
  

 

  جانیب یاواژه: یتگسهمب
 باومن گمنتیز

  
 و ،ییسودجوما به شدت افول کرده، و رقابت،  یگرامصرف جوامعدر  »یانسان یهمبستگ«معاصر،  یایدن در

 احساس به ازین .شودیم احساس یهمبستگ نیا یایاح به یاقیاشت هنوز اما. است گرفته را آن یجا یدشمن
    است. هندیآ بهما  یجمع یدواریام یکه سرچشمه یشخص ضرورت کینه فقط  یهمبستگ

 
 الدر س هفرانس ۱ینامهدانش. »یکی یهمه و همه برا یبرا یکی« از اصلِ یو عمل ینظر یرویپ یعنی یتگسهمب

فرد در برابر  تیئولفرد و مس برابر درگروه  تیئولمتقابل (مس تیئولسم اصل نیهم تیرعارا  »یتگسهمب« ۱۷۶۵
 ،»متقابل یتگسواب« یمعن به که شده مشتق solidaireاز صفت  solidarité یواژه. ه بودکرد فیتعرگروه) 

و  ،»عظمت« ،»تیجامع« ،»صلابت«مشتق شده که بر  solideاز فعل  solidaire. تسا »کل« و ،»کامل«
  . کندیدلالت م» دوام«

 ادت،سح رینظ یبشر ریفراگ لیرذا از یناش مشکلات از نددار یتگهمبس گریدکیبا  آن یاعضا که یگروه
 انیم تضاد جادیااز  یتگسهمب. آوردیم دوامو  ماندیو رقابت در امان م ،تضاد منافع ،ظنوءسمتقابل،  یاعتمادیب

 کندیم لیتبد جامعهاز افراد را به  یاتهسویناپ یمجموعه چهآن. کندیم یریجلوگ یهمگان ریو خ یمنافع شخص
 بیترت نیا بهو  کندیم لیها تکمآن یاخلاق یِتسیزهم با را افراد یِمانجس یِتسیزهم یتگسهمب ت؛سا یتگهمبس
 ،که گفت توانیم حداقل ... ابندییم یمشترک رنوشتو س ریتقدکه  دهدیم شیافزا چنان راها متقابل آن یتگسواب

افول  باقرن هجدهم  یانهیم در که یانسک همان داشتند، ییآرزو و دیام نیچن یتگسهمب ناو مبلغ نامروج نیتنخس
  را پرورش دادند. دهیا نیا مدرن یِازسملت-و ظهور دوران دولت ۲»کهن نظام«
 
   

                                                       
1 Encyclopédie 

 هسفران در ۱۷٥۱-۱۷۷۲ یهاالس یبود که در فاصله یعموم یانامهدانش ،هاو حرفه ،هنرها علوم، مندنظام فرهنگ ای ،نامهدانش
 انتشار از هدف. بودند نامهدانش نیا تارانسرایو دالامبرِ و دروید. خواندندیم »نامهدانش اصحاب« را آن پرشمار ندگانسینو. شدیم منتشر

 بر ونیروحان یلطهاز س ییانحصارزدا ،یدانش عموم ترشسگ مردم، فکر رییتغ رفت،یم شمار به یروشنگر عصر یشهیاند نماد که اثر، نیا
  ]م.[بود.  آموزشکردن  کولارس جه،یو، در نت یآموزش ینهادها

2 ancien regime 
کم الارساشراف یسایسو  یاصطلاح به طور خاص به نظام اجتماع نیا دوم قرن هجدهم، و به طور  یمهیاز قرن پانزدهم تا ن هسفران بر حا

  ].م[. رفت نیب از هسفران انقلاب یپ در نظام نیا. کندیم اشاره زمان آن یاروپا در جیرا یفئودال یسایو س یعام به نظام اجتماع



  

 

  یتگهمبس انفجار
 جنبش«رهبر نامدار  ا،دعوت لخ والس از بود عبارت »تیترسا والاشغال  جنبش« انیبان یابتکارها نیاز اول یکی

کند.  قیتشو تیفعال یادامه بهرا  تیترسا وال گراناشغالدر منهتن تا  یپارک زوکوت به تان،لهس »یتگسهمب
 اتحاد نمادکه  یایجنبش اجتماع شمردند،یم یتگسهمب جنبش یاعضا رزمهمخود را  تیترگران وال اساشغال
. گرفتیم دهیها را نادآن یهاتهسخوا و کردیم نقض را هاآن حقوق که بود یایسایقدرت س هیعل تانسله مردم

و  ،یسایس ،ینید ،یقوم ،یطبقات یهااز اختلاف تندسخوایم تیترسا وال گراناشغالجنبش،  نیا همچون
حرص و آز،  ،یها را به دام خودخواهو آن دهیانجام هاییکایآمر انیتفرقه م بهکه  یاختلافاتفراتر روند،  کیدئولوژیا

 نماد تیترسا وال دارانِبانک ها،آن نظر بهاز آن انداخته بود.  یناش یروزهیبه س ییاعتنایو ب ،یمنافع شخص بیتعق
  ها بودند.آفت نیبارز ا
 نیا انیحام. تندسدانیم »هاییکایآمر از درصد ۹۹« قراولشیپ یحت ای ندهیخود را نما تیترسا وال گراناشغال

گاه  تیواقع نیجنبش از ا  یبه پارک زوکوت تفرقه و نهیک به مبتلا یااز گوشه و کنار جامعه» گراناشغال«که  بودندآ
کابوس کنار ضروری یمدت یبرارا  یدشمن و مشاجرهبودند که بتوانند  دواریاما ام ،اندرفته  ای همه که را یگذارند تا 
 یتسیکمون نظام تبدادساهمان طور که  ت(درس ببرند نیب از داد،یم آزار انسکیبه  را هاییکایآمر یهمه باًیتقر
  ).دادیرا آزار م هاییایبیل یقذاف ارعاب و ،هایمصر مبارک ظلم ها،یتانلهس
 گرید ینپرداختند که وقت ئلهسم نیا به ژهیوبه و –د گرفتن دهیرا ناد زیانگمناقشه موضوعاتکه بود  یمتیبه هر ق هاآن
کم یهاییکایآمر نیثروتمندتر از درصد کی اریاخت در یمل ثروت از درصد ۹۳  به کایآمر نباشد، تیترسا وال بر حا
 واقعاً  هاآن جنبش که گفتندیمنگاران حاضر در پارک به روزنامه افتخاربا  »گراناشغال«. آمد خواهد در یشکل چه
ها به نفع خود آن یاز کارها بخواهدندارد که  یرهبر یعنی –د کنیآن را اداره نم یسک و تسا خودجوش و یمردم
 طرحکه  یسک یعنی فیتعر به بنا رهبر چون ،داشته باشند تندستوانینم و –د نداشتن رهبر واقعاً  هاآنکند.  یبرداربهره

از  ها،تیمنافع و اولو ناشدنی بینحلتضاد  شدیم اجرا یزوکوت پارک در یابرنامه و طرح اگر ودارد؛  یاو برنامه
 درنگیب ، از سوی دیگر،بودند گذشته کنارش از یو محتاطانه به آرام گرفته دهیناد شتریپ که یموضوعاتو  یک سو،

 –د شیم لیتبد ارواح شهر به رعتشده در پارک به سبنا شهرِمهیخ صورت، نیا در. گرفتیکانون توجه قرار م در
در قاهره.  »یآزاد دانیم« در ای فییدر ک »تقلالسا دانیم« در مثال، یبرا بود، داده رخ بارها قبلاً که یاتفاق همان
 یمخالف بود، و همه یهاو جناح هاهگروش متحد کردن اکه هدف ،ینفر ونیلیجنبش چند م نیصورت، ا نیا در
  .رفتیم هوا به و شدیم دود رعتبه س موقت، ائتلاف نیا تداوم لیدلا
گهان انفجارهابود.  »یتگهمبس انفجار« یریبه تعب »تیترسا وال اشغال« ،»نانیخشمگ یهاجنبش« گرید مثل  ینا

 ن،یباخت لیخائیماند.  »یتگسهمب یهاکارناوال« یگاه هاجنبش نیا ند.ا زودگذر حال نیع در و ،دهندهتکانو 
از شر  یکه دمَ شوندیم ببو س برند،یم نیب ازرا  یامر عاد یکنواختیها ما آموخت که کارناوال به ،سرو وفسلیف

 اعتباربی و آورندیم در قیتعل حالت به را یعاد روال هاآن. مییاسایب آورتهوع و ،ریگسنف ا،سفرطاقت یروزمره روال



  

 

 یزندگ ،کندیفروکش مه شاعران یِرخوشو س شوندیم تهسخ شادخواران یوقتجشن.  هنگام تنها البته خوانند،یم
  .رندیگیم ررا از س یعاد
 اتسااحس دیبابه گاه  گاه. شود آزاد فشاردارد تا  ازین ،نانیاطم وپاپعنوان س به ،متناوب یهاکارناوال به یعاد روال

دوباره به قدرت  یعاد روال تاکرد  هیرا تخل یانزجار از روال عاد وو نفرت  خت،یر رونیرا ب یو عواطف منف
 یاهویشور و ه از یروال عاد ردِسخون کوتس ،یتگهمبس یبرا گفت توانیم اختصار به. شود لیتبد رقیببی

 ایبا منطق  د؛یشو بانیگر به تامر روزمره دس یبا روال عاد دیپس با د؟یخواهیم یتگسهمب. تسا ترمهمکارناوال 
به  همکه  دینجسب یانسک یروزمره یهاتیفعال با را خود قدرت دیبا و. آن یهایو نه مرا و تورها،سدبا  اش،یپوچ
  شکل دادند و هم از آن متأثر شدند.  خیتار
  

  ییزداارزش
 نبوده نیچن شهیهم اما. خواندَینم یتگروزمره با همبس شاقِ کار ا،یدن یوس نیحداقل در ا گفت، دیبا اغراق بدون

جامعه  نیاوجود داشت.  اریعتمام یتگسهمب ،آمد دیپد مدرن دوران یابتداکه در  دکنندگان،یتول یجامعه در. تسا
 یزندگ وجوه از یاریسببود.  یانسان متقابل یهایتگوابس مسلم بودنِو  یبشر یوندهایپ یِفشردگ و قدرت بر یمبتن
 قیتشو گریدکی دوشادوش برداشتنِ گامها و برداشتن فاصله انیو ما را به از م ،آموختیم یتگسهمب ما به دوره آن
 د،یتول خط یلطهکار، س اعتس تیرعا یجهینت درروال کار  یانسهم ها،کارخانه در کارگران انبوه یهاتهسر: کردیم

 یتگسواب تان،سردیز و رانیمد یعنی طبقه، دوهر ن،یا بر افزون. یانضباط مقررات یتسدکی و یشگیهمنظارت 
 کرده تیرعا را یدائم »یتسیزهم روال«بود که  معقول ن،ی. بنابراتندسدانیم یافتنیرنییتغ و ریزناپذیگر را خود متقابل
  .دیطلبیمصالحه م نیبود که ا یزیهمان چ نیکنند، و ا شهیپ یدارشتنیو خو
کره ،یکارگر یهاهیاتحاد تیفعال  دکنندگان،یتول یهایتعاون ،یجمع یکار یقراردادها ،یجمع یزنها و چانهمذا

گون اصناف ،تأجرانسم ای ،کنندگانمصرف . دادیم نشان را یتگسهمب یایمزا هم بلامداد متقا یهاو انجمن ،گونا
ک زین »یرفاه دولت« ینهادها قاطعآرام اما  یعهستو. دیانجامیم یتگسهمب به زین یازسملت-دولت  تیاز ماه یحا
  .بود ،یتگسهمب یتجربه و آرمان بر یمبتن ،یبشر یتسیزهم یاشتراک
 کاملاً) در قطب ۳خوانندیم »متأخر مدرن«ی جامعه را آن لیدلیبما (که اغلب  یمصرف یفردگرا شدت به یجامعه
 نیا جیرا اریسب یاز عوارض جانب یکی. ندیآفریمتقابل م ظنوءسقرار دارد و رقابت و  تهسهمب یجامعه مخالف
به  یابیتسد و یشخص الیام بیتعق یبراآن  یدهیانکار فا یحت ای رد: تسا یبشر یتگسهمب از ییزداارزش جامعه

که فرد در آن  تسا یاجامعه اوضاع و یهمگان ریخ به ندادن تیاهم معلول یتگسهمب از ییزداارزش. یاهداف فرد
                                                       

ای اطلاق کرد که آن دوره که مراحل متفاوتی داشته پایان یافته باشد. اما توان به دورهرا تنها وقتی می» متأخر«چون صفت  تسدلیل ابی ۳
  خن گفت.ستوان از پایان دوران مدرن فعلاً نمی



  

 

 جامعه نه هامروزمعاصر،  یفرهنگ یهایگران دگرگونپژوهش نیترنیزبیاز ت یکیبکِ،  شیقول اولر به. کندیم یزندگ
 یدهییزا«مشکلات  یبراخود و با توجه به منابع خود،  یوهیش به ،ییتنها به که ندا مجبور افراد تکتک بلکه

 امان در یبرا یپناهگاه خانوادگ اختنبه س تسا هیشب یهودگیب نظر از کار نیا( ابندیب »یفرد« ییهاحلراه »اجتماع
  ). یاتهجنگ هس یامدهایاز پ ماندن
 انسان به یهالا خلقتمشترک  راثیم حفظکه  نیبه ا دهیعق( »یشکاربان«غالب بود:  نگرش دو نیشیجوامع پ در
نگرش  مصرانهو  وقفهیب). اما امروز یو حفظ نظم اجتماع جادیا تیئولسم رشیپذ( »یباغبان« ای) شده پردهس
 شیو گنجا شکار میغنا یبه تعداد و اندازه صرفاً دیشا و زیچ هر از شیب نگرش نیا کنند؛یم جیرا ترو »یشکارچ«

 ،یبعد یشکارها تیموفق به یعنیشکار،  یهیدر ناح واناتیح فراوانیِبه  یشکارچ. دهدیبها م شکار نیخورج
 کنندیم هیافراد توص به ،شماردیم یشدنبالقوه مصرف یزهایکه جهان را انبار چ ،یمصرف یجامعه در. تسا اعتنایب

 طرز به یعموم یجامعه، فضا نیا در. کنند پا و تسد خود یبرا یامن و دنج بتاًسن یگوشه یعموم یفضا درکه 
 جهان، نیا در. تسا تله و دام از پر و اعتنا،یب هاآن مصائب و مشکلات به نامهربان، مردم با یادکنندهیناام
  .خوردینم درد به یتگسهمب

  
  دیجد قیحقا
 مشوق ینهادها یعنی ،ینتس »یتگسهمب یهاکارگاه« شدن دهیبرچ و افول اما تسا دشوار معلول و علت نییتع
. تزمان بوده اس) همجامعه خود تیوضعبه  یتوجهیبتر، (و، از همه مهم یهمگان ریبه خ ییاعتنایبا ب ،یتگسهمب

 حال درها از آن قانون تیحماکه  –ر کامحل اجتماعات یندهیفزا یثباتیتزلزل و ب جهیو در نت »کار بازار یازسآزاد«
کنون. تسا کرده لیتبد نامطلوب یامر بهرا » همکاران«با  وندیپ میتحک –ت سا کاهش  تیئولمس ت،یریمد ا
 رقابت به را کارمندان جهینت در و انداخته، تانسردیز دوش برها برداشته و ها را از دوش مافوقشرکت یمال یکارنامه

  .تسا واداشته گریدکی با
 هر ن،یبنابرا. نجدسیم شرکت یوددهاو در س یشخص همس ساهر کارمند را بر اس یدهیفا ت،یریمد یوهیش نیا

جان به در بردن از دور  یبراکه  دارندیم اصل، کارمندان را وا درگروه رقابت کند.  یهیبا بق تسا مجبور یکارمند
و  »دادن مقاطعه« مثل یا»مدارانهتسایس« یِرمز یهامسا با اغلب که یکار همان یعنیبجنگند،  هایبرکنار یِبعد

 درد به تنسویپ هم به و اتحاد باخت، و برد یباز در. کنندیآن را پنهان م تِیو واقع برندیاز آن نام م »یپارسبرون«
ک طور به ،سعک بر –د کنینم کمک بقا به و خوردینم  یتگسواب که نیا ترهولناک. تسا یخودکش به هیشب یخطرنا

  .تسا شده خسف جانبهکی طور به ها،آن متقابل یهاتیئولسم و فیوظا جهینت در و کارمندان، و رانیمد متقابل
گر  ای روندیم یگرید یبه جا یانسآ بهها آن یبالقوه انیکارمندان بالقوه دشوار باشد، کارفرما یبرا ییجاجابه ا
 طلاق خود تانسردیاز ز ،کند اقتضا ارؤس منافع که نیا محض به ن،یبنابرا دهند؛یانتقال م جاآن به را خود یهیرماس



  

 

 تریلغوشدنتر و شکننده هاتیئولو مس تر،تسس وندهایپ ،تسین یخبر هاکنش یِتگسهمب از گرید که حال. رندیگیم
ن آ صاحبان و ارؤس باها، که شغل تسا ممکن لحظه هرگفت.  خنس رنوشتس یِتگسهمب از بتوان که تسا آن از

 نیا در. بمانند پولیب و کاریبکارمندان  نیو ارزشمندتر ،نیکارآمدتر ن،یوفادارتر یشوند و حت دیناپد ،مشاغل
 یتگسهمب و ت،سین معقول باشد جذاب طرف دوهر یبرا که یبلندمدت »یتسیزهم روال« جادیا یتلاش برا ط،یشرا

  ندارد.  یچندان سِشانمتقابل 
به  یاانهسر قیحقا نیا. دهندیم نشان یروشن به را دیجد قیحقا نیا یونیزیتلو محبوب ی»نماواقعیت یهاشو«
از  کیهر یروزیپ و تیموفق و اند، گریدکی دشمن هابرنامه نیدر ا کنندگانشرکتکه  کنندیم القا نیچن نندگانیب

بمانند و  یکه در برنامه باق تسا نیا هاآن از کیهر یاصل هدف .تسا یگرید تنبرد مشروط به شکس نیآنها در ا
گر اصلاً ا هاائتلافداشته باشند.  یهدف نیچن دیبا کنندگانشرکت یمهه نیبنابرا وکنند؛  رونیرا ب گرانید  جادی(ا

ها برنامه نیا درباشند؛  گرانیکه به نفع شخص و به ضرر د آورندیدوام م یتنها تا زمان و ند،ا داریشوند) موقت و ناپا
 قانون. ردیگیدوش نم به) را یبه ابد دسر(چه  بلندمدت تیئولسم بارو  کندینم ادی یوفادار وگندس سکچیه
کثر یوچراچونیب  چه که تسین معلوم فقط. کرد رونیب راچند نفر  ای کی دیبا هفته هر که تسا نیا هابرنامه نیا ا
 تیئولسم ای »مشترک هدف« از یخبر هابرنامه نیا در. شودیم او اخراج باعث و زندیم تسرود یسک چه به یسک
 تسدهم هابرنامه نیا کنندگانهیته و ندگانسینو انگار. تاس خود فکر بهتنها  یسکهر جانیا –ت سین گرانید برابر در
 ،یهال احکام نیب در :ارائه دهند که دیفرو گموندیز ندیناخوشانظر  نیا دییدر تأ یگرید شواهدو  لیدلااند تا شده

  !»بدار تسدو خود همچون را اتهیاسهم« که تسا نیافرمان  نیترو پرمخاطره نیدشوارتر
  
  دیپل یهاتین

 یتگوجه به نفع همبس چیه به ،ییفضا ییبه انزوا و جدا لیمو  ،افکنده هیامعاصر س یشهر یکه بر زندگ یدیتهد
کنان. ساند »داردروازه اجتماعات« و هااداره یِورود مواظب لحسم نِامحافظ. تسین از  – اجتماعاتاین  مرفه ا

 را هاآن گران اریسب یهارپناهس نیکه ا ندا دواریام –د کننیم نییرا تع یشهر یزندگ یوهواکه حال یانسک همان جمله
 از تا دهندیارائه م ییهاحلراه شیاز پ شیب معماران ،شهرها درظاهراً پرخطر شهر در امان نگه دارد.  یهاابانیخ از
 یورود در تهسمدارب یونیزیتلو یهانیدورب. ازندس ترانکه آن را آس نیو نه ا ،کنند یریجلوگ و مرور عبور ای سرتسد

 یهابرج ناظرانبه  هیشب هانیدورب نیااند. شده رهیبه ما خ یاشهیش یبا چشمان یو در هر گوشه و کنار ییهر بنا
 مدرن یآورفن یاصل یالگو را آن فوکو شلیم و کرد وضع نتامب یجرِم را اصطلاح نیا( اند »نیربسراس«مراقبت 
تا از  ندیپایرا م ماخود را کنترل کنند) و  تانسردیز دیبا که ییهامافوق یبرا معمارانه یحلراه ت،سدانیم قدرت

 یهاآدم –د ان »یررانسراس«بلکه ابزار  ینیربسراس یلهیسو نه هانیدورب نیاکنند.  یریما جلوگ» فرار«و نه » ورود«
  .میبمان امان در هاآن شر ازتا  دارندیما دور نگه م ازو  رانندیم رانامطلوب 



  

 

 اریسب موارد یتثناسا به بزرگ، یشهرها در ژهیو شهر، به در(و  تسا دیپل یهاتین داشتن به مظنون یابهیغر هر
مان خود و اموال هیعل یالیخ ای یواقع یدهایاز تهد یریجلوگ یهاراه نیاز ا کیچیه). میا بهیهمه با هم غر ،یاندک
کاهش نماساح بر  لیدل نیآشکارتر یبه منزله هاآن ،سعک بر برد؛ینم نیب از را هابهیغر ازس ترو  دهدیس خطر را 
که  ییهاریچه قفل و زنجهر. کنندیم هیرا توج »بهیغر«با  ییارویاز رو یو ترس ناش جلوه کرده، دیبودن تهد یواقع

 نیا در. تتر اسهولناک دهدیکه شب ما را آزار م یغارتو  یدزد یهاسکابو ،باشد تردهیچیپ میکنیروز نصب م
کس باز کردنِ یحت صورت،  یذهن و یمسج یانزوا دیتشد گرید. شودیدشوارتر م زندیم در که یدر و ارتباط با 
 ؛ندارد ازین یرونیب یهابه محرک گریدکیارتباط و فهم  برقراری از یناتوان و مشترک، زبان کردن گم ما، متقابل
 نیا ییخاص خود را دارند. گو حرکت یروینو  کنندیم تیو تقو کیروندها به طور خودکار خود را تحر نیا انگار
 .ازدبس تهتوانس یکه آدم تاس ٤»جاودان یجنبنده« نیاول
 که ییایدن تیوضع که دهدیم نشانشمردم)  مقاله بر نیچه در ااز آن شیب اری(بس فراوان شواهد که تسا تسدر نیا
 یتگسهمب یبرا ،مینیآفریآن را از نو م خود یهاکنش با ،ینخواه یخواه روز،هر و میکنیم یزندگ آن در قضا از
ک یگرید انبوه شواهد اما. تسین اعدسم و  هیروح ،یتگاز فقدان همبس سرخورده جهانِ نیاکه در  تاز آن اس یهم حا

   وجود دارد. یتگهمبس یبرا یدیعطش شد
 و »یانفجار یتگسهمب« یمتوال یهانمونهاما مصرانه ظاهر شود.  صدا و رسیب تسا ممکن لحظه هر هیروح نیا

 درکه  تسا یزیچ همان لِیتجل کارناوال رای( ز ندا امر نیا گواه »یتگسهمب یهاکارناوال« پرشمارتر موارد
 رونق یمحل یهایتعاونس یستأ). میکنیس مااحس یگرید زیچاز هر شیش را باخود فقدان یروزمره یخرحمال

. ردیکه جان بگ تسا منتظر صبورانه »یتگسهمب«. دوام اندکم اغلب و کوچک معمولاً هایتعاون نیاچند هر افته،ی
  .داردینم بر تسد مشتاقانهو  پرشورتلاش  ازموفق نشود  یوقت تا و
 مقصد و مبدأ تنها نه ماو هم متأثر.  میا مؤثر هم کمیوتسیب قرن یاهال ماواژه،  نیبه ا دنیجان بخش یتلاش برا در

د ش خواهد مشخص ما یردپاها با رانجامراه س نیا. میکنیم میستر را آن خود یپا یجا با و، میا راه نیا رهرو بلکه
 یهسوسو برابر در توانینم ،یدشوار نیا رغم به. تنقشه دشوار اس یرو شاقیدق ریسم میستر ،آن از شیپاما  –

 یکی مسشنایم که ییهاآن نیب از اما ،تسا ادیز اریسب ییهانقشه نیچن تعدادمقاومت کرد.  یانقشه نیچن یطراح
 هاانسان طستو خیتار قیدق ریسم ینیبشیپ یهاتیمحدود رایز ،متعهد بوده یتگهمبس یبه واژه هیبق از شتریب اریبس
 یعنی ما زمان اذهان نیرومندترین از یکی یدهییزا که طرح، نیا. تسا دهیفهم »راه یهانقشه« اکثر ازبهتر  اریسبرا 
 هنگام راه میسترمربوط به روش  یاز رهنمودها یابلکه مجموعه مودهیناپ یراه ینقشه نه ت،سا نتِسِ چاردیر
  .تسا ندهیآ در آن مودنیپ

                                                       
4 Perpetuum mobile 

ت زیرا قانون اول یا دوم ترمودینامیک را ستگاهی ناممکن اساختن چنین دس که انرژی مصرف کند.آنتگاهی که حرکت ابدی دارد بیسد 
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به  حرکتس ارا بر اس اشیکل چارچوباما  دخوانیم »مسیاومان معاصر شکل« را آن(که  نتِس یابتکار یقاعده
. »محوریمنعطف، و همکار و باز ،یخودمان«: تسا یوجهه) سکندیم میستر یتگسهمب بر یمبتن یتیانسان یوس
ک »بودن یخودمان«. تسین ترمهم هیبق از قاعده نیا جزء هاز س کیچیه و  کار تورگونه دسکه بدون هر کندیم دیتأ

مشخص شود.  یو با همکار جیتدر به کار تورسد و برنامه تا ،میوندیبپ مشترک کنشبه  یاشدهنییتعپیشاز یبرنامه
 ماندگاهیکه د میبفهمکه احتمال دارد  میریبپذ و ،مینپندار تسدر را خود دگاهید که کندیم هیتوص »بودن باز«

 و خود دگاهید یتقبولاندن درس ای گرانیخود بر د یدهیعق لیتحم یدر پ یبعددر تعامل  دینبابوده؛  تنادرس
باشد.  –ز آموآموزگار و دانش یهانقش بیترک –ن ادگرفتیدادن و  ادی دیما با هدف م؛یباش هاآن دگاهید یتسنادر
کره« ای» گووگفت« یتعامل به جا نیا تیماه فیتعر یبرا نتِس  به رایز ،بردیرا به کار م »یهمکار«مفهوم » مذا

  .تسا تسنادر یسک چه یهاتدلالسا و تسدر یسک چه یهاتدلالسا شود معلوم که تسین نیا هدف او نظر
: ندارد وجود بازنده و برنده ،یتگسهمب بر یمبتن تیانسان مثل تسدر ،»یخودمان منعطف یهمکار« نیا در
ما را خردمندتر،  یکایک ،یتگسهمب جادیا یبرا تلاش مثل تسدر ،»گریدکیو منعطف با  یخودمان یهمکار«
 میخواهیم ن،یو بنابرا –د بو میخواه شیپ از تواناتر و داناتر ما یکایک جه،ینت در. کندیتر از قبل مو کاردان ،تریغن
 و برد یباز قطعاً باشد، چههر ،»یخودمان منعطف یهمکار«. میبکن یترتر و مهمبلندپروازانه یکارها میتوانیو م

  .تسین باخت
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