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 مقدمه 
ها  این   . و پر از فساد و ناکارآمدی   گونبودن پاسخ   ، برانگیز غیرشفاف، پرسش آلود،  شتاب 
سازی در جمهوری اسلامی است. به  اصلی و ذاتی ساختار موجود خصوصی   های ویژگی 
  های چین و روسیه کردن روش در حال امتحان   در این زمینه   رسد جمهوری اسلامی نظر می 

اتحاد شوروی )  از  نیم به   ( پس  به روش همراه  سازان  های غربی است. تصمیم نگاهی 
ترین افراد نزدیک  های دولتی را به مهم جمهوری اسلامی در مقطعی تصمیم گرفتند نهاد 

داشتن«  اهلیت » اهلیت داشته باشند. همین    خودی باشند و   افرادی که   ، خود واگذار کنند   به 
ترین  ی از طولانی سازی را در جمهوری اسلامی به یک بود که خصوصی   بودن« و »خودی 

اندازی بر  ای که هنوز هم ادامه دارد و چشم پروژه   ، سیاسی تبدیل کرد - های اقتصادی پروژه 
رسند و روند  واسطۀ انقلاب یا کودتا به قدرت می هایی که به حکومت   پایان آن نیست. 
کنند برای ایجاد، تقویت و  گیری خود را در بستر زمان و جامعه طی نمی طبیعی شکل 
ی اجتماعی خود اقدام به بذل و بخشش منابع عمومی و دراختیارقراردادن  گسترش بدنه 
پروری و  خودسازی و غارت اموال عمومی برای حامی کنند. مال داران خود می آن به طرف 

کردن آغاز  سالاری و ساختن طبقه و قشرِ همراه در جمهوری اسلامی به نام دولتی ارادت 
ی  سازی، اهلیت و درنهایت مولدسازی در تمام چهار دهه ی خصوصی و سپس به بهانه 
ند با  های سیاسی متعددی که به قدرت رسید های مختلف و توسط گروه گذشته به شیوه 

 هایی پیگیری شد. جدیت و شدت و ضعف 
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سرشار از تاریکی،    یی سازی در جمهوری اسلامی در فضا ی خصوصی پدیده 
آزمون زدگی مبتنی و سیاست   ابهام قانونی،  بی  به  بر  و  زاده شد، رشد کرد  وخطا 

  حال درعین   ناکارآمدی و پرخطر برای بخش خصوصی و   و   میدانی پر از فساد 
های جمهوری اسلامی در  . این پدیده از ابربحران شد ای برای خواص بدل سفره 

توان در دنیا  ساله است و مسیری طی کرده که تقریباً نمی چهل ی  پایان یک دوره 
 برای آن همتایی یافت. 

  ۱98۰ی  در ابتدای دهه   ، صورت عملی و جدی به   ، سازی در دنیا خصوصی 
ها مثل  ی آن بسته شد. در برخی کشور شروع شد و تقریباً بعد از یک دهه پرونده 
، اما در برخی موارد خیلی  بود ی ناموفقی  روسیه، آذربایجان و لهستان در ابتدا تجربه 

در این مورد نیز،  سریع به مسیر مرسوم خود در دنیا بازگشت. اما جمهوری اسلامی  
رفت    آن دنبال  به   ، دهد ی جهانی اهمیتی نمی که به تجربه   موارد مثل بسیاری دیگر از  

اختراع کند  و چندباره  دوباره  را خودش  این  ی  یده ی زا   « خصولتی » بخش    . چرخ 
 توان سراغ آن را گرفت. فرزندی که تنها در اقتصاد ایران می   ، است   اختراع 

خصوصی  اجرای  و  ادبیات  ایران  عمر  در  هم سازی  وسال  سن تقریباً 
شورای انقلاب قانون حفاظت و  که    ۱358تیر    ۱۰از    ؛ اسلامی است  جمهوری 
  رسد به نظر می   همچنان   و تاکنون   ی صنایع ایران را تصویب و ابلاغ کرد توسعه 

  ی، سیاسی، امنیتی و نظامی هنوز در ابتدای راه خود قرار دارد. ی اقتصاد این پروژه 
غیر از صنایع زیربنایی چون    ی صنایع ایران، قانون حفاظت و توسعه   براساس 

نفت و گاز، پتروشیمی، برق و مخابرات و شیلات که پیش از آن نیز در اختیار  
همه  تقریباً  بود،  عرصه دولت  واگذار شد   ی ی  دولت  به  ایران  اقتصاد  ،  حیات 

ساخت و    ؛ بانکداری   ؛ مس و آلومینیوم   ؛ صنایع تولیدات فلزی مثل فولاد   ازجمله: 
روابط خاص و    ها آن   صنایع و معادن بزرگی که صاحبان   ؛ تاژ کشتی و هواپیما مون 
مؤسسات و    ؛ و هایی دسترسی داشتند با رژیم پهلوی داشتند و به رانت   ای ویژه 

  بودند   های کلانی از سیستم بانکی قبل از انقلاب دریافت کرده هایی که وام کارخانه 
با این   ، عبارتی به  . و در شرایط نامناسبی برای بازپرداخت بدهی خود قرار داشتند 

نفر شاغل  ده  های تولیدی و صنعتی کشور که بیش از  واحد   ی تقریباً همه   قانون  
 دولتی شدند.   داشتند 
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سال بعد برای    ده   همان اهدافی دولتی شدند که   تقریباً با   واحدها   ی این همه 
استقلال    ، استناد شد: خروج اقتصاد از وابستگی به نفت   شان به آن سازی خصوصی 

ی صادرات،  در حد خودکفایی و توسعه   نیاز مورد   کالاهای   کشور ازطریق تولید 
سالاری و حمایت از  ی کار و اشتغال و تخصص، احتراز از دولت گسترش زمینه 

کلماتی بودند که با اتکا  ها  این   . های غیردولتی و ابتکار در بخش خصوصی فعالیت 
ی  و تقریباً همه   شد قانون حفاظت از صنایع در شورای انقلاب تصویب    ، به آن 

ی مستقیم به موضوع  بدون اشاره   ، ی اول توسعه نیز اقتصاد ایران ملی شد. در برنامه 
شد:   ادبیاتی   چنین   از   ، سازی خصوصی  نظام کارآمد    استفاده  استمرار  و  تنظیم 
گری،  ی فعالیت دولت و کاهش تصدی وزه گذاری، تدوین ح گیری و سیاست تصمیم 

انتقال بخشی از وظایف دولت به بخش غیردولتی برای کاهش بار مالی خدمات  
استفاده  و  اقتصادی  تعادل  ایجاد  برای  دولتی،  کشور  امکانات  از  بهینه  ی 

ها  کردن این واحد برای دولتی   از همین ادبیات   سال پیش از آن   ده   . سازی خصوصی 
اسلامی   . جالب اینکه در هر دو مورد دولت و حاکمیت جمهوری استفاده شده بود 

 ها شده بود. در شرایط اجبار و اضطرار مجبور به اتخاذ این تصمیم 
  سازی تصمیم   ساختار ی  ه شاکل   که   رسید می   نظر   به   جنگ   پایان   با 

  در   تغییر   بدون   ، کشور   اقتصادی   نظام   که   بود   رسیده   نتیجه   این   به   اسلامی  جمهوری 
  تجربه   چین   در   که   کاری   همان   ، شود   تغییراتی   دستخوش   باید   سیاسی،   ساختار 
  آن   از   و   بود   داده   کمونیست   حزب   ارشد   مدیران   به   را   لازم   جواب   ظاهراً   و   بود شده  

  و   آن   گسترش   و   خصوصی   بخش   به   توجه   تغییرات   این   از   یکی   داشتند.   رضایت 
  دچار   شدت به   جنگ   از   پس   که   دولتی   ، بود   دولت   مالی   بار کردن  سبک   همچنین 
  نیاز   مردم های  خواسته   به   گویی پاسخ   و   رونق   و  نقدینگی  به   و   بود  مالی   مشکلات 
 بود.   شده   گذاشته   سرپوش   ها آن   بر   سال   ده   از   بیش   که هایی  ، خواسته داشت 

  اقتصاد   مدافع   و   منادی   آن   از   پیش   ده سال   که   هایی آن ی  ه هم   تقریباً   ۱368  سال 
  اسلامی   جمهوری   پارادایم   ظاهراً   برافراشتند.   را   آزاد   اقتصاد   پرچم   بودند   دولتی 
  ساختار   در   تغییراتی   ایجاد   دنبال به   سیاسی   ساختار   در   تغییر   بدون   و   بود   کرده   تغییر 

های  شخصیت  بین   و  نظام  رأس   در  که   اجماعی  با  شد می  احساس   . بود  اقتصادی 
 دهد.   دست   به   ای کننده قانع   جواب   بود این مسیر   گرفته   شکل   کشور   اول   طراز 
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  سال   در   که    ــ  دولت   اموال   از   بخشی   واگذاری   و   سازی خصوصی   ، میان   این   در 
  از   ناشی  متعددِ  مشکلات  و   موانع  با  حدی به   ــ  بود  گرفته  قرار  توافق  مورد   ۱368
  چرا   پرسند که می ها  خیلی   سال   سی   از   پس   هم   هنوز   که   شد   مواجه   نهادی   آشفتگی 

  شد،   کارهایی   سازی خصوصی   اسم   به   هم   اگر   و   نیفتاد   اتفاق   سازی خصوصی 
  دولت   سنواتی های  بودجه   مالی   منابع کردن  وابسته   ای عده   نیست.   دفاع قابل   عموماً 

 دانند. می   موانع   این   از   یکی   را ها  واگذاری   این   به 
  عمومی  بخش  که  دهد می  نشان  خریداران  تنوع  و ها  واگذاری ی  ه نحو  بررسی 
  فرهنگی  و   مذهبی ی ه المنفع عام های بنیاد  انتظامی،   و  نظامی های نهاد  غیردولتی، 

  آشفتگی   از   ناشی   فضای   برندگان   ترین عمده   انقلابی   و   حکومتی های  نهاد   و   علمی   و 
 بودند.   سازی خصوصی ی  ه حوز   در   نهادی 
  را   پرده   چند   باید   روند   این   گرفتن درپیش   چرایی   و   ماهیت   به   بردن پی   برای   اما 
  اسلامی   جمهوری   سیاسی   اقتصاد   پنهان   زوایای   برخی   به   نگاهی   و   زد   کنار 

  در   خود   که   رفت   کسانی   سراغ به   باید   پنهان   زوایای   این   شدن روشن   برای   انداخت. 
  هایی حکایت   و ها  شنیده   و   بودند   سازی تصمیم   و   گیری تصمیم   سوم   و   دوم های  لایه 
 است.   رسیده   اینجا   به   که   مسیری   از   دارند 

وخطا این است که کمترین سند و  بر آزمون مبتنی   یکی از مشکلات این روندِ
ای وجود دارد که این مسیر را مکتوب کرده باشد و جز تعدادی قانون  مدرک و نوشته 

کنی  اندرکاران شنید. به هرکدام هم که مراجعه می دست   زبان و مقررات بقیه را باید از  
سازی در جمهوری  زدن خصوصی برای توضیح و توجیه چگونگی شروع و کلنگ 

ی اقتصاد  کردن عمده اسلامی به ابتدای انقلاب و مصوبات شورای انقلاب و ملی 
  دانند. کنند و دوران جنگ را هم مشوقی برای تداوم آن می های آن اشاره می و فعالیت 
شود  هایی که شنیده می دیگر مسیر داستان   ها، سازی و خصوصی   ۱368سال    با آغاز 
دانسته یا  ای برای گفتن دارد که دیگری ندارد یا نمی ان نیست و هرکدام نکته یکس 

ترین افراد به هاشمی رفسنجانی،  از نزدیک  ، اینکه نخواسته بگوید. حسین مرعشی 
 گوید:  می   ، ۱368سازی در سال  ی خصوصی جمهور و مجری پروژه رئیس 

داده در سطوح کلان سیاسی کشور  روی  های شخصی  رقابت چیز عادی بود. فقط همه 
جمهوری آقای هاشمی مشکلی نبود. هنوز  تا زمان سال دوم ریاست   . عوض کرد   ا مسئله ر 
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ها خود را نشان  نظر ی توسعه نگذشته بود که این اتفاقات و اختلاف دو سال از برنامه 
ترین مشکل ما این بود که  داد. اساس مشکلی که در ایران به وجود آمد همین بود. مهم 

 1موردنظر نرسیده ترمز کردیم.   سرعتِ   هنوز ماشین به 

  ترجیح   برخی   بری. نمی   جایی   به   راه   اختلاف    این   دلایل   پیداکردن   برای   اما 
  و   کنند   نگاه   مسائل   به   اند نشسته   که   جایی   همان   از   و   نشوند   سیاست   وارد   دهند می 
  ابا   آن   به   ورود   از   دیگر   بعضی   باشند.   رنجیده   شوند نمی   گرفته   بازی   به   دیگر   اینکه   از 

  پای   نیز   تعدادی   و   کشند می   پیش   به   را   سیاسی   اقتصاد   ساختار   ای عده   و   دارند 
  ، دادیم نمی   اگر   ؛ بدهیم   ها آن   به   سهمی   اینکه   جز   نبود   ای چاره   گویند می   و   را   نظامیان 
 گرفتند. می   را   آن   دیگر های  راه   از   خودشان 

  است   قرار   که   کند می   تعیین   و   است   سیاسی   اقتصاد   فرایند   یک   سازی خصوصی 
  بیفتد.   خطر   در   هایی گروه   چه   منافع   و   شوند   منتفع ها  گروه   کدام   آن   اجرای   اثر   در 

  اقتصاد ی  ه حوز   در   که   نگاری روزنامه   و   اقتصادخوانده   یک   عنوان به   ، من   برای 
  افرادی  چه  مسیر  این   در  که   بوده  مطرح  پرسش  این   همواره  دارد،  فعالیت  سیاسی 

  مندی بهره   با   و   شوند می   مند بهره   کرده   طی   که   ای شیوه   و   مسیر   و   سازی خصوصی   از 
شان در  کنند منافع می   احساس   ای اجتماعی   و   سیاسی   های گروه   و   افراد   چه   ها آن 

  و   مسیر   تعیین   در   اندازه   چه   تا ها  گروه   این   منافع   تضاد   ، واقع   در   . خطر افتاده است 
 ؟ است   بوده   مؤثر   شده گرفته درپیش   روند 

  فرایند   این   اندرکاران دست   زبان   از   باید   را   روند   این   اصلی   و   عمده   بخش 
  است.   نشده   ثبت   و   بط ض   جایی   در   مکتوب   صورت به   که   فرایندی   ، شنید   ساله 35
  داستان   نوشتن   و   اسلامی   جمهوری   در سازی  خصوصی   تبارشناسی   بهتر   درک   برای 
  گو و گفت   افراد   این   با   بود   لازم   ، ای کتابخانه   ارقام   و   اطلاعات   به   مراجعه   جز به   ، آن 
 یابم.   دست   درخوری   پاسخ   به ها  گو و گفت   این   در   ها آن   کشیدن چالش به   با   و   کنم 

  موضوع   با   مرتبط   افراد   و   اندرکاران دست   از   نفر   دوازده   با   روند   این   ترسیم   برای 
  این   بیشتری   افراد   با   خواستم می   هرچند   کردم.   گو و گفت   ساعت   35  از   بیش 
  به   راضی   را   ها آن   نتوانستم   و   بودم   ناکام   راه   این   در   ، بدهم   ادامه   را ها  گو و گفت 

  است.   رضایی  محسن  افراد   این   از   یکی   کنم.   موضوعاتی   چنین  ی باره در  مصاحبه 
 

 . ۱۴۰۰وگوی شفاهی با حسین مرعشی،  . گفت 1
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،  و   کردند   نقد   را   او   ای عده   و   شد   تکرار ها  بار ها  مصاحبه   از   تعدادی   در   او   نام 
 شود.   شنیده   هم   او های  حرف   بود   لازم   بنابراین، 

های صفحات مختلف  نوشت ا حاصل کار کتابی است که در دست دارید. در پ 
گوی شفاهی« استفاده شده که در واقع ارجاعی است  و ها از عنوان »گفت کتاب بار 

مختلف  به مصاحبه  افراد  با  با    . کردم هایی که  این کتاب  بودم که  امیدوار  خیلی 
صورت رسمی منتشر شود.  ران و به کمترین تغییراتی در محتوا و لحن بیان در ای 

 انتشار آن میسر نشد.   امکان   اما پس از نزدیک دو سال مذاکره با ناشران مختلف 
۱۴۰۲شهریور  



 سازی روش و اهداف خصوصی 
  و   ی ساز ی خصوص   ی ها ه ی نظر   و   م ی مفاه   ی »بررس   ی مقاله   از   ی قسمت   به   شروع   ی برا 

 : م ی پرداز ی م   « ی جهان   ی ها ت ی موفق 

  ی واقع   از ی ن   ی ده ی ی زا   آنکه   از   قبل   ، ی ساز ی خصوص   به   سوم جهان   ی ها کشور   ش ی گرا 
  اقتصاد   با   ی همگام   به   ل ی تما   و   ی ط ی مح   ی ها فشار   از   باشد،   شان د اقتصا   متن   از   دارشده ی پد 

  ت ی ر ی مد   ر یی تغ   ل ی قب   از   ی انتظارات   ی ساز ی خصوص   از   ها کشور   ن ی ا   . شده است   منتج   ی جهان 
  ی ن ی گز ی جا   ، است   ی شخص   نفع  براساس  ش ی ها م ی تصم  که   ی خصوص   ت ی ر ی مد   به  ی دولت 

  ص ی تخص   ، ی سودآور   ی ه ز ی انگ   و   ی تجار   اهداف   به   ی اس ی س   مسائل   بر مبتنی   ی ادار   اهداف 
  از   ی بردار بهره   ی ها فرصت   کاهش   ، ها آن   ی ی کارا   ی مبنا   بر   ی گذار ه ی سرما   به   ی مال   منابع 
  امکانات   گسترش   ، ها شرکت   ی ه ادار   در   فساد   کاهش   ، نفع ی ذ   اشخاص   توسط   ازات ی امت 
  ی ها سال   در   ران ی ا   در   ی ساز ی خصوص   . داشتند   ی اقتصاد   ی ه توسع   و   رشد   ع ی تسر   ی برا 

  د ی جد   روند و    شد   ی معرف   د ی سف   انقلاب   اصول   از   ی ک ی   عنوان به   ۱3۴۱-۱3۴۲
  ی اقتصاد  ی ها است ی س  چارچوب  در  و   به بعد  ۱368  سال  از  ران ی ا  در   ی ساز ی خصوص 
  ران ی ا  ی اسلام  ی جمهور  ی فرهنگ  و  ی اجتماع  ، ی اقتصاد  ی ه توسع   اول  ی ه برنام   و   دولت 
  ی ی کارا   ی ارتقا   اهداف   به   ی اب ی دست   منظور به   وقت   دولت   ی ه مصوب   اساس بر   و   شد   آغاز 

  ی خدمات   و   ی اقتصاد   ی ها ت ی فعال   در   دولت   ی تصد   حجم   کاهش   ، ها فعالیت 
 انجام پذیرفت...   کشور   ت امکانا   از   نه ی به   ی ه استفاد   ، ی اقتصاد   تعادل   جاد ی ا   ، ی رضرور ی غ 

  ی ساز ی خصوص   ف ی تعر   ن ی تر ج ی را   . است..   ی متعدد   ف ی تعار   دارای   ی ساز ی خصوص البته  
  ، گر ی د   ی ف ی تعر   در   کند. اشاره می   ی به بخش خصوص   ی دولت   یک بنگاه   ت ی مالک   به تغییر در 
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  قبلاا   که   است   یی ها ت ی فعال   به   ورود   و   یی زدا مقررات   ا ی   ی آزادساز   شامل   ی ساز ی خصوص 
  مقررات   و   ن ی قوان   توسط   آن   به   ی خصوص   بخش   ورود   و   بوده   ی دولت   ی ها بنگاه   انحصار   در 

 .   .. . است   شده   محدود   مختلف 

دو گروه   در   ها دولت  در  )به   توسعه درحال   ا ی   افته ی توسعه   ی ها کشور   هر  اعم(  طور 
فوق  مفاهیم  و  تعاریف    ی ها ت ی فعال   ی واگذار   امر   در   را   ل ی ذ   اهداف   ، چارچوب 

 : کنند ی م   دنبال   ی خصوص   بخش   به   شان ی اقتصاد 

  ات الزام   مانند   ، ی دولت   ی ها شرکت   ی مال   شار ف   از   دولت   ی ه بودج   رهاکردن   الف( 
 ؛ ی بده   پرداخت   ات الزام   و   نه ی هز کمک 

 ؛ دولت   ت ی مالک   تحت   ی ها شرکت   ی ی کارا   ش ی فزا ا   ب( 

 ؛ ی اقتصاد   ی ها ت ی فعال   در   مردم   مشارکت   و   ی خصوص   بخش   در   ت ی مالک   گسترش   ج( 

  ی ها ت ی فعال   ی سو به   مردم   ی ها انداز پس   ت ی هدا   و   اقتصاد   در   ه ی سرما   ی ها بازار   ی ه توسع   د( 
 ؛ ی د ی تول 

 . شتر ی ب   رقابت   جاد ی ا   و   اقتصاد   در   ی انحصار   ت ی ال فع   ی ه درج   کاهش   ه( 

  سال   در   ی س ی انگل   زبان   در   بار ن ی اول   ی برا   یی گرا ی خصوص   و   کردن خصوصی   ی ه واژ 
  ی ه واژ  از  شد.   ب ی تصو  رسماً و   چاپ  تر وبس   د ی جد  ی دانشگاه   لغت  رهنگ ف  در   ۱983

  واژه   ن ی ا   ی معن   ن یی تب   طرق   ز ا   ی ک ی   . کند ی م   خطور   ذهن   به   ی متفاوت   ی معان   کردن خصوصی 
  است.   ت خدما   و  ها لا کا   ن ی تأم   جهت   در   دولت  اقدامات   و  ها ت ی فعال   با  آن   دادن ارتباط 

  بارز  ی ه د ی پد  ی عموم  بخش  ی ها یی دارا   فروش   ی برا  ی ساز ی خصوص   ی ه واژ  کاربرد   اما 
 . ...  است   ۱98۰  ی ه ده 
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 های دولتی و خصوصی های رفتاری بنگاه ویژگی   ی مقایسه 
های  ویژگی 

 بنگاه بخش دولتی  بنگاه بخش خصوصی  رفتاری 

  ی ه وابستگی کامل یا حداقل زیاد به بودج  خودمختاری کامل دارای   . رفتار مالی ۱
 دولت 

. اهداف  ۲
 متعدد و متضاد   ، مبهم  روشن و مشخص  تجاری 

دلیل وجود اهداف اجتماعی تأکید بر آن  به  ترین هدف بنگاه اصلی  . سودآوری 3
 شود. دهی بنگاه توجیه می اندک و زیان 

. استقلال  ۴
ویژه عوامل  به   ، ا ز تأثیر عوامل برون تحت  عملیاتی کامل وجود استقلال   عملیاتی 

 های عملیاتی گیری سیاسی در تصمیم 

. ضوابط  5
 ارزیابی عملکرد 

حجم    استفاده از معیارهایی مانند  
های تولید،  تولید، میزان فروش، هزینه 

 شده قیمت تمام 

تأکید بر عواملی مانند سطح اشتغال، تثبیت  
گذاری و  سرمایه ها، میزان  قیمت 

 مدنظرقرارندادن کارایی عمومی 

ه با رقابت شدید رقبای داخلی  ه مواج  پذیری . رقابت 6
 و خارجی 

دلیل وجود قوانین و  مصون از رقابت به 
 مقررات حمایتی 

 ۱۴۰۰، آذر و دی  ی بازرگان   ن ی نو   ی ها نگرش   ی علم   ی فصلنامه 
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 : ی ساز ی خصوص   ی ها راه 

 ؛ ک ی استراتژ   )مشارکت(   داری سهام   - 

 ؛ ده ی مزا   ا ی   مذاکره   ی ه واسط به    ــ  ک ی استراتژ   فروش   - 

 ؛ بهادار   اوراق   بورس    ــ  عمومی   ی ه عرض   - 

 ؛ کارکنان   شراکتی   مالکیت   - 

 ؛ فعلی   ت ی ر ی مد   ی ه وسیل به   سهام   فروش   کنسرسیوم   رهبری   و   دهی سازمان   - 

 . بنیادی( های  فعالیت   جز به )   خدمات   سپاری برون   - 

 

 : ی ساز ی خصوص   ی ا ی مزا 

 ؛ انباشته   ون ی د   کاهش   - 

 ی جدید مدیریت و فناوری به بخش اصلی )مادر(؛ انتقال ایده   - 

 ؛ منابع   اثربخش   و   بهینه   تخصص   - 

 ؛ بهتر خدمات    ی ه عرض   - 

 . بالاتر   سود   - 

 

 : ی ساز ی خصوص   اهداف 

 اند از: سازی عبارت ای از اهداف خصوصی پاره 

 ؛ بازار های  نیرو   توسط   اقتصاد شدن  ا ی پو   - 

 ؛ تولید   ه بازد   و   ی ی کارا   ش ی افزا   - 

 ؛ خدمات   و   ها کالا   تنوع   و   کیفیت   ش ی افزا   - 

 ؛ ه ی سرما   بازار   ی ه توسع   - 

 ؛ سهام   مالکیت   شدن گسترده   - 

 ؛ بازرگانی   و   اقتصاد   در   دولت   دخالت   کاهش   - 



۱9 بهمن احمدی امویی        

 

 ؛ اقتصاد   در   بیشتر   رقابت   شرایط   و   فضا   جاد ی ا   - 

 ؛ ها کارخانه   در   کارگران کردن  سهیم   - 

 ؛ کنندگان مصرف   برای   منافع   و   امکانات   جاد ی ا   - 

 ؛ دولتی   ع ی صنا   عملکرد   در   اساسی   و   ن ی بنیاد   تغییرات   - 

 ؛ آزاد   اقتصاد   به   متمرکز   و   دستوری   اقتصاد   از   گذر   - 

 2. دولتی های  بنگاه   در   شده انباشته های  زیان   کاهش   - 

 موفق های  کشور   ی ه تجرب 
ی  ی تجربه سازمان ملی کارآفرینی، در یادداشتی درباره   رئیس ، نایب یلدا راهدار 

 نویسد: سازی چنین می ی خصوصی کشورهای موفق در زمینه 
  تا   کرد   ترغیب   را   ها دولت   دولتی   بخش   ناکارآمدی   و   ای بودجه های  محدودیت   ترکیب 
  ها دولت  از  ای فزاینده  تعداد  و  کنند  تشویق  بیشتر  را  خصوصی  بخش   ابتکاری  اقدامات 
  به   موضوع   این   ترکیه   در   اند. کرده   آغاز   را   سازی خصوصی   سیاست   طور فعال به   اکنون 
  سازی خصوصی   استراتژی   یک   و   است   شده   تبدیل   دولت   سیاست   در   اصلی   طرح   یک 
  منسوجات،   سیمان، های  شرکت   ی گسترده   ساختار   تجدید   است.   سازی آماده   حال   در 
  است.   خصوصی   بخش   به   ها آن   واگذاری   ات پیشنهاد   ازجمله   خمیرکاغذ   و   کاغذ   کود 

نوزده    سهام   دارد   قصد   ، « بانکاسی   ت ا زیر »   ترکیه،   دولتی   بانک   ترین بزرگ   ، این   بر   علاوه 
  نیز برای واگذاری   ملی   هواپیمایی های  شرکت   از   یکی   بفروشد.   را   خود   به   متعلق   رکت ش 
 است.   شده ریزی برنامه   خصوصی   بخش   به 

  سعی   ، مکزیک   و   برزیل   آرژانتین،   یعنی   ، بدهکار   بزرگ های  کشور   لاتین   آمریکای   در 
  دهند.   کاهش   سازی خصوصی   ازطریق   را   خود   دولتی   بخش های  کسری   اند کرده 

  بین  ارتباط   به   صریحاً   شد   مطرح   ۱986  سال  اوایل  در  که  آرژانتین  دولت   ات پیشنهاد 
  ی ه شد ریزی برنامه   واگذاری   اما   بود.   مرتبط   ها سیاست   اصلاح   و   اضافی های  وام 

  و  پتروشیمی های  شرکت   از   تعدادی   همچنین   و   « Somisa»   فولاد   بزرگ   شرکت 
  سهام  برزیل   در   است.   شده   رو روبه   مشکل   با   اقتصادی   و   سیاسی   دلایل به   شیمیایی 

  تعدادی   مالکیت   و   شده   فروخته   « پتروبراس »   پرسودِ   دولتی   نفت   شرکت   در   رأی   بدون 

 
های  سازی و موفقیت های خصوصی »بررسی مفاهیم و نظریه   ، و دیگران   زاده رستم مهدی مهدی   . 2

آذر و    (، ۱۱  )پیاپی   5ی  شماره   ، دوم سال    ، ی بازرگان   ن ی نو   ی ها نگرش   ی علمی فصلنامه   جهانی«، 
 . ۱55- ۱۴۰صص   ، ۱۴۰۰دی  



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۲۰

  سال   پایان   در   دولت   مکزیک   در   است.   شده   منتقل   خصوصی   بخش   به   تولیدات   از 
  منافع   به   هستند   گردشگری   درگیر   بیشتر   که   کشوری   پانزده   که   کرد   اعلام   ۱985

 شوند.   فروخته   خصوصی 

  ، ی صد شرکت دولت   باً ی تقر   ات، اصلاح   ی بسته   ک ی از    ی عنوان بخش در بنگلادش، به 
شده است.   فروخته  ی به بخش خصوص   ، ی مهندس  ی ها و شرکت    ده ان ی ازجمله فولاد ز 

شده است. در    منتقل   ی خصوص   ت ی به مالک   ز ی ن   ی از صنعت نساج   ی اد ی ز   ی ها بخش 
  ۱۰9از    ی دولت   ی ها را توسعه داد که تعداد شرکت   ی ساز ی عدم مل   است ی دولت س   لند ی تا 

 شرکت کاهش داده است.   6۰شصت    فعلی   به سطح   ۱96۰  ی شرکت در اواخر دهه 

  بخش   به   ی دولت   بخش   از   ها شرکت   انتقال   شامل   ، انگلستان   ی ساز ی خصوص   ی ه برنام   ی ط 
  سراسر   در   را   ی ابتکار   ی ها ک ی تکن   انگلیس   در   مستقر   ی ها شرکت   ، ی خصوص 

 از:   اند عبارت   ها ک ی تکن   ن ی ا   اند. داده   توسعه   مرتبط   ی ها ت ی فعال 

 ؛ ی تجار   ی اصل   ی ها ت ی فعال   بر   شتر ی ب   تمرکز   منظور به   ع ی صنا   کامل   ساختار   د ی تجد   - 

  قدرت   از   ی توجه قابل   مقدار   که   ی ع ی صنا   ی برا   ی نظارت   بات ی ترت   جاد ی ا   و   ی طراح   - 
بنابراین،   ر ی ناپذ اجتناب   ها آن   در   ی انحصار    کنار   در   تجارت   ی ه توسع   امکان   باشد؛ 

 کند؛ می   فراهم   را   کنندگان مصرف   از   ت ی حما 

  ی فروش خرده   ی ه گسترد   مشارکت   ازجمله   فروش،   د ی جد   ی ها ک ی تکن   ی ه توسع   و   جاد ی ا   - 
  سراسر   در   اکنون   که   ع ی توز   و   ی گذار مت ی ق   ی ابتکار   ی ها ک ی تکن   و   ه ی سرما   ی ها بازار   در 

 ؛ است   ده ی رس   ب ی تصو   به   جهان 

  یی ا ی پو   و   یی کارا   ش ی افزا   ی برا   مهم   عنصر   ی ساز ی خصوص   که   داده   نشان   آلمان   در   تجارب 
  منابع   ص ی تخص   بهبود   توسعه،   ند ی فرا   ی برا   ی خصوص   منابع   ج ی بس   ، ی اقتصاد   ستم ی س 

  ی ه بودج   ی ها ت ی محدود   ا ی   و   ی عموم   ی ها ی بده   کاهش   ، ترین آخرین اما مهم   ، و   ی عموم 
3. بوده است   دولت 

 
،  پایگاه خبری اتاق ایران «،  ؟ ه است خورد   شکست   ایران   در   سازی خصوصی   چرا »   یلدا راهدار،   . 3
 . ۱399آبان    ۱7
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 شدن اقتصاد ایران دولتی 
  و   شد   شروع   رضاشاه  زمان  از   ایران   ن کلا   اقتصاد   ی ه عرص   تمام  شدن دولتی  روند 
  نقش   دادن   و   تمرکزگرایی   کرد.   پیدا   بیشتری   عمق   هم   و   شد   تر گسترده   هم   آن   از   پس 
  صنعتی های  طرح   تا   گرفته   مردم   پوشش   نوع   از  ، چیز همه   ی باره در   دولت   به   فعال 
 شد.   گسترده   سازی دولتی   به   منجر   رفته رفته   تجاری،   و 

  و   گرا دولت   ناسیونالیسم   را   آن   که   داشت   رضاشاه   فکری   مبنای   در   ریشه   تمرکزگرایی [  این ] 
  دولت   بود   گرفته   پیش   در   که   ای نوسازی   کلان   روند   در   او   . دانند می   ایرانی   آتاتورک   را   او 

  و   صنعتی   ، اجتماعی   فرهنگی، های  طرح   شامل   ، نوسازی های  طرح   ی ه هم   مرکز   را   خویش 
 4شد.   دولتی   کلان   اقتصاد   یک   ایجاد   به   منجر   فکری   مبنای   این   . داد   قرار   ، تجاری 

  اقتصاد   به   گرایش   پای رد   توان می   همچنان   دوم   پهلوی   ی ه دور   در   ، و ا   از   پس 
  ناسیونال ایران   گذاران بنیان   از   ، خیامی   محمود   کرد.   مشاهده   حاکمیت   در   را   دولتی 
  رغم به   که   کرد   تأکید   گوهایی و گفت   در   ، داد   نام   تغییر   خودرو ایران   به   ها بعد   که 

  در   خصوصی   بخش   تقویت   و   صنایع   رشد   از   او   جدی   هواداری   تشویق شاه و 
  نمایش  به  را   آن   گهگاه  که   داشت  وجود   هم  دولتی  اقتصاد   به  گرایشی  او  در  ایران، 
  از   و   تر سوسیالیست   ها سوسیالیست   ی ه هم   از   که   کرد می   ادعا   ها بار   . گذاشت می 
 است.   تر انقلابی   ها انقلابی   ی ه هم 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۲۲

  ملی   دانشگاه )   ایران   خصوصی   دانشگاه   نخستین   که   بود   زدگی دولت   همین   اقتضای به 
  و  اجباراً   بود،  شده   ایجاد   شاه  خود   حمایت   و  کمک   با   که   امروز(   بهشتی  شهید  و  دیروز 

  نخستین   تأسیس   به   شاه   ، علاوه به   شد.   دولتی   دانشگاه   یک   آن،   مؤسس   میل   برخلاف 
  ثابت(   )حبیب   و  کشور   خصوصی   بخش   همت  با   هم آن   که   ایران   در   تلویزیونی   ی ه شبک 
  ، هم   آن   شبکه  کار  به  آغاز  از  پس  سال  ده   از  کمتر  در  اما  ، کرد  فراوان  کمک  یافت  تحقق 

  باید   را زدگی  دولت   سیاست   این   مصادیق   دیگر   از   شد.   دولتی   ، آن   مؤسس   میل   رغم به 
  راه   به   رضایی   ی ه خانواد   کمک   به  معدن   این   دانست.  سرچشمه   مس  معدن کردن  دولتی 
  از   پس   و   خریدند   را   معدن   آمریکایی   و   اروپایی   شرکت   چندین   که این   از   پس   هم   آن   افتاد. 
  عظیم   ابعاد   شدن روشن   مجرد به   اما   ، واگذاشتند   فایده بی   عمدتاً   معدنی   سان به   را   آن   مدتی 
  و   آگاهی  بدون   دنیاست،   مس  بزرگ   معدن   دومین   روایتی  به   که  ، معدن   در  موجود   مس 

 5شد.   اعلام   دولتی   معدن   ها رضایی   رضایت 

 آن  ی ه گستر   و  روند   این  ایران   سیاسی   اقتصاد   در  نفت   نقش   افزایش  با 
 دولت  نشینیهم   مرداد  ۲8  کودتای  از  بعد  که طوری به   ، گرفت   شتاب  ازپیشبیش 
و به هم   گرفت   شکل  نفت  و  دولت   با   ها زیربنا   و  دولت  با   صنعت   نفت،   و 

شدند   و  بودجه  کسری   با   دولت  بعد  به  ۱3۴۰  یه ده   اواسط  از  .وابسته 
 خیلی  دولت   ، درنتیجه   . شد   مواجه   نفت   گرانی   با   ۱35۰  ی ه ده   در   آن   موازاتبه 

 اقتصادی   تولید   و   عمومی  بخش   اقتصادِ   در   و  شد   اقتصاد  وارد  گسترده  و   شدید
 ۲۰  بالای   به   تورم   و   گرفت   شکل  هلندی   بیماری   . کرد های زیادی  گذاری سرمایه 
 البته .ماند  درصد  ۲۰ بالای  در همان سطح    انقلاب از قبل  تا  و رسید درصد
 روی  ایران   در   مهمی  سیاسی - اقتصادی   تحولات  ۱3۴۰  یه ده   در   و  بین دراین 
 ۱357  انقلاب  برای  هاییزمینه   را  تحولات  آن  تحلیلگران  از  بسیاری  که  داد

 کنند.می  ارزیابی 
  دهه  این  دارد.   ای ویژه  جایگاه   ن ایرا  سیاسی   اقتصاد  تاریخ   در   ۱3۴۰  ی ه ه د 
  از   بعد   و   قبل   گاه هیچ   که   آرامشی   ، داشت   نسبی   آرامش   خود های  سال   بیشتر   در 
  ایران  خیر ا   سال   صد   ی ه ده   ترین باثبات   بتوان   را   دهه   این   شاید   نشد.   تجربه   آن 

  شده   شروع   دهه   این   از   پیش   که   ساله هفت   ی ه برنام   دو   اجرای   ی ه واسط به   دانست. 
  اقتصادی، های  ساختار   ، دهه   همین   در   ی دیگر برنامه   دو   اجرای   همچنین   و   بود 
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۲3 بهمن احمدی امویی        

 

  ازنظر   شد.   دگرگون   ایران   سیاسی   شرایط   آن،   تبع به   ، و   فرهنگی   و   اجتماعی 
  چون   نهادهایی   و   ۱339  سال   در   ایران   مرکزی   بانک   تأسیس   با   ی، اقتصاد 
  در   برندهایی   گیری شکل   و   معدن   صنعت   بانک   و   نوسازی   و   گسترش   سازمان 
  بود.   ایران   اقتصاد   برای   ها زمان   ترین موفق   از   یکی   دهه   این   خصوصی،   بخش 
  رشدی های  نرخ   همچنین   و   سیاسی   و   اجتماعی   ی ه حوز   در شده  ایجاد   ثبات   البته 
  بخش   اقتصاد   گسترش   برای   را   شرایط   کرد   تجربه   دهه   این   در   ایران   اقتصاد   که 

  ی ه طبق   یک   گیری شکل   و   ارضی   اصلاحات   ی ه برنام   کرد.   فراهم   خصوصی 
 است.   دوران   این های  ویژگی   دیگر   از   نفت   فراوان های  پول   ی ه سای   در   متوسط 

  ایران ی ه جامع   کامل  انتقال  از این قرار بود:  عمرانی های  برنامه  اصلی  هدف 
  درآمد   با   مانده عقب   ی کشور   از   سیاسی   حتی   و   فرهنگی   اجتماعی،   ازلحاظ 
های  کشور   ی رده   در   یافته توسعه   ی کشور   به ین  ی پا   آموزش   و   بهداشت   سرانه، 
  یه برنام   پنج   از   عمرانی   ی ه برنام   سه   اجرای   از   پس   و   درعمل   غربی.   ی ه پیشرفت 

  جایگزینی   سرانه،   درآمد   ثروت،   تولید   ازنظر    ــ  ساختار اقتصاد ایران   موردنظر، 
  نظام   به   مدرن های  ساختار   و   ها سازمان   و   فناوری   ورود   کشاورزی،   با   صنعت 

  زمان هم   اما   ، شد  دگرگون   کاملاا    ــ  تکنولوژیکی  و   کمی های پیشرفت  و   اقتصادی 
  به   ایران   ی ه جامع   در   موجود های  شکاف   سیاسی   و   فرهنگی   اجتماعی،   ی ه جنب   از 

 6. رسید   ۱357  بهمن   بزرگ   انقلاب   به   که   بود   رسیده   ناپذیری آشتی   ژرفای   چنان 
  سال   در   درصد   6  از   را   ی مل   د ی تول   به   انداز پس   نسبت   ساله هفت   ی عمران   دوم   ی ه رنام ب 

  ال ی ر   ارد ی ل ی م ۱۴3  از   ی جار   مت ی ق   به   را   ی مل   د ی تول   و   ۱338  سال   در   درصد   ۱9  به   ۱33۴
  رشد   رقم   ن ی ا   رساند.   ۱3۴۱  سال   در   ال ی ر   ارد ی ل ی م 3۴۲  به   برنامه   ی اجرا   آغاز   در 

  دهد. ی م   نشان   را   درصد  ۱3  ی سالانه   متوسط   رشد   و   سال   هفت   طول   در   ی درصد ۱۴۰
  و  جاد ی ا  ، شد  اجرا  ۱3۴۱  ور ی شهر  ان ی پا  تا   ۱33۴ مهر  اول  از  ، که ی عمران  دوم  ی ه برنام 
  ، ی ار ی آب   و   ی کشاورز   فصل   ار چه   عنوان تحت   را   عمده   یی ربنا ی ز   سات ی تأس   ی ه توسع 

  ی شهرساز   و   بهداشت   ، ی اجتماع   امور   و   معادن   و   ع ی صنا   مخابرات،   و   ارتباطات 
 7. گذاری کرد هدف 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۲۴

  در   برنامه   این   درآمد.   اجرا   به   سوم   ی ه سال پنج   ی ه برنام   که   بود   شرایطی   چنین   در 
  کمی   ازنظر   یافت.   دست   خود   اهداف   از   بسیاری   به   اجرا   نیم   و   سال   پنج   طول 
  درصد   6  سالانه   متوسط   اقتصادی   رشد   نرخ   به   رسیدن   برنامه   این   هدف   ترین مهم 
  کرد می   تأمین   را   برنامه   اقتصادی   و   اجتماعی های  بودجه   اصلی   منبع   رشد   این   بود. 
  ی ه دور   پایان   تا   شاخص   این   عملکرد   رفت. می   شمار   به   آن   ی ه محرک   موتور   و 

  ناخالص   تولید   رشد   و   کرد   عبور   شده بینی پیش  ارقام   از   ، ۱3۴6  سال   یعنی  ، برنامه 
 رسید.   درصد   8/ 8  به   برنامه   کل   طول   در   ملی 

  شکل   ن ی تر گسترده   به   معدن   و   صنعت   بخش   در   ران ی ا   ی خصوص   بخش   دوران   ن ی ا   در 
  تکرار   هرگز   از آن   وپس پیش که    ای اندازه و    رشد   داشت.   مشارکت   ها گذاری سرمایه   ممکن 
  ع ی صنا   ی نوساز   و   گسترش   سازمان   س ی تأس   سوم   ی ه برنام   مهم   اقدامات   ازجمله   نشد. 

  گرفته صورت   ی  صنعت   مهم   ات اقدام   گر ی د   بود.   ، ۱3۴6  ر ی ت   ، برنامه  ی ان ی پا   سال   در   ران ی ا 
اتوبوس(،   ون ی کام   ، ی سوار )   ی خودروساز   های کارخانه   س ی تأس   دوران   ن ی ا   در    و 

  مان، ی س   د ی تول   اصفهان،   آهن ذوب   س ی تأس   ، ی م ی پتروش   ع ی صنا   ، ی فلزکار   ، ی موتورساز 
ی صنایع سنگین محسوب  که همگی ازجمله   بود   ی ساز لوله   و   ی کشاورز   آلات ن ی ماش 
  ، ۱337  سال   در   ، ۱3۴۰ی  قبل از شروع دهه   سال   در   و ها  این   ی ه هم   از   ش ی پ   شوند. می 

 8شد.   ی د ی جد   دوران   وارد   کشور   ی بانک   و   ی پول   ساختار   و   شد   س ی تأس   ران ی ا   ی مرکز   بانک 

  ، ۱338  سال   در   او   داشت.   ذهن   در   دیگری   چیز   شاه   شخص   ظاهراً  هرچند 
  در   و   رفت   فرانسه   به   ، هلند   و   دانمارک   انگلستان،   از   دیدار   و   اروپایی   تور   یک   از   پس 

  ی دهنده نشان   را   سخنرانی   این   برخی   کرد.   سخنرانی   ایرانیان   برای   سوربن   دانشگاه 
  ی های ملت   اسکاندیناوی های  کشور   گفت:   او   دانند. می   او   سوسیالیستی   ذهنیت 
  سنگین،   صنایع   زیرا   ، است   تر مترقی   ما   اجتماعی   عدالت   ی ه برنام   اما   اند، مترقی 
  تلفن   و   زیرزمینی   منابع   و   سنگ زغال   است.   ملی   ایران   در   فولاد   و   آهن   نفت،   صنعت 

  نیست   ملی   صنایع   این   اغلب   ها کشور   آن   در   که درحالی   ، است   عموم   به   متعلق   بنادر   و 
 است.   خصوصی   بخش   اختیار   در   و 

  درکش  میزان  چه  تا   که  دهد می  نشان  شاه  از   شده نقل  ی جمله  چند  همین  تنها 
  با   را   دولتی داری  سرمایه   او   اینکه   و   بود   غیرواقعی   و   سطحی   سوسیالیسم   از 
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۲5 بهمن احمدی امویی        

 

  صنعتی   نوظهور های  کشور   ی ه هم   دوران   آن   در   البته   بود.   گرفته   اشتباه م  س سوسیالی 
 یافتند. می   دست   بالایی   اقتصادی   رشد   به   دولتی   داری ایه م سر   کمک   با   بعد های  دهه 

  همان   از   دولت   حمایت   و   چشمگیر   کمک   بدون   ملتی   هیچ   ، میلادی   ۱6  قرن   انگلستان   از 
  از   آلمان   و   فرانسه   متحده،   ایالت   نکرد.   خلق   صنعتی   رقابتی های  شرکت   اولیه   مراحل 

  جنوبی   ی کره   بخش الهام   ژاپن   و   ژاپن   بخش الهام   آلمان   سپس   کردند.   پیروی   انگلستان 
  هیچ   اخیر های    سال   در   هرچند   کردند.   پیروی   ژاپن   از   چین   و   تایوان   زودی به   و   ]شد[ 
  دست   کمک   به   رشد   در   سریع   هایی موفقیت   چنین   به   جدیدی   و   مهم   نوظهور   کشور 

  را   رشد   کمترین   و   ماند   مرحله  همان   در  زمان   آن   ایران   و  است.   نرسیده  دولت  هدایتگر 
  و   ناموفق   اما  ، شده  برداشته   هم   هایی گام  هرچند   داشت.   خصوصی  بخش   ی ه توسع  در 

 9خورده. شکست 

  ترین مهم   از   یکی   را   ۱3۴۰  ی ه ده   اقتصادی   و   سیاسی   تحلیلگران   از   برخی 
  سال   ده   این   در   گرفته صورت   تحولات   دانند. می   ایران   اخیر   سال   صد   در   ها دهه 
 کرد.   فراهم   همیشه   برای   ایران   تاریخ   تغییر   برای   را   هایی زمینه 

  ی ه زاوی   از   ، رفسنجانی   هاشمی   اول   دولت   وشهرسازی راه   وزیر ،  ترکان   اکبر 
 : بیند می   را   انقلاب   از   پیش   ی ه ده   دو   دیگری 

تا قبل از    ی عمران   ی ه برنام   دو   . بود   نشده   آغاز   کشور   شدن ی صنعت   ی ه برنام   ۱3۴۱  از   قبل   تا 
  اول با محوریت کشاورزی    ی ساله ی هفت برنامه   ۱33۴  تا   ۱3۲7داشتیم، یکی در    ۱3۴۱

  ی ها سد .  و با محوریت کشاورزی بود   ساله هفت   که آن هم   ۱3۴۱تا    ۱33۴  از یکی هم  و  
  کردن ی صنعت  شد.   اجرا   شتر ی ب   ساله هفت   ی ه برنام   دو  ن ی ا   در   ی کشاورز   ی ه توسع  و   بزرگ 
و    گفتند ی عمرانی می برنامه   ها آن   قبل از انقلاب، آن موقع به   ی عمران   ی ها برنامه   در   کشور 
  ۱3۴۱ساله  تا  انقلاب دو تا هفت های عمرانی قبل از  گفتند، برنامه ی توسعه نمی برنامه 

اجرا  ساله فرصت  است که سه تا پنج   به بعد    ۱3۴۱از  های صنعتی  شود و برنامه اجرا می 
ی صنعتی  در دو برنامه   . ۱356  تا   ۱35۱  و   ۱35۱  تا   ۱3۴6  ، ۱3۴6  تا   ۱3۴۱کند.  پیدا می 

  بزرگ ن  ی مالک به    ، ی اصلاحات ارض   ی اجرا با خرید اراضی از مالکین بزرگ و  دولت وقت  
  خرد ن  ی مالک   و   ن ی زم ی ب   ی ها کشاورز   ن ی ب را    ها آن   گیرد و می   را   ها آن   ی ها ن ی زم   و   د ه د می   پول 
.  آمدند   وجود   به   متوسط   و   خرد   ن ی مالک   ، ی ارض   اصلاحات ی  در این برنامه   .. . د ن ک می   ع ی توز 
  منابع   با کنند  ش می کوش   ها آن   شدند؟   چه   بودند   فروخته   را   شان ی ها ن ی زم   که   ی بزرگ   ن ی مالک   اما 

  گذاران ه ی سرما  گروه  ن ی اول  اده شد، د   شان ی ها ن ی زم  د ی خر  بابت  ها آن  به   که  ی پول  و   خودشان 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۲6

  ن ی اول   و   شد   آغاز   ۱3۴۱  از   ما   کشور   ن د ش ی صنعت   دوران   ، ن ی بنابرا .  شوند ب   کشور   ی صنعت 
  بودند   سابق لاکین  م   عمدتاً  که   آمدند   وجود   به   ۱3۴۱  از   ی صنعت   گذاران ه ی سرما   ی ها گروه 
  م ی بخواه  اگر  ، درواقع  . دهند می  شکل  ۱3۴۱ سال  از  را  ما  ی مل  ی بورژواز  ، اصطلاح به  ، و 

  به ند، حالا  بود   بزرگ  مالکان   و وانین  خ   زمان   آن   تا  که   ی خصوص   بخش   م، ی کن   ی تبارشناس 
  در   ی صنعت  ی ها ی گذار ه ی سرما   از   ی ل ی خ   است و  صنعتگر   که   ه شد   ل ی تبد   ی خصوص   بخش 
  انجام   ی خصوص   ی ها گذار ه ی سرما   ن ی ا توسط    ، ۱35۱  تا   ۱3۴۱  از یعنی    ، ه سال ده این  
  ا ی   « ی خصوص   ی گذار ه ی سرما   ی ر ی گ شکل   ی ه دور »   م یی گو ی م   دوره   ن ی ا   به   . د شو می 
  ی ارز   ی ها درآمد و آمدن    نفت   مت ی ق شدن  گران   ل ی دل به   ، بعد   به   ۱35۱  از   .. . « ی مل   ی بورژواز » 
  و   د ی تول   بر   واردات   تفوق   و   ی نفت   درآمد   ی فروش ارزان   و   دولت   دست به   نفت   فراوان و  

  بخش   همان   ی عن ی   ؛ د و ش می   ی تجار   ی به بورژواز تبدیل    ران ی ا   ی صنعت   ی بورژواز   صادرات، 
  ارزان   ارز   ی وقت چون    چرا؟   . رود می   واردات   دنبال رود،  نمی   صنعت   دنبال به   گر ی د   ی خصوص 

  ، ه ج ی درنت   ؛ شود ی م   ی داخل   ی د ی تول   از تر  ارزان   ی واردات   ی کالا   ی ه شد تمام   مت ی ق   ، ی ده ی م 
  ، ن ی بنابرا .  شود ی م   ی قو   واردات   نفع   به   ی خارج   تجارت   و   خورد ی م   شکست   ی داخل   د ی تول 

  و   ی مل   ی بورژواز   ۱35۱  تا   ۱3۴۱  از خوانین بودند،    ۱3۴۱سال  مالکان را داشتیم که  
 10است.   ی تجار   ی بورژواز   بعد   به   ۱35۱  از   و اند  صنعتی   گذاران ه ی سرما را داریم که    ی صنعت 

  سال   چهل   تحولات   در   ۱36۰  ی ه ده   تمام   و   ۱35۰  ی ه ده   پایانی   سال   دو 
  همچنان   دیگر   ی ه ده   چند   تا   رسد می   نظر   به   و   داشت   ای کننده تعیین   نقش   اخیر 

  و   سیاسی   اقتصادی،   مسائل   های گیری جهت   و   ها تحلیل   از   بسیاری   برای   مبنایی 
  دگرگون   را   ان ایر   ی ه آیند   مسیر   که   افتاد   اتفاقاتی   دهه   این   در   باشد.   ایران   فرهنگی 
  ای فرهنگی   و   اقتصادی   سیاسی،   اجتماعی،   ی ه پدید   هر   سراغ   ها روز   این   کرد. 
  ۱36۰  ی ه ده   به   پدیده   آن   به   مربوط های  سرنخ   و   ها اشاره   ی ه هم   روی می 

  مطلبی   و   بزند   حرفی   سازی ی خصوصی درباره   بخواهد   که   کس هر   . گردد بازمی 
  را   خود   نگاه   دوربین   و   بحث   شروع   است   مجبور   پذیر نا اجتناب   ای گونه به   ، بنویسد 

 بکارد.   دهه   آن   ابتدای   در 
در    ، سازندگی   جهاد   گذاران بنیان   از   و   انقلابی های  نیرو   از   ، آخوندی   عباس 

  مشق فردا ی  های وطنی« در مجله وگویی که با عنوان »بازار مرکانتیلیست گفت 
  در   و   نیفتاد   خاصی   اتفاق   مناسبات   ز ا   بسیاری   در   که   گوید منتشر شده است، می 
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  افراد   فقط   ؛ نداد   رخ   تغییری   حاکمیت   و   دولت   دست   در   ثروت   و   قدرت   تمرکز 
  انقلاب   وجود   با   حتی   ، ایران   در   گرفتند.   عهده   بر   را   تاریخی   نقش   ن ای   جدیدی 
  و   نکرد   تغییر   سیاست   و   قدرت   متمرکز   ار ساخت   لزوماً   ، ۱357  انقلاب   و   مشروطه 
  هایی دوره   در   تمرکز   این   هرچند   . مواجهیم   سیاسی   قدرت   تمرکز   همان   با   همچنان 
 نرفت.   بین   از   هرگز   ، شد   تضعیف 
  بعد   تدریج به   ولی  ، شد   یف تضع   تمرکز   این  ۱3۲۰ شهریور   از  بعد   ، او  ر ظ ن   به 

  اوایل   و   ۱3۴۰  ی ه ده   خر اوا   از   مخصوصاً   ، گرفت   شکل   مجدداً  ۱3۴۲  سال   از 
  سنتی   شکل   آخوندی   آمد.   وجود   به   سیاسی   و   اقتصادی   فراگیر   تمرکز   که   ۱35۰
  شاه   زمان   در   که   تمرکز   مدرن   نوع   در   . بیند می   بازار   و   سلطنت   دستگاه   در   را   تمرکز 
  اجتماعی،   گاه پای   ازجهت   که   آمد   وجود   به   جدیدی   صنعتگر   ی ه طبق   شد   ایجاد 

  سنتی   بازار   با   وکار کسب   نوع   و   زندگی   سبک   تقادی، اع های  هنجار   رفتاری، 
  ، درواقع   ماند.   باقی   سلطنت   استراتژیک   متحد   همچنان   ولی   بود،   متفاوت 
  مرتبط  هم  او  با  و  بود  کرده  ایجاد   را   ها آن   شاه  اقتصادی   و  اجتماعی های  سیاست 
  و   بازار   ، مالکان   از   رژیم   اجتماعی   پایگاه   که   بود   این   تغییرات   این   هدف   شدند. 
  د. برو   ایجادشده تازه   صنعتی   بخش   و   جدید های  نیرو   سمت به   سنتی های  بازاری 
  اقتصادی   ساختار   تمرکز   بود   توانسته   ۱357  انقلاب   آیا   : است   این   اساسی   پرسش 

  بازتولید  ای تازه   شکل به  را  آن   مجدداً  اینکه   یا  کند   حذف  را   گذشته   رژیم   سیاسی  و 
  حذف   و   بودند   مهری بی   دچار   قبل   ی ه دور   در   که   ها بازاری   توسط   مخصوصاً  ؟ د کر 

  آن   ی عمده   بخش   که   است   این   من   تصور   : گوید می   پاسخ   در   آخوندی   . شدند 
  فرایند   در   سنتی   بازار   سیاسی های  گروه   حضور   که   بینید می   . د ش   بازتولید   وضعیت 
  همین   تا   و   است   بوده   پررنگ   خیلی   انقلاب   از   بعد های  نهاد   در   چنین هم   و   انقلاب 

  کشور   سیاسی   اقتصاد   ساختار   در   مؤثربودن   و   حضور   این   سال،   چهل   از   بعد   و   ن الا 
 ۱۱. کند می   عمل   و   رود می   پیش   قوت   با   همچنان 

  را   اقتصادی های  نهاد   تمام   انقلاب   از   بعد های  روز   اولین   در   تقریباً   ها بازاری 
  تصرف   به   را   بازرگانی  اتاق   ، انقلاب   از   بعد   هفته  یک   ، ۱357  بهمن  ۲7 گرفتند. 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۲8

  اقتصاد   سازمان   تأسیس   ی ویژه   امتیاز   انقلاب   شورای   همان   در   و   درآوردند   خود 
  شورا   همان   که درحالی   آوردند.   دست   به   ، بود   بانک   نوعی   درواقع   که   ، را   اسلامی 

  سال   همان   در   کرد.   پیشکش   بانک   یک   ها آن   به   ، بود   کرده   دولتی   را   ها بانک   ی ه هم 
  بین   سازمان   این   تا   کرد   مصوب   را   وام   تومان   یارد میل 3  نزدیک   مبلغی   هم 

  و  مستضعفان  بنیاد  کند.  تقسیم  خود  ی ه زیرمجموع  ی ه الحسن قرض های صندوق 
  را   دولتی   بازرگانی   شرکت   گرفت.   قرار   گروه   این   اختیار   در   بازرگانی   وزارت   کل 

  شکل   گروه   این   را   امام   امداد   ی ه کمیت   اقتصادی   شرکت   داد.   شکل   گروه   این   اساساً 
  اگر   و  کرد   پیدا  حضور  جا همه  در  گروه   این   رفتند.  شهید  بنیاد  داخلی   ستاد  به  ، داد 
  دفعه این   گرفتند، می   اصله ف   رسمی   و   بوروکراتیک   قدرت   از   کاملاا   انقلاب   از   پیش   تا 
  از   برخی   که   است   دلیل   همین   به   نشستند.   رسمی   و   بوروکراتیک   قدرت   در 

  دیگری   شکل به   و   دوباره   ی سیاس - اقتصادی   تمرکز   که   باورند   این   بر   کارشناسان 
 . شد   بازتولید 
  از  مدرنیزاسیون  فرایند  از  بخشی  شاه   زمان  در  جدید  دار سرمایه   ی ه طبق یجاد  ا 
  برای   اجتماعی   دید ج   پایگاه   یک   ایجاد   و   سازی طبقه   برای   بود   تلاشی و    بالا 

  مشاهده  ، شناسی جامعه   ازنظر   . کند  عمل   قدرت  مرکز  با  سو هم  کاملاا   تا   حاکمیت 
  پیوند   در   هم   بعد   و   افتاده   اتفاق   این   صنعتی   بزرگ   تحولات   ی ه مد ع   در   که   کنیم می 
  ی ه ده   ی وبودجه ه برنام   سازمان   ی مسئله   اگر   . شده است   متمرکز   سیاسی   ساختار   با 

  اوامر   اجرای   بیشتر   ۱35۰  ی ه ده   ی ه برنام   سازمان   ی مسئله   ، بود   توسعه   ۱3۴۰
  سازمان   استقلال   ۱35۰ ی ه ده  در  درنتیجه،  ؛ بود  انداز چشم  آن   جهت  در  ملوکانه 
  توضیح   در   آخوندی   . مواجه شد   چالش   با   مرکزی   بانک   استقلال   تدریج به   و   برنامه 

   : کند می   اضافه   خود   حلیل ت 
  شکل   موردنظر   سیاسی - اقتصادی   تمرکز   و   بود   کرده   عبور   مرحله   آن   از   [ شاه   رژیم ]   چون 
  صورت   تمرکز   این   زمان   هر   دربیاورد.   خودش   استخدام   به   را   ها نهاد   توانست می   و   گرفته 
  خالی   تعریف   از   را   حاکمیت   درون های  نهاد   که   است   این   کند می   که   کاری   اولین   ، گیرد می 
  رخ  که  اتفاقی  اولین  یعنی  . پردازند می  حاکمیت  بیرون   مدنی های نهاد   به   سپس   کنند. می 
  بانک   و   برنامه   سازمان   .. . است.   حاکمیت   درون های  نهاد   سازی تهی   از درون   دهد می 

  برون   مدنی های  نهاد  و   حاکمیت   درون های نهاد  ی ه هم  . شوند می   مشکل   دچار  مرکزی 
  از   که   ند مجبور   و   شده   گرفتار   متمرکز   قدرت   این   برابر   در   آهسته آهسته   حاکمیت   از 
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  قدرت   این   کارگزار  ه ب  تبدیل   و  بگیرند  فاصله   خودشان   نهادی   کارکرد   و  نهادی  استقلال 
 12. شوند   متمرکز 

 : داند می   بسیار   را   تجاری   بورژوازی   اهمیت   نیز   ترکان   اکبر 
 .   . .. است   حاکم   کشور   بر   تجاری   بورژوازی   ، امروز   تا   و   بعد   به   ۱35۱  از 

  زمین   روی   اش دارایی   ه ک   هرکس   شدند.   فراری   صنعتگران   و   تقویت   تجار   هم   انقلاب   در 
   .. . کردیم.   مصادره   را   اموالش   و   گرفتیم   بود   بزرگ   و 

  ها آن   ، دولت برای بودند   رفته   و   کرده   ول   را   بزرگ های  کارخانه   و   ها واحد   که   کسانی 
  قانون   ب   بند   بعدی   بخش   .   . .. شوند   اداره   ها بنگاه   و   ها کارخانه   این   تا   رد گذا می   سرپرستی 
  یعنی   ؛ کند می  تکلیف ن ی تعی   شدند   ملی  که   ها آن   برای   صنایع  قانون   ب   بند   است.   صنایع 
  ، ها خودروسازی   باید ملی شوند،   بزرگ   صنایع شده    گفته   که   اساسی   قانون   ۴۴  اصل   طبق 

  اصل   در   که   هایی حکم   این   شوند.   دولتی   باید   ، ها هواپیمایی   و ها  بیمه   ، ها بانک   کشتیرانی، 
  به   اینجا   از   . شود می   ایران   اقتصاد   در   گسترده   شدن ملی   موجب   آمده   اساسی   قانون   ۴۴
  یک   و   شود می   تجاری   بورژوازی ی  ه دور   به   تبدیل   صنعتی   بورژوازی   ی ه دور   ، بعد 

  ، ب   بند   مفاد   و   6738ی  مصوبه   براساس   . شود می   یجاد ا   بزرگ   دولتی   گذاری سرمایه 
  این   پول   است   قرار   اما   . شوند می   نصب   تجاری های  واحد   سرپرستی   به   دولتی   مدیران 
  پرداخت   بودند   داده   دارایی   وزارت   به   که   شان اظهارنامه   آخرین   مبنای   بر   را   ها کارخانه 
  براساس   که   را   مالکانی   سهم   بودم،   گسترش   سازمان   در   من   وقتی   کردیم.   را   کار   این   و   کنند 
  شاخص   مبنای   بر   و   محاسبه   بود،   شده   ولتی د   اموالشان   صنعتی   ی ه توسع   قانون   ب   بند 

 13دادیم.   را   هایشان پول   و   کردیم   تبدیل   روز به   هم   مرکزی   بانک 

  این   در   شاه   رژیم   مخالف های  جریان   گیری شکل   به   هم   ی متفاوت   نگاه   البته 
  و  سیاسی  اجتماعی،  حیات   ی عرصه بودن دولتی   ه ب   که  نگاهی   ، دارد   وجود  مقطع 
دیگر   سخنان   ی ه تأییدکنند   و   گردد برمی   زمان   آن   در   ایران   صادی اقت    کارشناسان 

 است:   افراد   دست ازاین   ، اقتصاددان   ، نیلی   مسعود   است. 
  و   ها کالا   گذاری قیمت   فرایند   وارد   دولت   دهه،   یک   از   بیش   برای   و   انقلاب   از   قبل   از 

  رژیم   مخالفان   ، فرهنگی های  بحث  از   فارغ   ، و اقتصادی   لحاظ به   اما   بود.   شده  خدمات 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    3۰

  یکی   : گرفتند می   گذشته   رژیم   به   اساسی   یراد ا   دو   لان فعا   و   ها سیاسی   ها، روشنفکر   پهلوی، 
  زیاد  فقر  و   نابرابر  توزیع  که  دانستند می  وابسته  ی رژیم  را  آن  وابستگی.   یکی  و   عدالتی بی 
 است.   شده   موجب   هم   را 

  قرار   پرسش   و   معضل   این   برابر   در   آن   از   برآمده   حکومتِ   مقامات   و   ها انقلابی 
  ساختاری   نوع   چه   و   چیزی   چه   با   گسترده   فقر   و   زیاد   عدالتی بی   با   رژیمی   که   گرفتند 

  ی الگو   زمان   آن   در   داشتند؟   ذهن   در   را   مطلوبی   الگوی   آیا   ؟ شود   جایگزین   تواند می 
های  من   مارکسیسم،   ، درواقع   بود.   چپ   و   سوسیالیست   دنیای   الگوی   قبول قابل 
  گفت می   و   داد می   ارائه   توجهی قابل   و   قبول قابل   عدالت   ی ه نظری   آن،   فلسفی   بخش 
  موجب   چراکه   ، باشد   داشته   وجود   نباید   خصوصی   مالکیت   نام   به   چیزی   که 
  . ه سرمای   در   نه   ، است   کار   نیروی   در   ارزش   معتقد بود   مارکس   است.   عدالتی بی 

  ، بنابراین   . است   کار   نیروی   تبلور   کنید، می   مشاهده   ی محصول   هر   در   ارزشی   هر   یعنی 
  خصوصی  مالکیت  نباید  سرمایه  و   بگیرد  تعلق  کار   نیروی  به  باید  ایجادشده  مازاد 
  مالک   ه طبق   آن   ی ه نمایند   عنوان به   و   ی کارگر طبقه   ازطرف   باید   دولت   و   باشد   داشته 

  براساس   که   تاریخی   ی جبر   در   کارگران  ــ  و   دولت   ، نظریه   این   براساس   . سرمایه باشد 
  سرمایه   حتی   و   تولید   عوامل   تمام   مالک    ــ  شد   خواهد   برقرار   کمونیستی   نظام   یک   آن 
  دیکتاتوری   حکومت   روز   آن   به   رسیدن   تا   و   ضرورت   براساس   و   فعلاا   اما   ، شوند می 

  و   صنعتی های  واحد   این   مالکیت   تا   دارد   نمایندگی   کارگران   ازطرف   پرولتاریا 
  و   هستند   سرمایه   آلات ماشین   و   زمین   ، اساس براین   بگیرد.   عهده   بر   را   تولیدی 
  توسط   قیمت   یین تع   و   قیمت   ، ه درنتیج »   و   است   دولت   ی ه عهد   بر   هم   آن   مالکیت 
  به   تواند نمی   غربی   نوع   از   داری سرمایه   رژیم   ، رو ازاین   . « ست معنا بی   بازار 
 کند.   برقرار   را   عدالت   وکمال تمام 

  و   بودند   فضا   این   از   متأثر   همه   و   کرد می   اقتضا   چنین   زمانه   رسم   روزگار   آن   در 
  عدالت   ایجاد   برای   حکومتی   روش   چند   این   از   الگوبرداری   از   غیر   انتخابی 
  هم   ها فرض پیش   و   مبنا   و   بود ها  این   بین   انتخاب   حق   نداشت.   وجود   اجتماعی 
 : گوید می   نیلی   مسعود   بود.   همین 

  در   ــ حداکثر    ــ اما   ند، بود  فعال   مختلف های  گرایش   با  سیاسی های  گروه   ما   کشور  در 
)چپ و    ها الگو   این   ی ه مورداستفاد   متون   اجتماعی   عدالت   ایجاد   چگونگی   ی ه عرص 

  مطلوب   شکل   و   خود های  خواسته   و   ها آرمان   عنوان به   و   کردند می   ترجمه   را راست(  
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  ها مارکسیست   غیرمذهبی، های  چپ   دادند. می   ارائه   دارانشان طرف   و   مردم   به   حکومت 
  ، درمقابل   . ها آن   ی رو دنباله   هم   بقیه   و   بودند   دار پرچم   زمینه   این   در   توده   حزب   و 

  شان، اعتقاد   و   خواست   که   بودند   مذهبی های  بازاری   برخی   ؟ کردند می   چه   ها مذهبی 
  ارائه   و   تبلیغ   که   بود   الگوهایی   با   تضاد   در   ، اجتماعی   و   فرهنگی   ی ه حوز   در   کم دست 
  ازطریق   و   ارتباط داشتند   ها بازاری   با   بیشتر   که   بودند   نی ا روحانی   ، ها آن   کنار   در   شد. می 
  توانستند نمی   و   نداشتند   عرضه   برای   چیزی   عموماً  هم   ها آن   . دند ش می   مالی   تأمین   ها آن 

  تبلیغی های  روش   و   ادبیات   برابر   در   که   ویژه به   کنند.   جذب   را   دانشجویان   و   جوانان 
  سوی   از   که   اقدامی   حداکثر   دند. سی ر می   نظر   به   سلاح   خلع   کاملاا   بی غیرمذه های  چپ 
  قالب   و   شکل   در   را   ادبیات   همان   موارد   ای پاره   در   که   بود   این   گرفت   صورت   طیف   این 

  مجاهدین   سازمان   اعضای   توسط   عمدتاً  هم آن   ، دادند می   ارائه   ، مذهبی   قالب   ، دیگری 
  این  سؤال   ندارند.   عرضه   برای   توجهی قابل   چیز   رسید می   نظر   به   ، رفته هم روی   خلق. 
  بکنیم؟   چه   خود   طرف   به   مردم   کشاندن   و   وضعیت   این   از   نماندن عقب   برای   که   بود 
  کرد.  ین ی تب  ها مذهبی  برای   خوبی به   « تزویر  و   زور  زر، »   تز  با   شریعتی  دکتر   را  فکر  این 
  با  او   بود.   سیاسی   رژیم   زور   و   سرمایه   با   همراه   روحانیت   ی نشانه   تزویر   و   سرمایه   زر 

  شیوا   ی بیان   با   را   مذهبی   سوسیالیسم   آن   ن ی تبی   و   عنصر   سه   این   بین پیوند    برقرارکردن 
  که   خارجی ضد   اسلام   طرف ازیک   ؛ بود   مبارزاتی   اسلام   بازسازی   نوعی که به   کرد   مطرح 
  را  خواه عدالت   و   تی سوسیالیس   اسلام   دیگر طرف از   و   رد ک می  نقد   را  وابستگی   ی ه مسئل 
  ها آن   و   کرد   جمع   یکجا   برایشان   را   ها مذهبی   ی ه خواست   دو   هر   ، درواقع   کرد. می   ترسیم 

  هم  شد.   پیشگام   مبارزه   گاهی در   حتی   داشت.   نگه   رژیم   با   مبارزه   مقدم   صف   در   را 
  کرد می  نقد  و  شد می   متذکر  را   غرب  داری سرمایه   و  امپریالیسم   به  شاه   رژیم   وابستگی 

  جذاب شیوا،  ادبیاتی  با   ؛ گذاشت می  رو  پیش  را  اجتماعی  عدالت   به   رسیدن  راه  هم   و 
  بخواهیم   اگر   ادبیات،   این   به   توجه   با   و   اجتماعی   عدالت ی  ه زمین   در   ، بنابراین   . مترقی   و 

  ما  که   بود   این   پاسخ   داری، سرمایه   مکتب   یا   است   اشتراکی   مکتب   اسلام   یم ی بگو 
  هستیم.   ان کارگر   دار طرف   هم   ما   باشد،   کار   نیروی   موضوع   اگر   و   هستیم   اشتراکی 
  مطهری   آقای   دارد. ی اشتراکی  جنبه   عمومی   مالکیت   و   سرمایه   که مطهری    حرف   همان 
  زیرزمینی   صورت به   را   آن   مذهبی   دانشجویان   ما   ی ه هم   و   نوشت   هم   کتابی   زمینه   این   در 
  در   ما های  پرسش   از   بسیاری   برای   کردیم می   احساس   و   خواندیم می   و   کردیم می   پیدا 
داد    تور دس   خمینی   امام   ها بعد   . دارد   کننده قانع های  پاسخ   مذهبی غیر های  چپ   برابر 
  اسلامهای  حرف   . شود آوری  جمع   ری ه مط   آقای   اسلام   ی اقتصاد   ی ه ی نظر   کتاب 
 14. نداشت   خریدار   هتی فقا 
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  گوید می  مثلاا  و  است  مالکیت  دارطرف  فقاهتی   اسلام  ،نیلی  دیدگاه  در
  تمام   از  و  نیست قبول  نمازت   باشد،  بیصغ  که   بخوانید  نماز  جایی   شما  اگر

  امثال   ،بنابراین  .دهدمی  اهمیت  آن   مالکیت  به  تنها   داری سرمایه  مفاهیم
  توانستند   و   دادند   انجام   بزرگی   کار   تفکر  آن  برابر   در   مطهری   و  شریعتی 
مطرح   مالکیت بحث دیگر تفکر نوع این در بکشند.  خود طرفبه را جوانان
  موضوع   و  شدند  فضا   این  وارد  هم  دیگری  افراد   و  طالقانی  مرحوم  .نیست
  شد.   تقویت  مذهبی   و   اسلامی  نظری   یهپشتوان  داشتن   بابت  از  کمدست
 مارکسیسم   کههمان  لوژیک ایدئو  صورت به  گفتند  و  کردند  اندازیراه  را   موجی

  سال  7۰  ها آن  است.  کرده  مطرح   زودتر  اسلام  گویند می  شرقی های  کشور  و
  این  ،درواقع . میگویمی  که است سال  ۱۴۰۰ ما و  گویندمی راها این  که است

های  برداشت  و  البلاغهنهج  و  قران  آیات  از  استفاده  با   مذهبی  متفکران
  ند.کرد   میبو  ایرانیهای  مذهبی  برای  را  سوسیالیسم  منابع،  این  از  خودشان 

 ست.ها توده  افیون  دین  گفتمی  ؛بود  دین  و  خدا  نفی   مارکسیسمحرف اول  
  دین  از  ایتازه  و  جدید  نیتبی   و  برداشت  ما   که  گفتند می  پاسخ  در  همها  این

  و   عاشورا  از  جدیدی   تعریف  مبارزه   یهعرص  در   ،بنابراین  .کنیممی  معرفی 
.  آوردند  میدان  به  را  مبارزه  و  جهاد  اهل  اسلام  و  دادند  ارائه  آنهای  پیام
  مسیحیت  در  «ها توده  افیون »  و  گویید می  شما  که   نیست  چیزی   اسلام   گفتند می
 حرف   این  کهدرصورتی،  هستیم  مبارزه  اهل  ما   گویندمی  اسلام.  در  نه  وست  ه 

به  سوسیالیسم   و  نیست  درست ایدئولوگ  ،  قطب  سید  ست.ما   متعلق 
  خیلی   البته  ،بود  گرفته  پیش  در  را  راه  همین  نیز  ،مصر  در  مسلمینالاخوان
  و   سوسیالیستی   تفسیری  بود.   گیری شکل  حال   در  ایران  در  آنچه  از  ترپیش
 ،ایران  در  همه  از  ترمهم  و  ،خاورمیانه  یجا همه  در  شدمی  را  دین  از  روزشدهبه

  جوانهای  نیرو  وقتی .کرد پیدا  زیادی مخاطب ایران در  این تفسیر کرد. پیدا
 نسل   شد.  عوض  چیزهمه  یشفردا  از  گفتند،  قرار  قدرت  رأس  در  جدید

جایی  شدند.  کشور  نمسئولا  که  آمد  سرکار  بر  جدیدی این    که  نخستین 
  قانون   دهند   نشان  را  شان هایخواسته  و ها  آرمان  توانستند   جوان  نمسئولا
  ،درنتیجه  شد.  نوشته   تفکر  آن  با   ۴9  و  ۴۴  ،۲3  اصول   ،درواقع  بود.  اساسی
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  گذشته  رژیم   اشکال   دو   خواستمی  که شدیم    دولتی   و  گرادرون  ی کشور  ما »
اقتصادی و  عدالتی  رفع وابستگی به خارج و بی:  کند  برطرف  اصول   این  با   را

  ابعاد   در  دولت  نفوذ  یهحیط  گسترش  و  اقتصادشدن  دولتی  با   .«اجتماعی
بودن  دولتی  کنند.  محقق  را  دو  این  خواستندمی  اعیاجتم  و  اقتصادی  سیاسی،
 حرکت  ،درواقع  وابستگی.  نفی   هم  گراییدرون  و  است  عدالتی بی  نفی   اقتصاد

  چیزی چه  که  بگوید   ندخواست»می  بیشتر  و  آمد  جلو  سلبی  انقلاب  روش  و
 .«هستند چیزی   چه کنند  ثابت  اینکه تا  نیستند 
  از   پس   فردای   در   را   جدید   مسئولان   ذهنی   گرایش   و   تفکر   نوع   موضوع   این 
  رعت س   این   با   انقلاب   که   کرد نمی   فکر   کسی   . دهد می   نشان   انقلاب   پیروزی 

  عمل   یک   برابر   در   ، درواقع   بودند.   شده   گیر غافل   همه   شود.   پیروز   باورنکردنی 
  جدید   شرایط   در   را   کشور   ی ه ادار   آمادگی   کس هیچ   تقریباً   گرفتند.   قرار   شده انجام 

  که   بودند   هایی جوان   عمدتاً   . نبود   موجود   کشور   ی ه ادار   برای   هم   ای به تجر   نداشت. 
  چند   در   ، زحمت به   هایشان، بهترین   و   بودند   شده   بلند   دانشگاه   میز   پشت   از   تازه 

  که   چیزی   بودند.   اندوخته   اندکی   ار بسی   ی ه تجرب   و   بودند   کرده   کار   اداره   و   شرکت 
  فقر   موضوع   همین   شد می   مطرح   فراگیر   صورت به   انقلاب   زمان   ی ها سخنرانی   در 
 بود.   نابرابری   و   عدالتی بی   و 

  چشمگیر   و   حاد   بسیار   مسئله   این   ها شهرستان   و   روستایی های  محیط   در   خصوص ه ب 
  این   و   کردند می   زندگی   ها روستا   در   کشور   مردم   درصد   7۰  از   بیش   زمان   آن   در   بود. 
  توانستند می   بزرگ   داران زمین   از   محدودی   ی ه عد   مثلاا   بود.   ملموس   برایشان   عدالتی بی 
  امتیازات   پهلوی   رژیم   در   توانستند. نمی   بقیه   اما   ، کنند   آبیاری   را   خود های  زمین   و   بزنند   چاه 
  بعد   بودند.   ارتباط   در   رژیم   با   که   بود   کسانی   به   معطوف   بیشتر   و   شد می   داده   نابرابر   خیلی 

  چطور   شود.   عوض   وضعیت   این   که   بود   این   عمومی   ی ه مطالب   یک   انقلاب   پیروزی   از 
امکان دسترسی   انقلابی  دولت   و   جدید  رژیم  که  شکل  این  به   شود؟  عوض   توانست می 
  مردم   به   که   را   یی ها آن با    حتی   فراهم کند،   را   گذشته   رژیم   تمام چیزهای محدودشده در   به 

  مواهب  از  همه  تا  برگرداند   المال بیت   به   و   بگیرد  را  اموالشان   و   شود برخورد   کردند  ظلم 
 15ببرند.   بهره   آن 

 هد. د می   نشان   را   آن   کمیابی   میزان   خدماتی   و   کالا   هر   قیمت 
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  و   خدمات   و   ها کالا   قیمت   تفاوت   و   نشد   علمی   مسائل   این   به   توجهی   انقلاب   از   بعد 
  نداریم   چیزی  چنین  گفتند  و   شد  داده  تشخیص  غیرعادلانه   اقتصاد  در  کمیابی   موضوع 

  پایین  قیمت   به  را   ها کالا   و  بردارد   را   شده اعمال های  محدودیت   است   موظف  دولت  و 
  بیاورند.   دست   به   را   ها آن   مصرف   و   برخورداری   امکان   همه   تا   دهد   قرار   مردم   اختیار   در 

  زمان   آن   بیاورد.   شما   برای   را   ها چیز   این   است   قرار   انقلاب   ، مردم   بود:   این   پیام   ی ه خلاص 
  قرار   ؛ کنیم   احداث   نیروگاه   و   بکشیم   اتوبان   و   بسازیم   سد   خواهیم می   که   گفت نمی   کسی 
 16بگیرد.   قرار   مردم   اختیار   در   اندک   قیمت   با   و   وفور به   ها خانوار   موردنیاز های  کالا   بود 

  وابستگی   بحث   سراغ به   و   کردند   حل   را   اجتماعی   عدالت   موضوع   اقدام،   این   با 
  و   داری سرمایه   جهان   با   پهلوی   رژیم   که   ای رابطه   نوع   و   نفت   ی ه مسئل   رفتند. 
  کشید.   پیش   را   وابستگی   از   خروج و    استقلال   موضوع   نیز   داشت   غربی های  کشور 
  و   تولیدکننده   ترین بزرگ   روز   در   نفت   بشکه   میلیون 6  تولید   با زمان    آن   در   ایران 

  انرژی   خود   رفتار   و   اقدام   این   با   ما   که   گفتند می   ها انقلابی   بود.   نفت   ی ه صادرکنند 
  تولید   میزان  که  رسیدند  نتیجه   این   به  ، بنابراین  . کنیم می  تأمین   را  اسرائیل   و  مریکا آ 
  حق   و   یابد می   افزایش   نفت   قیمت   گونه این   گفتند می   دهند.   کاهش   شدت به   را 

  فروشیم نمی   نفت   دیگر   هم   آمریکا   و   اسرائیل   به   حال درعین   و   گیریم می   را   خودمان 
  یوغ   زیر   از   ، درنتیجه   و   کنیم می   جلوگیری   نفتی های  درآمد   به   کشور   وابستگی   از   و 

  به   معطوف   را   خود   خارجی   سیاست   آن   کنار   در   شویم. می   خارج   اسرائیل   و   غرب 
  قرار   جهان   مستضعفان   به   کمک   و   غرب   مخالف های  کشور   با   همراهی   و   همکاری 

 دهیم. می 
  : شد   اجرا   و   گرفت   قرار   کار   دستور   در   بلافاصله   مطالبه   دو   شرایط،   این   در 

یابد.   تولید   و   باشد   داشته   کننده تعیین   نقش   نباید   نفت ازطرفی،  »  کاهش    باید 
  از تر  ین ی پا   قیمت   با   و   طور گسترده به   باید   خدمات   و   ها کالا   ی ه هم   ، دیگر ازطرف 
  این همان ابتدا    از   البته   « . برسد   ها خانوار   و   مردم   عموم   دست   به   تولید   واقعی   قیمت 
  کاهش   ازطریق   را   دولت   کلان   درآمد   ، طرف ازیک   ند: بود   هم   با   تضاد   در   سیاست   دو 

  سرعت با   و   شدت به   را   دولت های  هزینه   ، دیگر ازطرف   و   کردند   کم   نفت   فروش 
  بشکه   میلیون ۲٫5  به   بشکه   میلیون 6  از   را   کشور   نفت   ی ه زان رو   صادرات   . دادند   افزایش 
  و   د و ش   وارد   نفت   جهانی   قیمت   و   بازار   به   بزرگی   شوک   که باعث شد   دادند   کاهش 
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  کسری   دولت،   ی ه سفر   گرد های  خانوار   افزایش   با   اما   برود.   بالا   نفت های  قیمت 
  بسیار   نفت   تولید   کاهش   رفت.   بالاتر   رقمش   روز روزبه   و   شد   کشور   گیر دامن   ه بودج 
  در   هم   خارجی   تجارت کردن  ملی   کرد.   پیدا   گسترش   شدت به   دولت   و   بود   شدید 
  ما   مگر   کرده، می   وارد   پارچه   خصوصی   بخش   اگر   گفتند می   مثلاا»   بود.   جهت   همین 

  مراکز   ، ادامه   در   ؟ بیاوریم   خارج   از   را   این   که   کنیم   تولید   توانیم نمی   و   نداریم   خودمان 
  تمام   و   برآورد   سر   گانی ر باز   وزارت   درون   دیگر های  کالا   و   پوشاک   توزیع   ی ه گسترد 
  داشتند   بازار   و   واردات   در   دستی   قبلاا  که   ، هم   جدید   حاکمیت   به   نزدیک های  بازاری 

  و   ها استان   ی ه هم   « گرفتند.   دست   به   را   امور   سرنخ   شناختند، می   خوبی به   را   آن   و 
  گروه   و   اداره   و   دفتر   دولتی،   خدمات   و   کالا   توزیع   مراکز   ها روستا   و   ها شهرستان 
  د. ن ده   انجام   را   کار   این   تا   شد   تشکیل   مختلفی های  کمیته   . ند داشت   را   خود   کارمندان 
  سیاست   این   موردنیاز   رسمی های  سازمان   و   شدند   استخدام   زیادی های  کارمند 
  به   نگاه   نوع   این   که   بودند   هم   افرادی   آن   کنار   در   کرد.   پیدا   گسترش   و   شد   تأسیس 
 کردند. می   ترویج   را   اقتصاد 
  نداریم   تقاضا   و   عرضه  اسلام  در   که   گفت می  وقتی   رجایی  منظور   ، نیلی   نظر   به 
  هایی حرف   ، زنند می   برخی   که   ها حرف   این  و   تقاضا   و  عرضه  قیمت،   که   است   این 

  ها کالا   ی ه هم   به   باید   مردم   ی ه هم   . کرد   توجه   آن   به   نباید   و   است   مذهبی ضد   و   بیخود 
  فاقد   همه   تقاضا   و   عرضه   و   قیمت   ، او   ازنظر   باشند.   داشته   دسترسی   خدمات   و 

  است   این   نکته   اما   . کند تأمین    را   مردم های  نیاز   وظیفه دارد   دولت   و   است   موضوعیت 
  خدمات   و   ها کالا   و   دهند   انجام   را   ها کار   این   و   بیایند   ی خوب   و   پاک های  آدم   باید   که 
  هم  افراد  این   به  و   شود  مستقر  باید  دولت  برسانند.  واقعی   مستضعفان  و  مردم  به  را 

  مردم   به   را   زندگی   دیگر   ضروریات   و   بنزین   و   آب   ها آن   باشد.   داشته   اطمینان 
  گزینش   و   مدیریت   درست   را   قسمت   این   باید   دولت   عنوان به   ما   فقط   . رساندند می 
  و   نباشند   گر سوءاستفاده   باشند،   نداشته   مشکلی   و   باشند   خوبی های  آدم   ها آدم   تا   کنیم 
  است.   ایدئال   ، وارد دولت کنیم   را   افراد   این   اگر   نباشند.   هم   قبلی   حکومت   افراد   از 

 بود.   موقع   آن   وضع   ی خلاصه   این   باشیم.   داشته   هم   کامل   اختیارات   باید   البته 
  ایران   اقتصادی   حیات   تمام   برداشته شد که   گامی   ترین بزرگ   ۱358  تیر   ۱۰  در 

  انون ق   این   ایران.   صنایع   ی ه توسع   و   حفاظت   قانون   تصویب :  کرد   وابسته   دولت   به   را 
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  دو   دارای   که   شد   تصویب   انقلاب   شورای   به   موقت   دولت   ی ه لایح   ی ه ارائ   از   پس 
 بود.   « د »   « و ج »   ، « ب »   ، « الف »   بند   چهار   و   ماده 

   بود:   آمده   ای دوماده   قانونِ   این   »ب«   بند   در 
  با   و   گذشته   رژیم   با   غیرقانونی   روابط   ازطریق   ها آن   صاحبان   که   بزرگی   معادن   و   صنایع 
  دست   کلان های  ثروت   به   عمومی   حقوق   تضییع   و   امکانات   از   نامشروع   ی استفاده 
  6738  ی ه شمار   قانونی   ی ه لایح   طبق   دولت   ، هستند   متواری   ها آن   از   برخی   و   اند یافته 
  تملک   به   اشخاص   گونه این   سهام   و   گرفته   اختیار   در   را   ها آن   مدیریت   ۱358٫3٫۲6  مورخ 
  در   اشخاص   گونه این   به   نسبت   حقوقی   و   فنی   و   مالی   رسیدگی   هرگونه   . آید درمی   دولت 
 بود.   خواهد   دولت   اختیار 

  و   حفاظت   قانون   ۲  ی ه ماد   »ب«   بند   مشمول   نفر   5۱  اسامی   ۱358٫5٫9  در 
  وزرای   مشترک   ی جلسه   تصویب   به   این قانون   . شد   اعلام   ایران   صنایع   ی ه توسع 

  انقلاب   شورای   نمایندگان   و   وبودجه برنامه   سازمان   معادن،   و   صنایع   بازرگانی، 
  در   ران ی ا   ی مل   ع ی صنا   سازمان   ت ی فعال   و   خچه ی تار   کتاب   در   بود.   رسیده   اسلامی 
  سازمان   این   تحقیق   گروه   توسط   ۱383  شهریور   در   که   ، ساله ۲5  عمر   ی ه چرخ 
  ۱69  ی صفحه   در   است.   یافته   افزایش   نفر   53  به   نفر   5۱  این   اسامی   17، شده   منتشر 
  الدین رکن   »دکتر   و   لاوی«   »برادران   اسامی   به   نفر   دو   نام   ملی   صنایع   سازمان   کتاب 
. در  است شده    افزوده   قبلی   اسامی   بر   نوشته دست   صورت به   نیز   « تهرانی   سادات 

 آمده است:   ۱358٫۰۴٫۱۰ی صنایع ایران، مصوب  قانون حفاظت و توسعه 
به عمل    ی کشاورز   ی نابود   ی کشور که به بها   ع ی از صنا   ی ظاهر   ت ی گذشته ضمن حما   نظام 
  ، دست عمال خود به   ی مل   ی ها ه ی چپاول سرما   ی برا   ی ل ی صورت وسا را به ها  آن   آورد ی م 

 ساختن کشور درآورده بود. ی و مصرف   ی خارج   ی دار ه ی به سرما   ران ی اقتصاد ا   ی وابستگ 

به وجود   ی غارتگر جهان   یِ دار ه ی صنعت و اقتصاد وابسته به سرما   ی ه ی بر پا  ران ی ا  ع ی صنا 
در دوسه    ی نابسامان   ن ی شود. آثار ا   ی دچار نابسامان   زود   ا ی   ر ی بود که د   ی ع ی آمده بود و طب 

  م ی رژ   و بعد از سقوط   ۱357و در اعتصابات سال    شد ی م   تر ان ی روز نما روزبه   ر ی سال اخ 
و    طرف ک ی از   ت ی و مالک   ت ی ر ی و مد   ی روابط کارگر  ی و در اثر آشفتگ   د ی رس  ی به حد اعل 

دچار بحران    گر ی د شده ازطرف ساخته   ی و فروش کالاها   ه ی مشکلات سفارش مواد اول 
قاطع در    ی اقدام   کند ی م   جاب ی نجات صنعت و اقتصاد کشور ا   نک ی و ا   د ی گرد   د ی شد 
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 : د ی به عمل آ   ل ی ذ   ی به منظورها ها  آن   ی و توسعه   ح ی صح   ی و اداره   ا ی جهت اح 

 ؛ درمورد حقوق کار   ی نظام اسلام   ت ی : رعا الف 

  ی ازها ی ن   د ی تول   ق ی به نفت و احراز استقلال ازطر   ی از وابستگ   ران ی : خروج اقتصاد ا ب 
 ؛ صادرات   ی و توسعه   یی تا سرحد خودکفا   ی داخل 

 ؛ کار و اشتغال و تخصص   ی نه ی : گسترش زم ج 

 ؛ و استثمارگران   ی از عمال نظام استبداد   د ی : قطع د 

و ابتکار در    ی ردولت ی غ   ی ها ت ی از فعال   ت ی و حما   ق ی و تشو   ی سالار : احتراز از دولت ه 
 . گردد ی در دو ماده اعلام م   ران ی ا   ع ی صنا   ی قانون حفاظت و توسعه   ، لذا   . ی بخش خصوص 

هر    ی و درباره   گردد ی م   م ی به چهار دسته تقس   ط ی موجود برحسب شرا   ع ی صنا   - ۱  ی ماده 
 : شود ی نحو خاص عمل م گروه به 

  ی مل   ز ی ن   ر ی ز   ع ی شده صنا   ی که قبلاا مل   لات ی آهن، برق، ش راه علاوه بر نفت، گاز،    - الف 
 : شوند ی م 

مانند فولاد، مس و  که در صنعت مصرف عمده دارند )   ی فلزات   د ی تول   ع ی صنا   - ۱  - الف 
 ؛ نورد گرم   ی شامل مرحله   ، ( م ی ن ی آلوم 

 . ل ی و اتومب   ما ی هواپ   ی ساخت و مونتاژ کشت   - ۲  - الف 

گذشته،    م ی با رژ   ی رقانون ی روابط غ   ق ی که صاحبان آن ازطر   ی و معادن بزرگ   ع ی صنا   - ب 
تض   ی استفاده  و  امکانات  از  ثروت   ی حقوق عموم   ع یی نامشروع    کلان دست   ی ها به 

  ی شماره   ی قانون   ی حه ی هستند و دولت طبق لا   ی از کشور متوار ها  آن   از   ی و برخ   اند افته ی 
د ها  آن   ت ی ر ی مد   ۱358/ 3/ ۲6مورخ    6738 ا   ار ی اخت   ر را  است. سهام    گونه ن ی گرفته 

نسبت به    ی و حقوق   ی و فن   ی مال   ی دگ ی . هرگونه رس د ی آ ی اشخاص به تملک دولت درم 
 دولت خواهد بود.   ار ی اشخاص در اخت   گونه ن ی ا 

پس از    شود، ی مستضعفان م   اد ی که طبق فرمان امام متعلق به بن   ی سهام   ی : بها تبصره 
پرداخت    اد ی بن   ن ی به دولت باشد، ازطرف دولت به ا   ون ی مازاد بر د  که ی درصورت   ی اب ی ارز 
 . گردد ی م 

ها  توسعه از بانک   ا ی احداث    ی توجه برا قابل   ی ها که وام   ی ها و مؤسسات کارخانه   - ج 
متعلق    ، خالص آنان بالاتر باشد   یی از دارا ها  آن   ی کل بده   که ی درصورت   ، اند داشته   افت ی در 

به هر صورت که    ، عنوان طلب دولت و مردم به   شان ی ا   ی بده ی  ه ی به دولت است و بق 
از مطالبات    شتر ی واحدها ب  ن ی ا   یی دارا  که ی رت وصول خواهد شد. درصو  ، باشد  ی مقتض 
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ها و نسبت به مطالبات خود و مردم  سمت مالک بانک دولت به  ، ها و مردم باشد بانک 
 . شود ی م   م ی آن واحد سه   ت ی در مالک 

و    ی بوده وضع مال   ی که متعلق به بخش خصوص   ی د ی ها و مؤسسات تول کارخانه   - د 
  ت ی براساس قبول اصل مالک   ، نباشد   ۱  ی دارند و مشمول بند ب ماده   ی مساعد   ی اقتصاد 

مالک  مشروط،  رسم ها  آن   ت ی مشروع  به  دولت  م   ت ی ازطرف  مورد    شود ی شناخته  و 
 . رد ی گ ی قرار م   ی قانون   ت ی حما 

بحث در    مؤسسات مورد   ران ی و مد   ن ی که مالک   یی ها ن ی و تضم   ها قه ی وث   ها، ی : بده تبصره 
 است و مطالبه خواهد شد.   ی اند به قوت خود باق ها داشته و سپرده قبال وام بانک 

با   ن ی ا   یی اجرا   ی نامه ن یی آ   - ۲  ی ماده  مدت    د ی قانون  به   ک ی ظرف    ی له ی وس هفته 
بازرگان   ع ی صنا   ی ها وزارتخانه  معادن  برنامه   ی و  سازمان  تنظ و  به    م ی وبودجه  و  شود 

مشترک    ی جلسه   ب ی به تصو   ۱  ی برسد و افراد مشمول بند ب ماده   ران ی وز ئت ی ه   ب ی تصو 
انقلاب   ی شورا  ندگان ی و نما   وبودجه ه و معادن و سازمان برنام   ع ی صنا   ، ی بازرگان   ی وزرا 
 اعلام گردد.   حه ی برسد و همراه با اصل لا   ی اسلام 

  ب ی که به تصو   ران ی ا   ع ی صنا   ی نفر افراد مشمول بند ب قانون حفاظت و توسعه   5۱  ی اسام 
  ندگان ی وبودجه و نما سازمان برنامه   و   و معادن   ع ی صنا   ، ی بازرگان   ی مشترک وزرا   ی جلسه 
 : شود ی اعلام م   لاا ی است ذ   ده ی رس   ی انقلاب اسلام   ی شورا 

 جعفر اخوان   - ۱
 حبیب ثابت   - ۲
 گروه فرمانفرماییان )خانواده(   - 3
 علی رضایی   - ۴
 محمود رضایی   - 5
 مراد اریه   - 6
 زاده وهاب رسول    - 7
 احمد خیامی   - 8
 محمود خیامی   - 9
 منصور یاسینی   - ۱۰
 متقی محمدرحیم ایروانی   - ۱۱
 محمدتقی برخوردار   - ۱۲
 اکبر لاجوردیان   - ۱3
 قاسم لاجوردی   - ۱۴
 احمد لاجوردی   - ۱5

 عبدالحمید اخوان کاشانی   - ۲7
 علی شکرچیان   - ۲8
 رضا شکرچیان   - ۲9
 راد ابراهیم فرین   - 3۰
 عبدالمجید اعلم   - 3۱
 مهدی میراشراقی   - 3۲
 مهدی هرندی   - 33
 سعید هدایت   - 3۴
 محمد ابونصر عضد   - 35
 برادران عمید حضور   - 36
 حسن هراتی   - 37
 زاده خویی مرتضی رحیم   - 38
 عبدالحمید قدیمی نوایی   - 39
 عبدالمجید قدیمی نوایی   - ۴۰
 مهدی بوشهری   - ۴۱
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 سید محمود لاجوردی   - ۱6
 حبیب لاجوردی   - ۱7
 اصغر پیروی علی   - ۱8
 محمدعلی مهدوی   - ۱9
 خسرو ابتهاج   - ۲۰
 آذر ابتهاج   - ۲۱
 ابوالحسن ابتهاج   - ۲۲
 حسین دانشور   - ۲3
 علینقی عالیخانی   - ۲۴
 مرتضی رستگار جواهری   - ۲5
 رضا رستگار اصفهانی   - ۲6

 پور مراد پناه   - ۴۲
 علینقی اسدی   - ۴3
 طاهر ضیایی   - ۴۴
 طرخانی علی حاج   - ۴5
 برادر عنایت بهبهانی و    - ۴6
 کاظم خسروشاهی   - ۴7
 محمد خسروشاهی   - ۴8
 برادران فولادی   - ۴9
 مهدی نمازی   - 5۰
 اسدالله رشیدیان   - 5۱

  . در د ی رس   ب ی به تصو   ۱358٫۰۴٫۲5  بود که در   ران ی ا   ع ی صنا   ی حفاظت و توسعه   قانون 
  ق ی ازطر ها  آن   که صاحبان   ی و معادن بزرگ   ع ی آمده بود: صنا   ی ا قانون دوماده   ن ی بند »ب« ا 
غ  رژ   ی رقانون ی روابط  امکانات و تض   ی استفاده   و گذشته    م ی با  از  حقوق    ع یی نامشروع 
هستند و دولت طبق    ی متوار ها  آن   از   ی و برخ   اند افته ی   کلان دست   ی ها به ثروت   ی عموم 

گرفته    ار ی را در اخت ها  آن   ت ی ر ی مد   ۱358٫۰3٫۲6  مورخ   6738  ی شماره   ی قانون   ی حه ی لا 
و    ی و فن   ی مال   ی دگ ی . هرگونه رس د ی آ ی اشخاص به تملک دولت درم   گونه ن ی است، سهام ا 

ا   ی حقوق    ۱3۴8٫۰5٫۰9  دولت خواهد بود. در   ار ی اشخاص در اخت   گونه ن ی نسبت به 
که به    ران ی ا   ع ی صنا   ی قانون حفاظت و توسعه   ۲  ی نفر مشمول بند »ب« ماده   5۱  ی اسام 
وبودجه و  و معادن، سازمان برنامه   ع ی صنا   ، ی بازرگان   ی مشترک وزرا   ی جلسه   ب ی تصو 
  ت ی و فعال   خچه ی تار است اعلام شد. در کتاب    ده ی رس   ی انقلاب اسلام   ی شورا   ندگان ی نما 

توسط گروه    ۱383  ور ی که در شهر   ساله ۲5عمر    ی در چرخه   ران ی ا   ی مل   ع ی سازمان صنا 
شرکت    : ی ، چاپ و صحاف ۱383  : شده است )چاپ اول   سازمان منتشر   ن ی ا   ق ی تحق 
را مصادره کرده  ها  آن   انقلاب اموال   ی را که شورا   ی نفر   5۱موژان(    ی توگراف ی و ل   ی طراح 

نام دو    ی مل   ع ی کتاب سازمان صنا   ۱69  ی داده است. در صفحه   ش ی نفر افزا   53است به  
ا  به  لدو   ی سام نفر  رکن   « ی »برادران  »دکتر  صورت  به   ز ی ن   « ی تهران سادات   ن ی الد و 
 (. پیوست اول ) ۱8شده است   افزوده   ی قبل   ی نوشته بر اسام دست 

  یعنی   ؛ شوند   مصادره   اینکه   نه   و   ملی   صنایع   این   که   بود   این   هم   « الف »   بند   معنی 
  به   مربوط   هم   « ب »   بند   کند.   پیدا   تعلق   دولت   به   و   شود   خریداری   ها آن   صاحبان   از 
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  خارج   و   دربار   با   و   داشته   سیاسی   سوابق   که   کسانی   بود.   ها آن   شرکا   و   صاحبان 
  بند   این   مشمول   بودند   شریک   انقلاب   از   قبل   مالی های  فساد   در   و   داشتند   همکاری 

  و   رزی کشاو   و   معدن   و   صنعت   در   باید   افراد   این   سهام   بود   گفته   دولت   و   شدند می 
 19. ید درآ   دولت   تملک   به   املاک 

  موجب   را   ی روند   چنین   حاکم   فضای   و   ها انقلابی   ی ه عمد   گرایش   هرچند 
  ها انقلابی   میان   در   . نرفت   پیش   ت مخالف   بدون   و   راحتی به   دام اق   این   بود،   شده 

های  سال   تمام   در   که   ی نظر اختلاف   ، داشت   وجود   باره دراین   جدی   ی نظر اختلاف 
  سوی از   تندی های  ت مخالف   و   ها انتقاد   باعث شد   و   داشت   ادامه   ۱36۰  ی ه ده 

  چالش   این   . بگیرد   صورت   موسوی   میرحسین   گرای چپ   دولت   به   راست   جناح 
 . دهد می   نشان   را   خود   مختلف های  مناسبت   به   هم   هنوز 

  ، رفسنجانی   هاشمی   نزدیکان   از   و   سیاسی   و   اقتصادی   فعال   ، مرعشی   حسین 
 : گوید می   نظر اختلاف   این   وجود   ی ه دربار 

  است.   سرد   جنگ   دوران   ی اجتماع - سیاسی   نهضت   ن ی آخر   ما   انقلاب   ه ک   کرد   توجه   د ی با 
  ت کی مال   ی اساس   قانون   در   ه ک زمانی   و   ۱358  سال   بود.   چپ   عت ی طب   انقلاب   عت ی طب 

  یکی   ی خصوص   ت کی مال   شد.   برپا   کشور   در   غوغایی   شد،   شناخته   ت ی رسم   به   ی خصوص 
  با   و   شد   تنش   دچار   شور ک   ی فضا   است.   ی اساس   قانون   در   تأیید   مورد های  ت کی مال   از 

  و   خبرگان   ثر ک ا   شد.   تمام   انقلاب   دیگر   که   گفتند   شد.   رو روبه   شدیدی های  مخالفت 
  این   با   که   بودند  یی ها چپ  و   ها ر ک روشنف  داشتند.  قبول  را  ی خصوص  ت کی مال   ان روحانی 
  انقلاب   اول   ی ه ده   در   البته   نبود.   اثرگذار   ها آن   مخالفت   البته   ه ک    ــ  بودند   مخالف   موضوع 
  ی ه فاصل   اهش ک   و   فقر   رفع   مطلوب،   ی اقتصاد   رشد   به   شد   منجر   که   کردیم   کارهایی 
  م. ی داد   ها شاورز ک   به   و   م ی گرفت   عمده   ان ک مال   از   را   ها زمین   کردیم.   دولتی   را   ها ک بان   . ی طبقات 

  ها ک بان  شدن ملی  قانون  م. ی رد ک  ی مل  ی ن ت  هزار های  سردخانه  سطح  تا  ی حت  را  ها کارخانه 
های  فعالیت   از   بسیاری شدن  دولتی   و   بود   رسیده   تصویب   به   انقلاب   شورای   در   ع ی صنا   و 

های  بهره   ساله هشت   خارجی   و   داخلی   جنگ   از   داشت.   قرار   کار   دستور   در   اقتصادی 
  و   ها خواسته   و   انقلاب   از   متأثر   که   ویژه به   ، بردیم   اجتماعی   عدالت   ی ه حوز   در   فراوانی 
 20بود.   آن   اهداف 

  گرایش   خود   از   که   کسانی   بودند   هم   انقلاب   اول   طراز   ان روحانی   میان   در   البته 
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۴۱ بهمن احمدی امویی        

 

  فضای   با   خود   رفتار   و   ذهن   در   اگر   حتی   . دادند می   نشان   کلی   فضای   با   سو هم   و   چپ 
  کنند.  عبور  مرحله  این  از  تا  دادند می  نشان  سو هم   را  خود  اما   بودند،  مخالف  اکم ح 

  در   مؤثر   ی فرد   و   انقلاب   شورای   عضو ن  ا روحانی   این   از   یکی   رفسنجانی   هاشمی 
  متهم   روی چپ   به   را   او ن  ا روحانی   دیگر   . بود   اتفاقات   و   حوادث   از   بسیاری   گیری شکل 
  است. شده    حک   چک   و   داس   علامت   او   ی ه عمام   زیر   گفتند می   طعنه به   و   کردند می 

  هاشمی   جمهوری ریاست   دوران   در   که   اتفاقی   به   اشاره   با   هم   مرعشی   حسین 
  داشته   چپ   گرایش   هاشمی   گوید می   ، بسیاری   ی ه عقید   برخلاف   ، افتاد   رفسنجانی 

  سیاسی   اقتصاد   ساختار   در   گرایانه راست   تحولات   سرمنشأ   درعمل   هرچند   ، است 
 . بود   اسلامی   جمهوری 

  به   ذهنش   عمق   در   ، بود   آزادسازی   سیاست   دنبال به   هرچند   . بود   چپ   هاشمی   آقای 
  هایی آن   اما   . داد می   نشان   را   خودش   خاص   مواقع   در   که   داشت گرایش    چپ های  سیاست 

  آقای  با  ما   که  زمانی  هر   نیست.  طور این  کردند می  فکر  شناختند نمی  را  ایشان  نزدیک  از  که 
  یک   دارد   دلیلی   چه   گفت می   کردیم، می   بحث   خارجی   گذاری سرمایه   ی باره در   هاشمی 
  این   صورت   این   در   ببرد.   خودش   کشور   به   را   سودش   و   کند   گذاری سرمایه   و   بیاید   خارجی 
  خواستند می   مالزی   از   گذارانی سرمایه   زمانی   ؟ دارد   ما   کشور   برای   سودی   چه   گذاری سرمایه 

  برده   جلو   جایی   تا   هم   را   مسیر   و   بودند   شده   هم   وارد   کنند.   گذاری سرمایه   ایران   مخابرات   در 
  طرف   دو   عزم   و   بود   گرفته شکل   ایران   به   محمد   ماهاتیر   آقای   سفر   دنبال به   اتفاق   این   بودند. 
های  شرکت   به   را   اصفهان   موبایل   امتیاز   غرضی   آقای   ، آن   موازات به   بود.   جزم   کار   این   برای 

  وقتی   اما   ، گذاشتند   هم   را   سویچینگ   و   کردند   گذاری سرمایه   ها آن   بود.   داده   مالزیایی 
  و   تلفن   و   پست   وزیر   ، غرضی   آقای   و   شدند   مشکل   دچار   ، کنند   اندازی راه   خواستند می 

  شوند.   ایران   مخابرات   ی ه شبک   وارد   بتوانند   تا   داد نمی   کد   ها آن   به   سال   یک   تلگراف، 
  و   آمد   هاشمی   آقای   نزد   غرضی   ، درنهایت   . گذاشت می   پایشان   پیش   مختلف های  سنگ 
  روند. می   و   گیرند می   را   خود   پول   تمام   ماه   شش   عرض   در   و   کنند می   سود   خیلی ها  این   گفت: 

  خرید.   ها مالزیایی   از   را   آن   اندکی   سود   با   و   فت گر   را   هاشمی   آقای   موافقت   غرضی   درنهایت 
  مخابرات   در   مالزیایی های  شرکت   توسط شده  انجام   گذاری سرمایه   کل   ایران   مخابرات 
  هم   داخلی های  گذاری سرمایه   در   بود.   دقیق   ی ه محاسب   اهل   هاشمی   آقای   خرید.   را   اصفهان 
  مثل   بزرگی   صنایع   و   ایران   مخابرات   هرگز   بود،   گیر تصمیم   اگر   هاشمی   آقای   بود.   طور همین 

 کرد. نمی   واگذار   را   ها پتروشیمی   و   ها پالایشگاه 

  به   گرایش   از   حجم   این   با   ، داند می   چپ   را   خود   که   ، سحابی   الله عزت   اما 
 : بود   مخالف   دولتی   اقتصاد 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۴۲

  دولت   و   انقلاب   شورای   در   زمان   آن   در   من   خود   افتاد.   اتفاقی   چنین   زمان   جبر   دلیل به 
  در   ها کار   ی ه هم   که   شرایط   این   با   اما   ، داشتم   چپ   گرایش   که   بودم   کسانی   و جز   موقت 
  رشد  و   د ن باش   آزاد  خصوصی  صنایع  که  داشتم  تمایل  و   نبودم   موافق  باشد  دولت  دست 
های  سازمان   صنایع،   عملاا   و   … شدیم   کار   این   به   ناچار   شرایط   جبر   دلیل به   اما   ، کنند 

 21شدند.   دولتی   ها پیمانکاری   و   خصوصی 

 : دهد می   ها اختلاف   این   ی درباره   بیشتری   توضیحات   ادامه   در   او 
  ۱5۰  حدود   کمیسیون   این   در   . بودم   انقلاب   شورای   ۲  ی ه شمار   کمیسیون   عضو   من 

  یکی   بود.   انقلاب   شورای   کمیسیون   ترین فعال   به   معروف . این کمیسیون  گذراندیم   مصوبه 
  قانون   با   گفتیم می   بود.   خارجی   تجارت کردن  ملی   کمیسیون   این   در   ما   مصوبات   از 

  صاحبان   صورت   این   در   و شده    محدود   صنعتی   گذاری سرمایه   صنایع،   از   حفاظت 
  و   است   صنعت   از   بیشتر   سود   آنجا   در   چراکه   ، روند می   تجارت   سمت به   سرمایه 

  ایجاد   اشتغال   تجارت   به   گرایش   اینکه   ضمن   ، خورد می   لطمه   اقتصادی   خودکفایی 
های  کشمکش   آنجا   در   … کردیم می   محدود   صنعت   مانند   هم   را   تجارت   باید   پس   . کند نمی 

  صاحبان   بیشتر   که   ، بودند   اقتصادی   آزادی   و   داری سرمایه   دار طرف   بخشی   بود.   زیادی 
  جو   برآیند   طورکلی به   اما   . بودند   دولتی   اقتصاد   دار طرف   هم   بخشی   و   ، بودند   سرمایه 
 22. بود   موافق   هم   بهشتی   آقای   … بود شدن  دولتی   به   متمایل 

  علی   الاسلام حجت   اول   دولت   ، فراوان   وقوس کش   از   پس   و ۱36۰  سال   در 
  همان   از   . آمد   کار   سر   بر   زمان   آن   تا   انقلاب   از   بعد   دولت   دیرپاترین   عنوان به   ای خامنه 
  گذشته   از   تر جدی   انقلاب   پیروز های  نیرو   درون   اختلاف   که   بود   مشخص   ابتدا 

  از  پس   داد.   نشان   وزیر نخست   معرفی   چگونگی   در   را   خود   نظر اختلاف  این   است. 
  موافقت   عدم   و   بودند   راست های  نیرو   از   آشکارا   که   میرسلیم   و   ولایتی   معرفی 
  انتخاب   مجلس   توسط   وزیر نخست   عنوان به   موسوی   میرحسین   سرانجام   مجلس، 

  به  را  ها وزارتخانه   از   بخشی  راست  جناح  کردن راضی  برای  رسد می  نظر  به  اما  ، شد 
  و   داشت   اقتصادی های  ریشه   عمدتاً  ها درگیری   دوره   این   در   . کرد   واگذار   ها آن 

  و   اسلامی   جمهوری   حزب   ، انقلاب   شورای   درون   به   مربوط های  نظر اختلاف 
  ، همه بااین   بود.   کشانده   سیاسی های  نیرو   سطح   به   را   خود   اول   خبرگانِ  مجلس 
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۴3 بهمن احمدی امویی        

 

های  گروه   و   ها جریان   افراد،   و   داد نمی   بروز   چندان   را   خود   اقتصادی های  نظر اختلاف 
اجتماعی    ، ی سیاسی عرصه   خود   نظرات   بیان   و   درگیری   برای   چپ   و   راست   سیاسی 

  بود   دلیلی   ترین مهم   جنگ   شاید   . دادند می   ترجیح   ی اقتصاد   ی عرصه   بر و فرهنگی را  
  ر قرا   مبنا   را   آن   خیلی   اقتصادی، های  نظر اختلاف   یت و اول   و   اهمیت   رغم به   ، ها آن   که 
  مشکلات   و   مسائل   تمام   که   باورند   این   بر   راست   جناح ن  ا مخالف   اما   . دادند نمی 

  فرهنگ   و   سیاست   از   روپوشی   ها آن   برای   ولی   ، بود   اقتصادی   ائل س م   سر   بر   ها راست 
 ندهند.   قرار   فشار تحت   خیلی   را   خود   تا   کردند می   درست 

دوره،   برنامه   سازمان   رئیس   ، زنجانی   روغنی  آن    را   موجود   نظر اختلاف   در 
  جناح   عنوان تحت   ، راست   و   چپ   ناح ج   بین   اختلاف »   : دهد می   توضیح   گونه این 

  در   داد.   ن نشا   خوبی به   را   خود   موسوی   مهندس   ی ه دور   در   چپی،   تفکر   و   ها بازاری 
  بخش   گفتند می   بودند.   معتقد   خصوصی   بخش   نامحدود   سترش گ   به   ها آن   مقطع   آن 

 23« باشد.   داشته   اختیار   در   نیز   را   فت ن   مالکیت   تواند می   خصوصی 
  همین   بود.   گرفتن شدت   حال   در   داخلی   جنگ   با   زمان هم   عراق   با   جنگ 
  در   دولت   ازپیش بیش   کنترل   و   دخالت   اهمیت   از   پیشین،   سائل م   بر   علاوه   ، مسائل 
  ی وپا دست   اقتصاد   در   دولت   زیاد های  دخالت   همین   داشت.   حکایت   اقتصاد 
  این   به   محدود   ها آن   نگرانی   البته   بودند.   نگران   ت ب با   این   از   و   بود   بسته   را   ها راست 
  وزیر نخست   شخص   و   چپ   جناح   با   تری عمیق   نظر اختلاف   ها آن   نبود.   مسائل 
  را   جناح راست   نظرات نقطه   که   داشتند   دولت   در   هم   وزرایی   اینکه   ضمن   داشتند. 

  و   تلگراف   و   پست   ، کار   بازرگانی،   خارجه، های  وزارتخانه ؛  کرد می   بیان   کابینه   در 
 بودند.   جمله   این   از   نفت 

  وجه   سه   ریزی برنامه   با   مخالفت   همچنین   و   بیمه   و   اجتماعی   تأمین   با   مخالفت 
  ی ه حوز   در   بود.   موسوی  مهندس   گرای چپ   دولت   با   ها آن  نظر اختلاف  مشخص 
  داشتند.   جدی   فت مخال   دولت   با   ها راست   ، اقتصادی   کلان   ریزی برنامه   و   مدیریت 

  تلقی   خداوند   کار   در   دخالت   را   کار   این   و   بودند   ریزی برنامه   مخالف   ها آن 
  سال   در   که   ، ولت د   ی ه سال پنج   ی ه برنام   که   بود   حدی   به   ها آن   مخالفت   . کردند می 

  مخالف   شد.   سپرده   بایگانی   به   ۱367و    ۱366  سال   تا   ، بود شده    تهیه   ۱36۱
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۴۴

  آن   کردن تعطیل   دنبال به   طعی مقا   در   و   بودند   برنامه   سازمان   کارشناسی   ی ه بدن 
  سال  در   سرانجام   اینکه   تا   ، برداشتند   خیز   لی طی تع   این  برای   مرتبه   چندین   . برآمدند 
  کردن راضی   برای   رسیدند.   خود   خواست   به   نژاد احمدی   اول   دولت   در   و   ۱386
  از   ای عده   و   دهد   انجام   اقداماتی   بود   مجبور   دولت   زمینه   این   در   ن ا مخالف 

  بفرستد.   قم   به   ن ا روحانی   با   هماهنگی   و   همدلی   ایجاد   برای   را   خود   کارشناسان 
 بودند.   وآمد رفت   در   قم   و   تهران   بین   برنامه   سازمان   از   کارشناسانی   ، اساس براین 

  عنوان به   را   نفر   دو   سرانجام   که   شد   زیاد   قدری به   ها آن   نارضایتی   و   شکایت   بود   هرچه 
  ، قم   ی ه علمی   ی ه حوز   از   الله آیت   دو   : کردند   معرفی   اقتصاد   شورای   در   خود   ی ه نمایند 
  امر   در   که   بود   این   هدفشان   بیشتر   … کریمی   محمد   الله آیت   و   میانجی   احمدی   الله آیت 
  به   ما  که   شد  طور این  کار  روال  مدتی  از  پس  … شود  دیده   هم   شرعی   مسائل  ریزی برنامه 
 24. گرفتیم می   پی   را   مباحث   ایشان   خدمت   در   و   رفتیم می   قم 

  از   را   خود   چپ   گرایش   از   زیادی   بخش   ه ک   ، موسوی   مهندس   گرای چپ   دولت 
  کشور   زمان   آن   عمومی   شرایط   و   اساسی   قانون   مواد   انقلاب،   شورای   مات تصمی 

  تأمین   ر سر ب   ها راست   میان   در   تندوتیزی   و   جدی   ن ا مخالف   بود،   برده   ارث   به 
  ی ه هم   در   تقریباً   و   بودند   فعال   شدت به   ن ا مخالف   این   داشت.   بیمه   و   اجتماعی 
  نشان   پنهان   و   آشکار   را   خود   مخالفت   این   انقلاب   از   بعد   ایران   سیاست های  عرصه 
 : دهد می   شرح   طور این   را   وضعیت   این   فر ستاری   محمد   . دادند می 

  خلق   مجاهدین   مثل   سیاسی های  گروه   ی ه اضاف به   ، پادشاهی   نظام   منتقدان   و   روشنفکران 
  را   موضوع   این   ن ا روحانی   از   بخشی   اما   . بودند   اجتماعی   عدالت   موافق   همه   ، یان ی فدا   و 
  ها حرف   این   . ند دانست می  شرع   خلاف   را   اجتماعی   ی ه بیم   حتی   گروه   این   . ند تابید نمی بر 
  اکثر   زمان   آن   در   شد.   تر پررنگ   انقلاب   از   بعد   اما   ، گفتند می   هم   انقلاب   ز ا   قبل   را 

  سکوت   و   شناختند نمی   را   آن   یا   بودند   مخالف   بیمه   با   یا   روحانی   شاخص های  شخصیت 
  از   بخشی   … بودند   مخالف   قم   مقیم   ن ا روحانی   اکثر   اما   ؛ زدند نمی   حرف   و   کردند می 

  هم   مؤتلفه   و   بازار   جناح   . دانستند می   غیرشرعی   هم   را   اجتماعی   تأمین   سازمان   ن  ا روحانی 
  ان روحانی  اگر  ، بنابراین   . نکند   پرداخت  بیمه  حق  خواست می  و   آمد نمی   خوشش  بیمه   از 
  سازمان  با  مخالفت  به  را  ها آن  و   آورد می  فشار  بازار   جناح  د، ن بگیر  رام آ  ند خواست می  هم 

  نکردند   باز   را   اجتماعی   تأمین   ی ه مسئل   وقت هیچ   مسلمانان   . داشت وامی   اجتماعی   تأمین 
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  چنین   غیاب   در   ، بنابراین   ؛ نکردند   مشخص   را   آن   بد   و   خوب   و   نشکافتند   را   آن   آناتومی   و 
  مرحوم   است.   مزاحم   بیمه   که   برد می   سمت   این   به   را   ان روحانی   بازار   فشار   تلاشی، 

  رفته می   قم   به   بود،   اجتماعی   تأمین   سازمان   مدیرعامل   ۱36۰  ل سا   که   ، غرضی   ابوالفضل 
  که   بود   حالی   در   این   است.   کرده می   صحبت   اجتماعی   تأمین   و   بیمه   ی ه دربار   علما   با   و 

  و   بود   گرفته   شکل   دولت   اینکه   با   یعنی   ؛ بود   شده   تصویب   اساسی   قانون   ۱358  سال 
  بودند   مجبور   مسئولان   و   ند کرد می   مخالفت   ان روحانی   از   بخشی   ، داشتند   استقرار   ها نهاد 

 25دهند.   توضیح   ها آن   برای   را   موضوع 

  کند می   تأکید   اجتماعی   عدالت   به   راست   جناح   ی توجه بی   بر   نیز   یلی ن   مسعود 
  ذهنشان   ر د   هم   اگر   و   نداشتند   گذشته   یم رژ   با   مشکلی   نظر   این   از   ها آن   گوید می   و 

  شورای   موسوی   مهندس   آقای   زمان   . داشت   قرار   بعدی های  اولویت   در   بود، 
  ی ه دربار   متفاوتی   مواضع   هرکدام   و   بود   طرف   یک   دولت   و   طرف   یک   نگهبان 
جناح    بودند.   چپ   جناح   و   راست   جناح   زمان   آن   در   داشتند.   مختلف   مسائل 
  ( امروز   گرای اصول )جناح    راست   جناح   اما   بود،   دولتی   اقتصاد   دار طرف   چپ 
امور    و   بود   تاجر  در  دولت  دخالت  عدم  و  افراد  خصوصی  حریم  حفظ  به 

  همه   با   باید   گفتند می   همچنین   ها آن   داشت.   تمایل اجتماعی و خصوصی مردم  
  اقدامات   با   گفتند می   باشد.   استوار   مبنا   این   بر   باید   خارجی   سیاست   و   کرد   تعامل 
  از   ها آن   است.   شده   مخدوش   مالکیت   دولت   و   انقلاب   شورای   در   گرفته صورت 

  .کردند تأکید می   مالکیتش   بخش   بر   قط ف   آزاد   و   لیبرال   اقتصاد   های بخش   ی ه هم 
  در   پهلوی   حکومت   با   ها آن   اصلی   مشکل   ، درواقع   است.   طور همین   هم ن  الا 
  اجتماعی   الت عد   به   گرایشی   هم   اگر   و   بود   فرهنگی های  موضوع   اول   ی ه وهل 

  اینکه   یا   ، نداشتند   هم   گرایشی   چنین   هرچند   بود.   ها آن   بعدی های  اولویت   داشتند، 
 . شد نمی   داده   نشان   پررنگ 
  و   انقلاب   از   دفاع   در   را   بازار   و   بودند   انقلاب   همراه   داران دین   و   ان تاجر   البته 
  سیاسی ن الا  بود.  سیاسی  ی نهاد  زمان   آن  در  بازار  بودند.  بسته  انقلابی های حرکت 
  گفتند می  و  شدند  راست  جناح ها این  بود.  کرده  ایفا   مؤثر  نقش  زمان  آن   در  نیست. 
  گذشته   رژیم   که   گفتیم   )بازاریان(   ما   کنید.   مصادره   و   بگیرید   را ها  این   ید ی بیا   نشد   قرار 
  بگیریم.   را   آن   جلوی   باید   و   کند می   ترویج   را   حجابی بی   و   خواری شراب   دارد 
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ها  این   نبود.  این   قرار  . گیرید می  را  وکار کسب  دارید  شما  ولی  بود، ها این  منظورمان 
های  چپ   و   جناح   یک   قضایی   و   مذهبی   مراکز   برخی   و   نگهبان   شورای   اطرافیان   و 

  بین   زمان   آن   شدند.   دیگری   جناح   هم   انقلاب   رهبر   و   دولت   اطراف   در   مستقر 
.  بود   نظر اختلاف   ، موسوی   مهندس   ، وزیر نخست   و   ، ای خامنه   آقای   ، جمهور رئیس 

  عنوان به   را  میرسلیم   آقای  یا   ولایتی  آقای   خواست می   دوم   ی ه دور   در   ای آقای خامنه 
  ونه نود   باشد.   موسوی   آقای   که   گفت   الله خمینی آیت   ولی   کند؛   معرفی   وزیر نخست 

  براساس   و   هستیم   مجلس   ی ه نمایند   ما   که   نوشتند   ای نامه   یک   مجلس   ی ه نمایند   نفر 
  ای زواره   آقای   مثلاا   بدهیم.   نظر   وزیر نخست   تعیین   ی ه دربار   داریم   حق   اساسی   قانون 

 26. نزنیم   حرف   که   بدهید   پوزبند   تا دویست   ما   به   گفت   و   کرد   تندی   صحبت 
  تضاد   براساس   اما   داشت،   سیاسی   روبنای   اختلافات   این   از   دیگری   بخش 

  تمرکز   و   جه تو   داخلی   تولید   توان   بر   موسوی   دولت   . بود   گرفته   شکل   اقتصادی   منافع 
  جمعیت   و   ها راست   نظر   مورد   ی ه نقط   ترین حساس   از   هم   را   توجه   این   و   داشت 
  وزارت   از   عسگراولادی   الله حبیب   استعفای   با   و   ۱363  سال   در   کرد.   آغاز   مؤتلفه 

  ها روز   آن   که   ، مؤمنی   فرشاد   شد.   او   جایگزین   جعفری   ی بد عا   حسن   بازرگانی، 
  اتفاق  این  بود،   موسوی   میرحسین   غیررسمی  مشاوران  و جز   و  نسب عالی  دستیار 

 : آورد می   یاد   به   گونه این   را 
  از   تولیدی   صنوف   تفکیک   بازرگانی   وزارت   در   جعفری   ی عابد های  کار   اولین   از   یکی 

  توزیعی   صنوف   نمایندگی   و   گویی سخن   انحصار   بار   زیر   از   را   ها آن   تا   ، بود   توزیعی   صنوف 
  بیاورند   دست   به   کشور   اقتصادی   و   سیاسی   ساختار   در   صدایی   هم   ن ا خودش   و   کند   خارج 

  و   بود   توزیعی   صنوف   چهارپنجم   از   بیش   زمان   آن   در   بگیرد.   رونق   کشور   در   تولید   و 
  اصناف   ی ه ناحی   از   بود.   ان سوداگر   و   ن دلالا   و   کنندگان توزیع   اختیار   در   اصلی   قدرت 
  باید   کشور   اقتصاد   نجات   برای   که   بود   این   زمان   آن   تحلیل   . آمد نمی در   صدایی   تولیدی 

  دولت   به   زیادی های  فشار   خصوص دراین   باشند.   اولویت   در   کارگران   و   تولیدکنندگان 
وارد    دولت   به   همگانی   ی ا ه هجم   سالاری دولت   و بودن  دولتی   ی ه بهان به   و   کردند   وارد 

  جعفری  ی عابد   آقای   . کرد   مستقل   را   تولیدی   صنوف   و   کرد   ایستادگی   دولت   اما   کردند، 
  چون   ، کرد   ایجاد   نیز   بازرگانی   وزارت   در   تولید   از   پشتیبانی   معاونت   یک   زمان   همان   در 

  بازرگانی  فشار تحت  همواره  تولیدی  صنوف   و  تولید   ایران  تاریخ  طول   در   که  بود  معتقد 
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  رویه بی   واردات   ازطریق   و   بوده   تولید   مخل   بازرگانی   امور   داشته و   قرار   توزیعی   صنوف   و 
  شدت به   هم   موسوی   مهندس   و   بود   آمده   تحلیل   این   با   ایشان   . شده است   تولید   مانع 
 کرد.   حمایت   او   از   اما   ، بگذارد   کنار   را   جعفری   ی عابد   که   داشت   ر قرا   فشار تحت 

  که   بودند   مند گله   و   ناراحت   بازرگانی   وزارت   در   اقدامات   این   از   حدی   به   ها آن 
وزیر مؤتلفه   اعضای   از   ، اسحاق آل   رفسنجانی   هاشمی   اول   دولت   در   وقتی   ،  

  اصناف   ی ه زیرمجموع   در   صنوف   این   برگرداندن   کارش   نخستین   ، شد   بازرگانی 
  را   ها آن  دوباره  و   بود  وزارتخانه   آن   در  تولید  از  پشتیبانی   معاونت  حذف  و   توزیعی 

 برگرداند.   سابق   روال   همان   به 
  اشاره   نیز   ها اختلاف   ین ا   از   دیگری   موارد   به   او   مؤمنی   فرشاد   با   یم گو و گفت   در 
 : کند می 

  دولت   از   خمینی   امام   نزد   و   دادند   گسترش   را   خود های  انتقاد   شدت به   باره دراین   ها راست 
  ت نوب   چند   در   هم   امام   . کردند   شکایت   و   شکوه   د ا اقتص   در   ها تندروی   و   موسوی   مهندس 

  فرستاد.   نسب عالی  آقای   نزد  ها آن   های شکایت   به  رسیدگی   و  و گ و گفت   برای  را   ای عده 
  که   داد   توضیح   ها آن   به   ، وزیر نخست   اقتصادی   ارشد   مشاور   در مقام   ، هم   نسب عالی 

  . اند کرده   بهانه   را   سالاری دولت   خود   منافع   حفظ   برای ها  این   و   است   یگری د   چیز   موضوع 
  دولت  ست. آنها  آفرینی جنجال  و  اشتباه  شده  کمونی  پس  شده  کوپنی  د و ش می  گفته  اینکه 
  فرایند   کل   و   نکرده   ایجاد   توزیعی   واحد   یک   حتی   مردم   مایحتاج   و   ارزاق   توزیع   برای 

  انجام   اصناف   و   ها تعاونی   و   خصوصی   بخش   سنتی   سیستم   همان   از   بندی سهمیه 
  ، درواقع   . شود می   اعمال   ها آن   رفتار   بر   شدیدی   کنترل   و   نظارت   فقط   دولت   در   . شود می 
  . کردند می   هم   مخالفت   مختلف های  بهانه   به   و   بردند می   ها واحد   این   خود   را   اصلی   سود 
  چیز همه   خواستند می   است.   آن   پشت   رانتی   و   فاسد   مطامع   که   است   جوسازی   فقط   این 
  نظارت   و   کنترل   و   گذاری سیاست   بود.   بهانه   اش همه ها  این   بگیرند.   خودشان   دست   در   را 

  ها حرف   این   وگرنه   ، درآمده   سروصدایشان   ها دلال   این   و   دیدند می   سخت   را   دولت 
 دارد. ن   واقعیت 

  باید   بود.   درگیر   جبهه   چند   در   دولت   ، ها نظر اختلاف   این   با   و   شرایط   این   در 
  منابعی   کند،   تأمین   را   جنگ   موردنیاز   منابع   تا   کرد می   اداره   ای گونه به   را   کشور   تصاد اق 
  نیز   آن   از   بیش   و   سالانه   ی ه بودج   دوسوم   تا   و   شد می   گذشته   از   بیش   روز   هر   که 

  . کرد اجرا می   نو   طرحی   و   احیا   را   شده تعطیل های  ساختار   باید   ، دیگر   ازسوی   رسید. 
  بخش   اقتصاد   در   روزافزون   دخالت   به   متهم   دولت   این   که   زمانی   همان   در 
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  مؤسسات   واگذاری   برای   جریانی   زیرپوستی   خیلی   و   دولت   درون   بود،   خصوصی 
بود.   دادن روی   حال   در   ملی   صنایع   سازمان   در   عمدتاً   که   بود   فعال   ها شرکت   و 



 ی میرحسین موسوی گرا چپ   دولت   در   سازی خصوصی 
  اوج   به   ۱36۱  سال   در   صنایع   ی ه توسع   و   حفاظت   قانون   ی ه دربار   نظر اختلاف 

  یدأی موردت   منابع   از   هایی گزارش   دریافت   از   پس   وقت   جمهور رئیس   و   رسید   خود 
  توقف  این   البته   کرد.   صادر  ۱36۱ مرداد   7 در  را  قانون  این   توقف  دستور  ، خود 

  قانون   اجرای   ی ه دربار   شکایات   به   رسیدگی   مرجع   نفره پنج   هیئت   فعالیت 
  طی   ۱363  بهمن   ۱۴  در   دوباره   و   کشید   طول   سال   و د   تنها   صنایع   از   حفاظت 
  سازمان   ی ه نمایند   و   مرکزی   بانک   کل رئیس   صنایع،   وزیر   حضور   با   ای جلسه 
  براساس   گرفت.   سر   از   را   خود   کار   اداری   عدالت   دیوان   رئیس   و   ایران   ملی   صنایع 
  این   ی دوباره   فعالیت   ۱36۴  آذر   ۲6  تاریخ   در   اطلاعات   ی ه روزنام   گزارش 
  به   باید   و   بود   میز   روی   پرونده دویست    از   بیش   که   بود   حالی   در   نفره پنج   هیئت 

 27. شد می   رسیدگی   ها آن 
  هایی اگذاری و   و   شد   فعال   نفره پنج   هیئت   این   کار   دوباره ۱363  سال   در   وقتی 
  حزب   درون   از   ای عده   شد.   تشدید   ها مخالفت   موج   گرفت،   صورت 
  خوش   روی   آن   به   و   کردند   نقد   را   د فراین   این   هم   دولت   افقان و م   و   اسلامی  جمهوری 

 : گوید می   باره دراین   مؤمنی   فرشاد   ندادند.   نشان 
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  سردمداران   از   یکی   که   افتاد   راه   نفره پنج   هیئت   این   رفتار   و   عملکرد   علیه   شدیدی   موج 
  او   بود.   ، ی اسلام   ی جمهور   حزب   ی ه روزنام   مسئول   ، مهاجری   مسیح   آقای   موج   این 

  زمان   آن   در   کرد.   منتشر   « برگردند   لانه   به   ها کرکس   نگذارید »   عنوان تحت   ه سرمقال   چندین 
  ایشان   خود   حضور   با   موسوی   مهندس   غیررسمی   مشاوران   عنوان تحت   جلساتی   ما 

  مهاجری   آقای   جلسات   آن   در   . بود   ما   و جز   هم   مهاجری   مسیح   که ــ    کردیم می   برگزار 
  ایران   مردم   خون    و   آتش   میان   در   مؤسسات   و   ها شرکت   این   صاحبان   که   کرد می   استدلال 

  ضمن   داد.   پس   ها آن   به   را   اموال   این   راحتی   همین   به   نباید   حالا   و   اند رفته   و   گذاشته   تنها   را 
  برجا   ملت   برای   بدهی   آن   جای به   و   کردند   خارج   کشور   از   ها آن   که   هایی سرمایه   اینکه 

  شد،   « ج »   بند   مشمول   ها آن   های شرکت   و   مؤسسات   ها بدهی   آن   براساس   و   گذاشتند 
  خود   مؤسسات   صاحب   دوباره   توانند می   راحتی به   و   داده   پوشش   را   ها بدهی   آن   تورم   حالا 
  قرار گرفته بود   شیشه   در   جنگی   شرایط   خاطر به   که   بود   مردمی   خون   تورم   او   نظر   به   شوند. 

  مانده بودند،   ایران   در   که   بود   هایی آن   به   ظلم   ی نوع   شد می   برگردانده   اموال   این   اگر   و 
  پردازیم می   را   جنگ   ی ه هزین   داریم   ما   بود   معتقد   او   شدند.   شهید   که   هایی آن   خصوص به 
  ایشان   به   پاسخ   در   موسوی   مهندس   آقای   . رسد می   ها آن   به   آن   تورمی های  پاداش   و 
  مجبور   ما   وگرنه   ، بگیرد   صورت   قانون   در   باید   ، شود   ایجاد   تغییری   است   قرار   اگر   گفت می 
  برگردد.   صاحبانشان  به  باید  اموال  این  قانون   براساس  ، بنابراین  ؛ هستیم  قانون   اجرای   به 

  و   ها استدلال   این   با   توانیم نمی   گفت می   و   بود   قانون   اجرای   موافق   موسوی   مهندس 
  تواند می   هرکسی  ، دهیم   قرار   مبنا  را   ها استدلال   این   اگر   کنیم.  رفتار   سیاسی های  تحلیل 

 28شود.   اجرا   قانون   باید   ، بنابراین   . باشد   داشته   ادعایی   هر 

  در   شده تهیه های  گزارش   ، ملی   صنایع   سازمان   وقت   رئیس   مرعشی،   عفر ج   سید 
  این   اجرای   شدن متوقف   برای   را   جمهوری ریاست   به   ها آن   ارسال   و   بازرگانی   اتاق 
  « تیم »   نساجی   شرکت   ، قانون   همین   براساس   اینکه   ویژه به   ؛ داند می   کننده تعیین   قانون 
نقی خاموشی، رئیس وقت اتاق  های متعلق به سید علی یکی از بنگاه ، را  مشهد  در 

  و   مؤتلفه   جمعیت   اختیار   در   کاملاا  بازرگانی   اتاق   . ملی کرده بودند ،  بازرگانی ایران 
 : او   ی گفته به   داشت.   وزیر نخست   با   شدیدی   درگیری   و   بود   ها راست 

  تهیه   هایی گزارش   مرتباً   بازرگانی   اتاق   ازطریق ،  بود   رئیس   خاموشی   آقای   که زمانی 
  مرور   را ها  این   ی ه هم   هم   ای خامنه   آقای   و   دادند می   وقت   جمهور رئیس   دفتر   به   و   کردند می 

  میرحسین   وقت،   وزیر نخست   با   اساسی   ی نظر اختلاف   زمان   آن   در   اتاق   بودند.   کرده 
  ازطریق   ، درواقع   بود.   ها نظر اختلاف   همان   بازتاب   هم   ها گزارش   این   و   داشت   ، موسوی 
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5۱ بهمن احمدی امویی        

 

  این   که   بود   رسیده   نتیجه   این   به   ایشان   که   بود   بازرگانی   اتاق   ارسالی های  گزارش   همین 
  دارد   ضدیت   ایران   اقتصاد   در   حضور   برای   خصوصی   بخش ی  ه اراد   و   عزم   با   رفتار   نوع 
  . کردند   جلوگیری   صنایع   از   حفاظت   قانون   اجرای   از   ، درنهایت   . شد   آن   مانع   باید   و 

  صنایع  ی ه توسع   و   حفاظت  قانون  اجرای  که  دادند  مکتوب  و   صریح   ی دستور   ، بنابراین 
 29شود.   متوقف   ایران 

  قانون  این  تا  داد  هم  دست به دست  ی دیگر  ل مسائ  و   نبود  ماجرا  ی ه هم   این  اما 
  که   مؤتلفه   جریان   بزرگان   از   ، اسحاق آل   یحیی   با   م گوی و گفت   در   د. و ش   متوقف 
  این   از   بیشتری   ابعاد   که   داد   باره دراین   توضیحاتی   او   بود،   ی بازرگان   ر ی وز   ی زمان 

 : دهد می   نشان   را   اختلاف 
های  حوزه   در   مخصوصاً  بود،   چپ   بحث   مدعی   ایشان   موسوی   مهندس   زمان   در 

  چپ.  اقتصادی  الگوی  خود  دلیل به   هم  و   اقتصاد  به   سیاسی  نگاه   دلیل به  هم   ، اقتصادی 
های  دولتی   تنها نه   او   بود.   اقتصاد کردن  دولتی   دنبال   موسوی   مهندس   آقای   زاویه   دو   هر   از 

  با   و   کرد   هدایت شدن  دولتی   سمت به   هم   را   ها فعالیت ی  ه بقی   بلکه   ، کرد   حفظ   را   موجود 
  در   ابتدا   . داد   توسعه   را   کار   این   صادرات   و   واردات   در   توزیع   و   تهیه   مراکز   تأسیس 
  کم کم   بعد   و   شود   دولتی   واردات ی  ه هم   تا   کردند   درست   مرکز   چهارده   واردات   ی عرصه 
  راه   را   … و   ملی   صنایع   ی ه توسع   ، ها گذاری سرمایه   در    ــ  د کردن   درست   صادرات   مراکز 

چه بود   گونه این   رفتارشان   انداختند.  به به   ،  اعتقادشان    و   اجتماعی   عدالت   دلیل 
  در   که  دیگری  برخورد   دیگری.   ذهنیت دلیل هر  چه به  ، طریق ازاین دانستن آن تحقق قابل 
  اقتصاد   جریان   داشت   اعتقاد   که   بود   این   داشت   سیاسی   های جریان   قدرت   تقسیم ی  ه حوز 
  متأثر   را   قدرت   مراکز   و   قدرت   مراجع   توانند می   ها بازاری   و   است   بازار   به   وابسته   آزاد 
  شود،   کشیده   بیرون ها  این   دست   از   سیاسی   ازنظر   جریان   این   بخواهیم   اگر   ، بنابراین   ؛ کنند 
  اقتصادی های  فعالیت   آزادی   و   بازار   با   اصل   این   روی   شود.   گرفته   شان اقتصادی   منابع   باید 

 3۰کرد. می   مخالفت 

  ۱36۰ سال  از   موسوی   مهندس  دولت  راست  و   چپ  جناح  بین  نظر اختلاف 
  ی ه ان گ ده های  طرح   و   اسلامی   جمهوری   ی ه سال پنج   ی ه برنام   نخستین   ی ه ارائ   با   و 

  وجود   با   که   ای برنامه   ، شد   شروع   رسمی   طور به   آن   ی ه ضمیم   زیرساختی 
  موسوی   دولت   ، آن   از  پیش   تا  نشد.   عملیاتی  هرگز   دولت   در   اساسی  نظر اختلاف 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    5۲

  را   یران ز و   و   بود   کرده   تقسیم   راست   و   چپ   جریان   دو   بین   مساوی   طور به   را   کابینه 
  عسگراولادی   و   توکلی  احمد   وقتی   حتی  بود.  داده  اختصاص  جناح  دو  این   به  هم 
  ، خود   چپ   وزیر   دو   کابینه   تعادل   حفظ   برای   موسوی   مهندس   ، شدند   گذاشته   کنار 

  راست   و   چپ   کسیون فرا   دو   دولت   در   گذاشت.   کنار   را   ، گنابادی   و   سلامتی   محمد 
  کابینه،  در   نظراتشان   اهنگی هم   برای   بار  یک   ای هفته   هرکدام   که  بود   شده  تشکیل 
  عنوان به   وی موس   مهندس   جلسات   این   از   کدام هیچ   در   البته   . دادند می تشکیل    جلسه 

 . کرد نمی   شرکت   وزیر نخست 
  هنگام   در   دولت   هیئت   اقتصاد   شورای   جلسات   در   یف ط   دو   این   اختلاف 

  سر   بر   آن   زیرساختی   ی ه گان ده های  طرح   و   ساله پنج   ی برنامه   این   ررسی ب 
  هم   اجتماعی   تأمین   و   کار   قانون   ی باره در   آن   از   پیش   البته   شد.   شروع   ریزی برنامه 

  و   بودند   اجتماعی   تأمین   و   کار   قانون   مخالف   ها راست   بود.   نظرهایی اختلاف 
  که   بودند   باور  این   بر  کابینه های  راست   نداریم.  را  مسائل   این   اسلام   در  گفتند می 
  چه آن   و   ها برنامه   ی ه هم   پیامبر   و   ن آ قر   و   نداریم   ریزی برنامه   نام   به   چیزی   اسلام   در 
  شته دا   تقوا   افراد   اگر   ، بنابراین   ؛ اند آورده   دارد   لازم   اسلامی   ی جامعه   یک   که   را 

 نداریم.   ها برنامه   این   به   نیازی   دیگر   و   شود می   حل   خود خودبه   مشکلات   ، باشند 
  دولت   چپ   فراکسیون   عضو   و   سنگین   صنایع   وزیر   زمان   ن آ   در   که   ، نبوی   بهزاد 

  ریزی برنامه   بر   کابینه های  چپ   ما   : آورد می   یاد   به   گونه این   را   نظر اختلاف   موضوع   بود، 
  که   دادند   گزارش   خمینی   امام   به   اینکه   تا   ، بودند   مخالف   ها راست   و   داشتیم   اصرار 
  اقتصاد   شورای   در   را   نیستی کمو   اقتصاد   و   شده   حاکم   دولت   بر   تی سوسیالیس   گرایش 
  جلسات   در   تا   کردند   انتخاب   را   قم های  فق   از   دادی تع   هم   امام   . کنند می   طراحی 
 . کنند   تأمین   را   ها راست   نظرات   و   د شون   حاضر   اقتصاد   شورای 
  منیرالدین   و   میانجی   احمدی   ، روحانی   الله آیت   قمی،   ذری آ قایان  آ   ، آن   از   پس 
  ها آن   کنار   در   . یافتند   حضور   اقتصاد   شورای   در   راست   جناح   نظر   تأمین   برای   حسینی 
  مواضع   داشتن   به   معروف   که   ای خامنه   و   رفسنجانی   هاشمی   اردبیلی،   موسوی   آقایان 
 31. کردند   جدل   و   بحث   شده مطرح   مسائل   ی باره در   و   گرفتند   قرار   بودند   چپ 
  اما   ، داشتند   را   خود   چپ   نظرات   آقایان   این   که   است   درست   ، نبوی   بهزاد   ی ه گفت به 
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  او   و   است   موسوی   مهندس   دولت   چپ   نظرات نقطه   همه ها  این   که   شد   مطرح   طور این 
 نبود.   مطرح   چیزی   چنین   اصلاا  که درحالی   است.   سالاری دولت   و   دولتی   اقتصاد   دنبال به 

  داد می   نشان   شکلی به   را   خود   هم   عمل   ی ه عرص   در   کابینه   در   ها نظر اختلاف   این 
های  راست   . شود می   مربوط   سازی خصوصی   و   کتاب   این   بحث   موضوع   به   که 

  تصویب   به   که   ، بودند   صنایع   از   حفاظت   قانون   اجرای   مخالف   شدت به   کابینه 
از   اما   ، بودند   مخالف   هم   ها چپ   البته   بود.   رسیده   انقلاب   شورای    این   هرکدام 
  گفت می   موسوی  مهندس  میان  این   در  . دلایل متفاوتی مخالف بودند به  ها جریان 

  اصلاح   قانون   که زمانی   تا   و   کنیم   اجرا   را   قانون   باید   ، باشیم   مخالف   هم   اگر   که 
  دولت   سنگین   صنایع   وزارت   از   پیش   که   ، نبودی   بهزاد   بدهیم.   تن   آن   به   باید   ، نشده 

  کنی   مهدوی   موقت   دولت   و   ی رجای   باهنر،   دولت   گوی سخن   موسوی،   مهندس 
 : کند می   روایت   طور این   نظر اختلاف   این   ی باره در   را   خود   گزارش   بود، 

  مصادره   که   هایی بنگاه   و   مؤسسات   و   ها شرکت   این   باید   که   بودیم   مخالف   زاویه   این   از   ما 
  مدیران   به   یا   شود   برگردانده   ، ندارند   انقلاب   با   مشکلی   که   ، صاحبانشان   به شده    ملی   و 

  . اند کرده   کسب   را   لازم   توانایی   و   اند کرده   اداره   را   ها آن   ها سال   این   در   که بفروشیم    ای دولتی 
  ، بدهیم   موجود   خصوصی   بخش   به   گفتند می   و   کنند   بزخری   خواستند می   ها راست   اما 

 32تولید.   نه   و   بود   کاسبی   دنبال به   و   بود   چرتکه   اش بینی جهان   که   تاجری   : خودشان   به   یعنی 

  بخش   به   دولت   در   مستقر   های چپ   که   دارد   خود   ادعای   این   بر   شاهدی   او 
  تا   دیدند نمی   خصوصی   بخش   در   را   فنی   لازم   توانایی   اما   ند، بود   معتقد   خصوصی 

  نوشت   قوه   سه   سران   به   ای نامه   ۱367  سال   در   او   . شود   فروخته   ها آن   به   ها واحد   این 
  ی ه شیو   و   دولت   به   متعلق های  واحد   سازی خصوصی   ی ه دربار   را   خود   نظر   آن   در   و 
  او   تا   دادند   قرار   ای بهانه   مجلس   در   و ا   چپ   دوستان   ها بعد   که   ای نامه   کرد،   بیان   آن 
  : سوزاندند می   را   او   باید   و   بود   شده   استحاله   او   ها آن   نظر   به   چراکه   ، کنند   استیضاح   را 
  سوم   مجلس   در   و   بود   آمریکا   سفارت   ی ه تسخیرکنند   جویان دانش   از   که   ، بهزادیان » 

  نتواند   هاشمی   تا   بزنیم   را   تو   خواهیم می   ما  گفت   من   به   مستقیماً  بود،   نماینده   هم 
 33« نیستی.   چپ   دیگر   و   ای شده   استحاله   تو   کند.   استفاده   اش کابینه   در   تو   از 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    5۴

  شد  مطرح   قوا   سران   جلسات   از  یکی   ر د   سازی خصوصی   بحث   ۱367  سال 
 کرد:   اشاره   موضوع   این   به   ها آن   به   ای نامه   در   نبوی   بهزاد   و 

  افرادی   ، هستند   ها آن   ی گذشته   صاحبان   افراد   بهترین   کنیم،   واگذار   را   ها آن   خواهیم می   اگر 
  کسانی   ، اند موفق   هم   آنجا   و   اند انداخته   راه   ای تازه   وکار کسب   کشور   خارج   در   الان   که 
  اند کرده   اره اد   را   ها آن   که   مدیرانی   همین   ، صورت   این   غیر   در   برخوردار.   و   ایروانی   مثل 
  را نداریم   کسی   انقلاب   ز ا   بعد   خصوصی   بخش   در   ، وگرنه   هستند.   شایسته   کار   این   برای 
  تبریز   یا   اراک   سازی ماشین   او   و بتوانیم به   باشد   داشته   را   کار   این   تخصص   و   فنی   توان   که 
  تجهیزات   و   املاک   فروش   با   که   هستند   تاجر   تعدادی   ، حداکثر   بدهیم.   را   خودرو ایران   یا 
 . برند می   سود   اند خریده   که   قیمتی   برابر   ها صد   ها کارخانه   این 

  واحد   هفتصد   از   بیش   سنگین   صنایع   وزارت   ی ه زیرمجموع   در   زمان   آن   در 
  با   و   بود   خصوصی   بخش   اختیار   در   آن   از   پیش   تا   که   بود   شرکت   و   ی تولید 

 بودند.   شده   ملی   و   مصادره   ، صنایع   از   حفاظت   قانون   شدن اجرایی 
  بود،   وبودجه برنامه   سازمان   کلان   اقتصاد   دفتر   رئیس   زمان   آن   که   ، نیلی   مسعود 

   دارد:   ها نظر اختلاف   این   از   دیگری   برداشت   و   تحلیل   مشاهداتش   بر   مبتنی 
  را  ها آن   دولتی  اقتصاد   این  بلندمدت   در   و   شود می  دولتی  اقتصاد  که  ند کرد می   فکر  ها آن 

  کردند می   فکر   داشت.   ایدئولوژیک   ی ه جنب   مقداری   مخالفتشان   این   کند. می   حذف 
  که   کردند می   فکر   ها آن   شود. نمی   یبشان نص   چیزی   که   رود می   دیگری   سمت به   ساختار 

  ایفا  را   خود   نقش   بتوانند  هم  ها آن   که  باشد  داشته  وجود  تجاری   و   سنتی   ی اقتصاد   باید 
  ها آن   برای   جایی   آینده   در   دادند می   احتمال   گرفته   پیش   در   دولت   که   روشی   این   با   اما   ، کنند 
  هست.   هم   ن همچنا   و   بود   سخت   ها آن   برای   هم   محیط   با   سازی همسان   و   تغییر   نماند. 
  که درحالی   بود.  فرهنگی  گذشته  رژیم  با مؤتلفه   و   راست  جناح  مشکلات  و   مسئله   اصل 
  بود.   عدالتی بی   و   فقر   و   درآمد   توزیع   و   اجتماعی   عدالت   اش مسئله   اصل   چپ   جناح 
  ، داد   نتیجه   که   انقلاب   شد.   انقلاب   که   گرفتند   قرار   موضع   یک   در   موقتاً  هم   با ها  این 

  و   حکومتی های مسئولیت  و  جدید های جایگاه  در   اما  ، برگشت   خودش  کار   سر  هرکس 
  وزارت   عسگراولادی   ، کار   وزارت   توکلی   آقای   موسوی   مهندس   آقای   زمان   در   دولتی. 

  در  میز   یک   دور  همه   داشتند.  عهده  به  را   سنگین   صنایع   وزارت   نبوی  بهزاد   و  بازرگانی 
  بود.   مستقر   اقتصادی   بسیج   ستاد   در   و   کرد می   چاپ   کوپن   نبوی   بهزاد   نشستند. می   دولت 

  سرنخ   ، درواقع   . گرفت می   مردم   از   را   ها کوپن   این   و   بود   بازرگانی   وزارت   در   عسگراولادی 
  آقای   دادند.  رانت ها  این   به  اول   همان  از   بود.  ها راست   اختیار   در  خدمات   و   کالا   توزیع 

  کار   آن   ی نحوه   موافق   خیلی   هم   ما   که   داشتند   ذهنیتی   مدیریتی   لحاظ به   موسوی   مهندس 



55 بهمن احمدی امویی        

 

  مثل   ، بودند   کرده   ایجاد   موازی   نهاد   و   ستاد   یک   ای وزارتخانه   هر   معادل   تقریباً   نبودیم. 
  کابینه   در   خود   برای   مشاور   یک   ها آن   با   متناظر   و   بودند   کرده   وزرا   برخی   با   که   کاری   همان 

  و شده    تحمیل   دولت   به   وزرا   این   از   برخی   که   بود   این   تفکرشان   بودند.   کرده   تعریف 
  هدایت   و   گیرند می   دستور   وزیری نخست   از   بیرون   جایی   از   و   نیستند   اطمینان قابل 
  با   باید   و   آورد   وجود ه  ب   ی تغییرات   آن   در   شد نمی   که   بود   ای گونه به   هم   ساختار   . شوند می 
  ستاد   بود.  کرده  ایجاد  ها آن  برای   متناظر  نهاد   هم  و   ناظر   وزیر   هم   پس  . کرد می  کار   ها آن 

  آقای   چون   . بینید می   بازرگانی   وزارت   در   شما   که   بود   چیزی   همان   اقتصادی   بسیج 
  غیره   و   کالا   توزیع   که   بود   کرده   درست   اقتصادی   بسیج   ستاد   یک   بود،   آنجا   عسگراولادی 

  مخالفت  ن نظرشا ها  فق  و   مراجع   از  برخی  هم مانند   ها آن  ، بنابراین   . داد می  انجام  آنجا  را 
  نه  اما   ، باشد   آزاد   وکار کسب   که   بود   این   ها آن   گرایش   بود.   چیز همه شدن  دولتی  با  شدید 

  دست   و   کنند   مدیریتش   بتوانند   هم   ها آن   تا   ، خودش   سنتی   شکل به   بلکه   مدرن   شکل به 
  دلار   قیمت شدن  آزاد   از   که   کنید می   پیدا   را   کسی   راست   جناح   در   آیا   مثلاا  باشد.   خودشان 
  و   برند می   خودشان   را   ی اصل   سود   چون   . کنید نمی   پیدا   اصلاا   کند؟   دفاع   تومانی هفت 

  د؟ ن کن می   دفاع   چه   از   درمقابل   اما   ، دارند   خودشان   رانت   تولید   مرکز   به   را   نزدیکی   بیشترین 
  همان  در   شده کنترل   و   بگذارید   تومان  هفت   را  دلار  شما  باشد.   آزاد  وکار کسب  اینکه   از 

 شود. نمی   دیگر   این   از   بهتر   بگذرید.   آزاد   هم   را   وکار کسب   مقابلش   در   و   دارید   نگه   قیمت 

  و   سیاسی های  صحنه   به   و   داشت   اقتصادی   مبنای   که   ها نظر اختلاف   این   کنار   در 
  برای   هایی تلاش   موسوی   مهندس   گرای چپ   دولت   در   شد،   کشیده   فرهنگی 
  هایی تلاش   ، شد   شروع   دولت   ی ه انداز   و   حجم   کاهش   و   سازی خصوصی   ی ه مطالع 
 . داد می   انجام   را   خودش   مطالعات   نهادی   و   وزارتخانه   هر   و   نبود   مند نظام   که 

  در   یگان ر   و   انگلستان   در   تاچر   کارآمدن روی   با   المللی بین   و   جهانی های  عرصه   در 
  کردن کم   و   ها تعرفه   کاهش   و   سازی خصوصی   دولت،   سازی کوچک   موضوع   آمریکا 
  و   غرب   جهان   تمام   تقریباً  و   گرفت   قرار   کار   ی ه سرلوح   وپاگیر دست   مقررات   قوانین 
  انقلاب   کرد.   متأثر   را   شرقی   آلمان   و   لهستان   چون   شرقی   اروپای های  کشور   از   بخشی 
  انقلاب   این   بود.   انه گرای چپ   و   سوسیالیستی های  گرایش   با   انقلاب   آخرین   ایران 
  به   و   داد   روی   سازی جهانی   بحث   و   غرب   در   ها نئولیبرال   کارآمدن روی   با   زمان هم 
  زود   خیلی   اما   ، است   حرکت   حال   در   جهانی های  روند   برخلاف   ایران   رسید می   نظر 

 شد.   اسلامی   جمهوری   سیاسی   اقتصاد   ادبیات   وارد   جهانی   تحول   این های  رد بازخو 
  و   مطالعات   این   وجود   به   برنامه   سازمان   کلان   اقتصاد   دفتر   وقت   رئیس 
 : کند می   اذعان   ها بررسی 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    56

  سرانجام   و   بودیم   داده   انجام   موضوع   ادبیات   ی ه دربار   ی مطالعات   برنامه   سازمان   در 
  سازمان  ، برنامه  سازمان  با  جلساتی  در  و   کردیم  تهیه  ها واگذاری   این  برای   را  معیارهایی 

  دیگری های  دستگاه   و   دارایی   و   اقتصاد   وزارت   نوسازی،   و   گسترش   سازمان   ملی،   صنایع 
  تهیه   را  واگذاری قابل های احد و   و   ها شرکت  از  فهرستی  بودند   مرتبط  موضوع  این  به   که 

  صنایع   سازمان   پوشش   تحت های  واحد   ی ه دربار   . افتاد   دیگری   اتفاق   درعمل   اما   ، کردیم 
 34شدند.   فعال   نفوذ ذی های  گروه   و   افراد   برخی   ملی 

  اموال   باید   که   بودند   باور   این   بر   ای عده   ، ایران   اقتصاد   کارشناس   این   روایت   به   بنا 
  دیگر  جایی  در   او   البته   هستند.  لازم  صلاحیت  دارای  که   شود  داده  افرادی   به  دولت 
های  طرح   ی ه دربار   اند که اصولاً مدیران و افراد سیاسی   ما   کشور   در   که   کند می   تأکید 
می   ، دارد   کلان   گذاری سرمایه   به   نیاز   که   ، بزرگ    نظرات نقطه   به   و   گیرند تصمیم 

  و   ها طرح   این   . کنند نمی توجهی    اند نشسته   برنامه   سازمان   در   مثلاا  که   کارشناسانی 
 35. آید درمی   اجرا   ی ه مرحل   به   اقتصادی - سیاسی   لابی   یک   در   ها پروژه 

  و   کرد می   کار   ملی   صنایع   سازمان   در   زمان   آن   در   که   نیز   مرعشی   عفر ج   سید 
  انجام   چگونگی   و   مطالعات   این   ی ه تجرب   بود   سبک   صنایع   وزارت   ی ه زیرمجموع 

 دارد:   یاد   به   خوبی به   را   آن 
  را   ملی   صنایع   سازمان   ی وظیفه   بودند،   واگذاری   دار عهده   که   هایی سازمان   بین   در 

  صنایع   سازمان   پوشش   تحت های  واحد   معمولًا  که   بود   این   هم   علتش   دیدم. می   تر سنگین 
  در   عمدتاً   بودند،   آمده   دیگر   دولتی های  سازمان   از   هم   ها آن   که   استثنائاتی   جز   ملی، 
  دلیل به   بهشهر   صنعتی   گروه   مثلاا  بود.   خصوصی   بخش   اختیار   در   انقلاب   از   قبل های  سال 

  بند   ی ه جرگ   در   انقلاب   شورای   تصویب   و   پیشنهاد   به   لاجوردی،   ی خانواده   صاحبانش، 
  بود.   شده   »ب«   بند   مشمول   ایروانی   ی خانواده   دلیل به   ملی   کفش   یا   بود.   قرار گرفته   »ب« 
  ی مجموعه   یا   بود.   شده   »ب«   بند   مشمول   هدایت   ایرج   آقای   دلیل به   ویک یک   شرکت   یا 

  ی خانواده   مثلاا   بودند.   نکرده   هم   فرار   بود.   برخوردار   آقای   به   متعلق   که   توشیبا پارس 
  ایران   در   هنوز   زمان   آن   دانم، می   که   جایی   تا   ، ایروانی   آقای   و   برخوردار   آقای   لاجوردی، 

  که   داشت   وجود   سرمایه   صاحبان   به   تندروانه   نگاه   ی نوع   که   بود   این   من   تصور   بودند. 
  نگاه   این   هم   ن الا   همین   شود.   کالبدشکافی   باید   موضوع   این   دارد.   وجود   هم   ن ا همچن 

  شود می   بزرگ   خیلی   خصوصی   بخش   واحد   یک   وقتی   مثلاا   دارد.   وجود   دیگری   شکل به 

 
 . ۲98  ص   نو،   گام   تهران:   . اسلامی   جمهوری   سیاسی   اقتصاد   ( ۱385بهمن احمدی امویی )   . 34
 . 3۲۱ص   همان،   . 35



57 بهمن احمدی امویی        

 

  به   ، شوند می   بزرگ   باید   آنچه   از   بیش   ها سازمان   و   ها نهاد   افراد،   برخی   نظر   به   وقتی،   یا 
  در   د. ن برو   کنار   چشم   جلوی   از   و   نشوند   بزرگ   این   از   بیشتر   که   کنند می   توصیه   ها آن 

  گفت   ایشان   ، کرد   مصاحبه   ایشان   با   سعیدی   اصغر علی   آقای   که   ، برخوردار   آقای   خاطرات 
  ایران   تاریخ   دامان   از   هنوز   مطلب   این   کنم می   فکر   ! بودیم   نشده   بزرگ   قدر این   کاش   ای 
 36است.   نشده   پاک 

  به  ها بار  و   بارها  ایران   تاریخ  در  که   است   موضوعی  حد«  از   بیش  شدن بزرگ » 
  این   است.   بوده   رو روبه   حاکمه   قدرت   نارضایتی   با   نیز   بار   هر   و   شد   گذاشته   امتحان 
  منزلت   وقتی   اصولاً   ایران   در   . شود نمی   محدود   سرمایه   صاحبان   به   فقط   موضوع 
  یا  نویسنده  هنرمند،  مثل  ، رود می  فراتر  مرزهایی   از  کسی فردی  اقتدار   یا  اجتماعی 

  اعتبار   به   فقط   مطلب   این   شوند. می   نگران   او   ی درباره   قدرت   صاحبان   ، شاعر 
  رصد   را   چیزی   چنین   توان می   ها حوزه ی  ه هم   در   و   ت نیس   بودن   سرمایه   صاحب 

  ی ه نحو   در »   : است   معتقد   چنین   مرعشی   جعفر   که   است   خاطر   همین   به   شاید   ؛ کرد 
  س حسا   مطلب   این   به   کردند می   سعی   شد،   گرفته   پیش   در   که   روشی   و   ها واگذاری 

  که   شد می   شروع   آنجایی   از   باید   ، بنابراین   . کنند   توجه   سیاسی   اقتصاد   ی ه حوز   در 
 .« بدهد   سرعت   هم   ها واگذاری   آن   به   و   بود   مردم   اختیار   در   قبلاا 
  این   اما   بود.   گرفته   صورت   سازی خصوصی   ی ه زمین   در   مطالعاتی   ازاین پیش   تا 

  گسترش   سازمان   و   ملی   صنایع   سازمان   برنامه،   سازمان   در   نبود.   مند نظام   مطالعات  
  در   انگار   بود.   شدن عملیاتی   حال   در   تجربه   و   مطالعات   این   ایران   صنایع   نوسازی   و 

  چگونه   واگذاری   که   ند ببین   و   ند کن   تجربه   ند خواست می   زمان   آن   ملی   صنایع   سازمان 
  ورامین   قند   : ند کرد   بررسی   را   شرکت   دو   کار   این   برای   بگیرد.   شکل   ایران   در   تواند می 
  از   پیش   عمرانی   های بودجه   با   اصلاا  که   سراب   پنیرسازی   و   بود   دولتی   اصالتاً  که 

  برنامه   سازمان   انقلاب   از   قبل   را   سراب   پنیرسازی   منابع   بود. شده    ایجاد   انقلاب 
  گزارش   صنایع   وزارت   است.   بوده   دولتی   ها سال   ورامین   قند   بود.   کرده   تأمین 

 . رخ دهد   زمینه   این   در   بود   قرار   که داد    اقتصاد   شورای   به   را   اتفاقاتی 
  : شد   ایجاد   مختلف های  رسانه   در   مخالفت   موج   آن   از   پس   ، مرعشی   ی ه گفت به 
  که   شدیم   مواجه   جریانی   با   باره یک   شد.   شروع   کرد می   نگرانی   ایجاد   که   هایی تماس 
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  تعبیر   شاید   یا   شدند،   جمع   کارگران   آزادی   هزارنفری دوازده   استادیوم   در 
  برای   اردبیلی   موسوی   آقای   از   آنجا   کردند.   جمعشان   که   باشد   این   ترش درست 

  دولتی های  واحد   دوباره   د خواهن می ها  این   که   هدف   این   با   ، کردند   دعوت   سخنرانی 
  که درحالی   ، کنند   احیا   دوباره   را   خصوصی   بخش   و   بدهند   خصوصی   بخش   به   را 
  این   صنایع   وزارت   ابتکار   با   ما   و   بود   نشده   گذاری سیاست   دولت   ازطرف   اتفاق   این 
  ارتباط   در  وقت   جمهور رئیس   کردیم.   شروع  تجربی  و   مطالعاتی  صورت به  را  کار 
  گرفته  صورت   که  هایی بررسی   با   ، ۱36۱ سال   در   ملی   صنایع   سازمان ی  ه مسئل   با 

  براساس   شود.   متوقف   ایران   صنایع   ی ه توسع   و   حفاظت   قانون   که   داد   دستور   بود، 
  تحت   مرتباً   داشتند،   بدهی   ها بانک   به   که   واحدهایی   »ج«،   بند   ازطریق   و   قانون   این 

  هایی نگرانی   باعث   موضوع   این   . کردند می   مصادره   را   ها آن   و   دادند قرار می   پوشش 
  جمعیت   اختیار   در   که   ، ایران   معادن   و   صنایع   و   بازرگانی   اتاق   در   البته   بود.   شده 

نظرات   شد می   ارائه   جمهور رئیس   به   باره دراین   ی های زارش گ   ، بود   مؤتلفه    تا 
  قانون   این   اجرای   با   گیرد، با این هدف که   قرار   او   اختیار   در   لازم   ی انه کارشناس 
 شود.   آن   ی ه ادام   مانع   و   کند   مخالفت 

  اجرای   با   نیز   قلاب ن ا   از   پس   ضعیف   بسیار   خصوصی    بخش   ی ه ماند ته   همان   ، درواقع 
  این   عملکرد   با   خود   مخالفت   اعلام   با   ایشان   و   شد می   تر ضعیف   روز روزبه   قانون   این 

  یعنی   ؛ بود   طور همین   هم   تکمیلی   »ب«   بند   ی ه دربار   مثلاا   یا   شدند.   آن   اجرای   مانع   قانون 
  جدیدی  افراد  مرتب   بود   شده  مصادره  هایشان کارخانه   و   اموال   که  ابتدایی  نفر   53  آن  به 

  حفاظت   قانون   خود   در   که   ای نفره پنج   هیئت ی  ه مصوب   ازطریق ها  کار   این   شدند. می   اضافه 
 . گرفت می   صورت   بود شده    بینی پیش   ایران   صنایع   ی ه توسع   و 

  و   انجام   خصوص دراین   مطالعاتی   دیگر،   شکلی به   ، نیز   برنامه   سازمان   در 
  و   مؤسسات   ی ه عمد   که   ، ملی   صنایع   سازمان   در   اما   شد.   تهیه   هایی گزارش 
  سال   از   . شد می   ی پیگیر   منظم   مطالعه   این   بود،   آن   در   ای مصادره   و   ملی های  شرکت 
  ها روز   آن   مرعشی   جعفر   شد.   شروع   سازی خصوصی   ی ه دربار   تحقیقاتی   ۱365

  کمونیستی   ی ه جامع   یک   اینکه   با   لهستان   که   شدیم   متوجه   دارد:   یاد   به   خوبی به   را 
  نیز   غربی   و   شرقی   آلمان   دولت. کردن  کوچک   به است    کرده   شروع   ، است 
  داده   انجام   آلمان   در   را   ها کار   این   که   را   پروفسوری   ملی   صنایع   سازمان   . طور ین هم 
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 37. شود   استفاده   ها آن   ی تجربه   از   تا   آورد   ایران   به   بود 
  ی ه وبودج برنامه   رئیس سازمان   شد.   شروع   باره این در   هایی بحث   نیز   دولت   در 
  کم کم   : داند می   اجبار   و   ضرورت   روی   از   بلکه   اعتقادی   نه   را   رویکرد   تغییر   این   وقت 
  را   اقتصاد   عظیم   چرخ   تنهایی به   تواند نمی   دولت   که   شد   مطرح   دولت   هیئت   در 

  بود   مجبور   دولت   که   کنید   تصور   ی ا ه خانواد   را   کشور   ی ه مجموع   م تما   بچرخاند. 
  باید   که درحالی   کند.   توزیع   بینشان   و   کند   تهیه   نان   پدر   در نقش   ها آن   ی ه هم   برای 
  افت ظر به   دهید   میدان   مردم   به   که   بحث   این   . بودند می   آور نان   خودشان   ها بچه   این 
  ، بود   مطرح  ارز  نرخ   بحث   وقتی  ، دلیل   همین   به   بود.   گیری شکل   حال   در   دقت   و 
  رفتار   بازتر   کمی   صادراتی   ارز   نرخ   درخصوص   که   رسیدند   نتیجه   این   به   دولت   در 

  خودشان   کار   و   صادرات   برای   بیشتری های  انگیزه   دنبال به   صادرکنندگان   تا   کنند 
  را   افراد   ی ه انگیز   باید   که   کرد می   حکم   نیز   داری حکومت   و   سیاسی   عقل   باشند. 
آرام  آرام   ها قیمت   مکانیسم   و   آزاد   بازار   منطق   درنتیجه،   کرد.   بیشتر   سود    کسب   برای 

  که   نبود   مفهوم   این   به   و   بود   ناچاری   روی   از   همراهی   این   اما   ، داد   نشان   را   خودش 
  به   را   این   داری حکومت   ضرورت   است.   کرده   تغییر   آقایان   برخی   اعتقاد   باره یک 
 38. بود   کرده   تحمیل   ها آن 

 
 . 68ص   ، کویر   نشر   تهران:   . بود   که   سازمانی   روایت (  ۱39۴میکائیل عظیمی )   . 37
 . ۱6۲ص   ، نو   گام   تهران:   . اسلامی   جمهوری   سیاسی   اقتصاد   ( ۱385)   زنجانی   روغنی مسعود    . 38





 رفسنجانی   هاشمی   اول   دولت 
  جمهوری   سیاسی   اقتصاد   ساختار   در   ای تازه   فصل   و   خورد   ورق   تاریخ   ۱368  سال 

  رو روبه   متعددی های  پرسش   با   حاکمیت   و   دولت   ارشد   مدیران   شد.   آغاز   اسلامی 
اینکه بودند  ازجمله    ی باره در   کم دست   . بگیرند   پیش   در   مسیری   چه   ، 

  ماهیت   ی ه بار در   که   بود   این   تصور   ابتدا   در   ماست،   موضوع   که   ، سازی خصوصی 
  این   کسانی   چه   که این   ی درباره   اما   ندارد،   وجود   نظری اختلاف   شدنش انجام   و   آن 

  وجود   نظر اختلاف   ، بگیرد   صورت   ها واگذاری   این   چگونه   و   بخرند   را   ها واحد 
 بود.   نشده   تدوین   آن   برای   هم   روشنی   ی ه برنام   و   داشت 
  بخش   آیا   شوند؟   برخوردار   ها واگذاری   این   از   باید   هایی گروه   چه   و   کسانی   چه 

  ظرفیت   سازی خصوصی   اینکه   به   توجه   با   بخرد؟   را ها  این   تواند می   خصوصی 
  افراد   و   ها نیرو   برود؟   پیش   تواند می   سطحی   چه   و   کجا   تا   دارد سازی  اپوزیسیون 
  ها واحد   این   که   مدیرانی   به   اگر   دارند؟   جایگاهی   چه   میان   این   در   جنگ   از   بازگشته 

های  گروه   و   جناح   چه   د، شو   واگذار   اند آورده   دست   به   تخصصی   و   اند کرده   اداره   را 
  غیر   در   داشت؟   خواهند   را   بالا   دست   و   خواهند شد   منتفع   حاکمیت   در   ای سیاسی 

  مانع   توان می   چگونه   خصوصی   بخش   گستردگی   و   پراکندگی   با   ، صورت   این 
  شرکت  مثل  ، عمومی های نهاد  نقش   شد؟  نظام   دشمنان   و ن ا مخالف کردن  سربلند 
  داد، خر   پانزده   بنیاد   مستضعفان،   بنیاد   ، ها بانک   اجتماعی،   تأمین   گذاری سرمایه 
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  و   امنیتی   و   نظامی های  نهاد   و   امام   فرمان   اجرایی   ستاد   امداد،   ی ه کمیت   شهید،   بنیاد 
  هم   ها آن   آیا   شود؟ می   تعریف   چگونه   میان   این   در   ، دینی   و   فرهنگی   و   انتظامی 

  مقامات   ی رو   پیش های  پرسش ها  این   ببرند؟   بهره   ها واگذاری   این   از   توانند می 
  ها آن   از   هرکدام   و   بود   اسلامی   جمهوری   سیاسی   اقتصاد   ت ی مدیر   بالای   سطوح 
  باید   که   شود می   تصور   طور این   لااقل   یا   ، داشتند   خود   ذهن   در   آن   برای   جوابی 

  ی ه آیند   مسیر   شد می   داده   ها پرسش   این   به   درعمل   که   پاسخی   هر   . داشتند می 
 . کرد می   مشخص   را   آن   اقتصادی   ساختار   و   اسلامی   جمهوری 
  سِمت   اساسی   قانون   در   تغییراتی   ایجاد   با   و   یافت   پایان   ۱367  سال   در   جنگ 
  اوضاع   یافت.   افزایش   جمهور رئیس   اختیارت   و   شد   حذف   ی وزیر نخست 
  افزوده   اوضاع   وخامت   بر   جنگ   از   ناشی های  خرابی   و   نبود   خوب   کشور   اقتصادی 

  دست   از   را   خود   کارایی   ها راه   و   ها پالایشگاه   ، ها بندر   مثل   ها زیربنا   از   بسیاری   بود. 
  بودند.   ه دید   اساسی   ی آسیب   جنگ   طول   در   یا   ه بودند، شد   مستهلک   و   بودند   داده 
های  نیاز   به   و   شد می   احساس   شدت به   امور   و   ها بخش   ی ه هم   در   سرمایه   به   نیاز 
  . شد می   داده   مناسبی   خ پاس   باید   هم   جنگ   زمان   در   مردم   ی گذاشته سرپوش   و   نهفته 

  وجود   ها خواسته   آن   بر   گذاشتن سرپوش   برای   توجیهی   هیچ   دیگر   جنگ   پایان   با 
  خود   زندگی   و   خانه   به   جنگ   پایان   با   کشور   کار   ماده آ های  نیرو   از   بسیاری   . نداشت 

  خیلی   و   بود   شده   ضعیف   بسیار   صنعت   بخش   داشتند. نیاز    کار   به   و   ودند ب   گشته از ب 
  هایی آن   بودند.   داده   تولید   خط   تغییر   جنگ   مایحتاج   ی ه تهی   برای   هم   ها کارخانه   از 
  و   کردند می   کار   خود   اسمی   ظرفیت   حداقل   با   کردند می   تولید   همچنان   که   هم 

 داشت. نیاز    گذاری سرمایه   و   بازسازی   به   چیز همه   داشتند.   ای افتاده عقب   تکنولوژی 
  عراق   با   جنگ   پایان   ی ه قطعنام   پذیرش   فردای   از   شده خلاصه   و   کلی   ی نمای   این 

  بین   دیگر   اینکه   ضمن   ، است   رفسنجانی   هاشمی   اول   دولت   کارآمدن روی   و 
  با   رسید می   نظر  به  و   نداشت  وجود   اساسی   اختلاف  جمهور رئیس  و  وزیر نخست 
  رهبر   و   فسنجانی ر   هاشمی   ، جمهور رئیس   بین   ، اساسی   قانون   ر د   ساختاری   تغییرات 
  شد می   تصور   طور این  کم دست   باشد.  ه نداشت   وجود  اساسی  و  جدی   نظر اختلاف 

  اختلافی   فعلاا   که   است   بعید   و شده    متمرکز   چپ   جناح   حذف   بر   ها تلاش   تمام   که 
  چپ   جناح   به   نزدیک   یا   وابسته های  نیرو   اعظم   بخش   چهارم   مجلس   در   کند.   بروز 
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  پیش   ت تحولا   سر   بر   اصولی   و   نظری   ی توافق   با   حاکمیت   و   دولت   و   شدند   حذف 
  در   ۱366  سال   اواخر  از  که  ای برنامه   کند،   اجرا  را   اول  ی ه برنام   گرفت  تصمیم  رو 

 . تلاش شده بود   برای تدوینش   سازمان 
  دفتر   در   اول   ی ه برنام   تدوین   و   تهیه   مسئول   و   مجری   ، نیلی   مسعود   گزارش 

  کمیسیون   و   مجلس   با   گسترده های  ارتباط   دلیل به   ، برنامه   سازمان   کلان   اقتصاد 
 : کند می   عنوان   را   ی بیشتر   جزئیات   دولت   اقتصادی 

  سرعت   با   را   ریزی برنامه   نظام   نتوانستیم   و   شدیم   رو روبه   مشکلاتی   و   مسائل   با   مقطع   آن   در 
  مرداد   در   جدید   دولت   کارآمدن روی   از   قبل   تا   باید   بودیم   معتقد   ما   ببریم.   جلو   شده بینی پیش 

  دولت   پایانی های  ماه   در   چراکه   ، برسانیم   پایان   به   را   برنامه   ی ه تهی   و   تدوین   کار   ۱368
نظر  مد   سرعت   با   کار   ی ادامه   بعدی   دولت   فعالیت   ابتدایی های  ماه   و   موسوی   مهندس 
  و   شود   تمام   برنامه   کار   ۱368  تابستان   در   که   بود   این   بر   اصرار   . رسید پذیر به نظر نمی امکان 

  ی ه فاصل   به   و   ۱367  آبان   در   ، منظور   همین   به   کند.   اجرا   را   آن   بتواند   جدید   دولت   یز ی پا   آغاز   با 
  به   را   کلان   ی ه برنام   عراق،   و   ایران   بین   بس آتش   و   598  ی ه قطعنام   پذیرش   از   پس   کمی 

  ی ه انگیز   گرفتیم.   نظر   در   کار   اتمام   برای   ای ماهه ن ه   بندی زمان   سقف   و   بردیم   اقتصاد   شورای 
  بودند   خود   ی ه چهارسال   ی ه دور   دوم   سال   در   ها آن   بود.   قوی   بسیار   ، دولت   برخلاف   ، مجلس 

  در   کشور   اجتماعی   و   فرهنگی   سیاسی،   اقتصادی،   حرکت   مسیر   شدن روشن   خواستند می   و 
پیگیری روند    کارها،   تر سریع   پیشرفت   برای   . کنند   ثبت   خود   نام   به   را   جنگ   از   پس های  سال 

  ، وبودجه برنامه   وقت   سازمان   در   ما   پیشنهاد   به   ، ها کار برنامه و شناخت نقاط ضعف و تنگنا 
های  کمیسیون   رؤسای   و   مجلس   ی رئیسه هیئت   اقتصاد،   شورای   اعضای   با   ماهانه   ی جلسات 
مقام   هاشمی   آقای   شد.   تشکیل   مجلس  مقام   موسوی   آقای   و   مجلس   رئیس   در    در 
  رؤسای   و   نمایندگان   تک تک   با   وقتی   … داشتند   حضور   جلسات   این   در   نیز   وزیر نخست 

  زودتر   هرچه   تا   داشت   وجود   ها آن   در   زیادی   عطش   ، شدیم   مواجه   مختلف های  کمیسیون 
  طول   در   که   بودند   باور   این   بر   ها آن   . مشخص کنند   آنهاست   ی ه عهد   به   که   را   ی بخش   تکلیف 
  اقتصاد   ی ه ادار   روند   و شده    تخریب   کشور   انسانی   نیروی   و   فیزیکی   و   مالی   امکانات   جنگ 
  مهندس   آقای   البته   … شود   روشن   آن   مسیر   زودتر   باید   پس   ، است   شده   روزمرگی   دچار   کشور 

های  سیاست   ها بعد   که   کارهایی بود، راه   برنامه   در   شده ارائه های  راهکار   مخالف   موسوی 
  بانک  ی ه بست  را  اول  ی ه برنام  ای جلسه  در  حتی  آقای موسوی  . ت گرف  نام   اقتصادی  تعدیل 
های  کشور   به   جهانی   بانک   که   است   هایی ی مش خط ها  این   بود   معتقد   و   نامید   جهانی 
 39. کند می   تحمیل   توسعه درحال 
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 اول   ی ه برنام   در   سازی خصوصی 
  شد،   گذاشته   اجرا   به   ۱368  سال   از   که   ، اول   ی ساله پنج   ی ه برنام   مهم های  محور   از   یکی 

  اما   بود،   نشده   ای اشاره   « سازی خصوصی »   عبارت   به   برنامه   در   است.   سازی خصوصی 
 : شده   اشاره   موضوع   این   به   برنامه   این   از   مختلفی های  بند   در   شد.   گرفته   پی   آن   مسیر 
  و  تخصصی  و   معدنی  و  صنعتی های تشکل  ایجاد  از  حمایت  و  تشویق  - 37 - ۴
 مردم.   به   ( مادر   و   بزرگ   صنایع   استثنای به )   شده ملی   و   دولتی   صنایع   سهام   اگذاری و 
  گیری جهت   با   تصدی   و   حاکمیت   اعمال   در   دولت   وظایف   حدود   تدوین   - ۲  - 8

 ضرورت.   حد   تا   تصدی   وظایف   کاهش   و   حاکمیت   اعمال   مسئول های  واحد   تقویت 
  جهت   در   غیردولتی   بخش   به   دولتی   غیرضرور   وظایف   از   بخشی   انتقال   - 3  - 8

  به   شده ارائه   خدمات   کیفیت   ی ارتقا   و   دولتی   خدمات   ی ه ارائ   مالی   بار   کاهش 
 پوشش.   تحت   جمعیت 

  محلی   مسئولین   به   مکفی   و   لازم   اختیارات   انتقال   با   دولت   سازمان   در   بازنگری   - ۴  - 8
 کشور.   محروم   مناطق   ماندگی عقب   جبران   جهت   غیرمرکزی   سازمانی های  واحد   ایجاد   و 
  امور   در   مردم   ی ه جانب همه   و   مؤثر   مشارکت   برای   مناسب های  زمینه   ایجاد   - 5  - 8

 40. کشور 
 

  مصوب   ، « ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی فرهنگ   ، ی اجتماع   ، ی اقتصاد   ی ه توسع اول    ی ه برنام   قانون » .  40
 . ۱368بهمن   ۱۱



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    66

  طی   باید   آن   نویسندگان   ی گفته به   که   داشت   مراحلی   ادبیاتی   چنین   به   رسیدن 
  از   برگرفته   نه   را   آن افقانش  و م   و   است   ایران   ی ه تجرب   مختص   که   مراحلی   ، شد می 
  ی تجربه   همین   از   ناشی   بلکه   پول   المللی بین   صندوق   و   جهانی   بانک های  بسته 
  توضیح   گونه این   را   تجربه   این   او   ، نیلی   مسعود   با   م گوی و گفت   در   . دانند می   شده طی 
 : دهد می 

  طور به  نیست.  شود می  ادعا  که  طور آن  شود می  شناخته  تعدیل   عنوان به  که  هایی سیاست 
  و   دارد   وخیزهایی افت   و   ها یادگیری   کند می   طی   که   مسیری   در   کشوری   هر   ، طبیعی 

  است.   هایی نوسان   ار دچ   مسیر   این   البته   . کند می   طی   ای ویژه   مسیر   گذاری سیاست   لحاظ به 
  گرایش   و   رود می   ی کنار گرایش   نظرات،   اجرای   و   آزمایش   مدتی   از   پس   دلیل،   همین   به 

  مختلف های  کشور   ی ه وسیل به   شده طی های  مسیر   و   اتفاقات   این   . آید می   آن   جای   ی دیگر 
  ها آن   به   اصطلاح به   که   کشورهایی   : کرد   بندی تقسیم   متمایز   ی ه دست   چند   به   توان می   را 

  ، جنوبی   آسیای های کشور   لاتین،   مریکای آ های  کشور ، شود می  گفته  پیشرفته های  کشور 
  اروپای های  کشور   و   اند مانده   جا   به   سابق   شوروی   از   که   سابق   کمونیستی های  کشور 
  ی ه ادار های  بنیان   . داشتند   را   خودشان   خاص   مسیر   پیشرفته های  کشور   . چین   تا   شرقی 
  بخش   و   بازار   مکانیسم   و   رقابت   بر   مبتنی   و   دار پایه   ی بنیان   هرحال به   ها کشور   این   در   اقتصاد 

  ی ه پیشرفت های  کشور   در   دوم   جهانی   جنگ   از   بعد   مقاطعی   در   البته   است.   بوده   خصوصی 
  اقتصاد   در   دولت   دخالت   ها آن   در   و   هست   استثناهایی   شمالی   آمریکای   و   ی غرب   اروپای 
  شکل   مبنا  همین  بر   شان اجتماعی   و  اقتصادی   حیات   حرکت   کلی  مسیر  ولی  . شد   دیده 

  احزاب   طولانی های  دوره   برای  انگلستان   و  فرانسه   مثل   کشوری   در   آمد.   جلو   و   گرفت 
  از   غیر   سوسیالیستی های  دولت   همین   اما   ، شدند   حاکم   و   آوردند   رأی   دموکرات سوسیال 
  صورت به   هم آن   کارگری، های  اتحادیه   و   مالیات   و   مالکیت ی  ه زمین   در   خاصی های  بحث 

های  واحد   کنترل   و   گذاری قیمت   مثل   مسائلی   و   وکار کسب   محیط   وارد   هرگز   محدود، 
  نظر اختلاف   شاهد   مالیات   و   مالکیت   ی ه حوز   در   بیشتر   نشدند.   ها آن   به   دستور   و   تولیدی 

های  کشور   از  زیادی  تعداد  و   انگلستان  فرانسه،  در   یم. ا ه بود   شان قبلی های دولت  با   ها آن 
  تصمیم   زمانی   اما   ، داشت   عهده   بر   را   مخابرات   و   ها نیروگاه   مالکیت   دولت   غربی   اروپای 
های  کشور   در   ساختاری   تحول   عنوان به   آن   از   که   چیزی   ، کنند   واگذار   را   ها آن   گرفتند 
 . شود می   یاد   سازی خصوصی   خاص ی  ه پدید   و   غربی   اروپای 

  خصوصی   مالکیت   یا   دولتی   اقتصاد   برابر   در   بازار   اقتصاد   ها کشور   آن   ی ه مسئل 
  است   بهتر   که   گرفتند   قرار   پرسش   این   برابر   در   ها آن   نبود.   دولتی   مالکیت   مقابل   در 

  تحولات   البته   دولتی؟   بخش   یا   کند   اداره   را   نیروگاه   یک   خصوصی   بخش 
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  و  کند  پیدا  اقتصادی  و   کوچک   مقیاس  مخابرات  صنعت   که   کرد   کمک   ولوژی تکن 
  بخش   به   را   آن   ، توجیه   این   با   که   شود   پذیر امکان   خصوصی   مالکیت   آن   در 

  با   ، بودند   طبیعی   انحصار   مشتاق   ازآن پیش   که درحالی   کردند.   واگذار   خصوصی 
  تکنولوژی، های  پیشرفت   و   مدیریت   علم   ی ه تجرب   و   تحولات   به   توجه 

  در   که   شد   ای گونه به   شرایط   گرفت.   شکل   آرام آرام   ها کشور   این   در   سازی خصوصی 
  وجود   با   ، نیز   کارگر   حزب   بعد   و   کرد   شروع   را   آن   تاچر   مارگارت   ابتدا   انگلستان 
  وزیر نخست   ، بلر   تونی   زمانی   داد.   ادامه   را   آن   ، سوسیالیستی   و   چپ های  گرایش 
  نقدی   داخلی   مؤسسات   و   ها شرکت   ی برخ   بر   دولت   مالکیت   به   تان، انگلس   وقت 
  خود   خاص   ادبیات   و   تصادی اق   نظرات   ها بعد   . نکردند   دنبال   را   آن   دیگر   که   داشت 

  کوچک  »   سمت به   و   کردند   ایجاد   آن   برای   سیاسی   اقتصاد   ی ه حوز   در   هم   را 
  در   هم   ریگان   ، انگلستان   در   تاچر   با   زمان هم   تقریباً   و   ، ادامه   در   رفتند.   ست« زیبا 

  در کنار تاچر   و   گرفت   پی   بیشتری   گستردگی   و   شدت   با   را   روند   ین هم   آمریکا 
 شدند.   آن   جهانی   اجرای   ان دار پرچم 
  رسیدند   ای نقطه   همان   به   دیگری   مسیر   با سرانجام    لاتین   آمریکای های  کشور   اما 

  فراگیر   صورت به   و   بود   تجاری   بیشتر   ها آن   های سیاست   رسید.   آن   به   غرب   که 
  در هند نیز،   بودند.   گرفته   پیش   در   را   صنعتی   ی ه توسع   با   واردات   جایگزینی   استراتژی 

روی کار  ایندیرا گاندی    اعمال   واردات   نی جایگزی   استراتژی   ، آمد   زمانی که خانم 
  بر   مبتنی   صنعتی   ی ه توسع   مسیر   بیشتر   هم   انقلاب   از   قبل های  سال   ایرانِ  در   شد. می 

  دانش   و   تجربه   از   انباشتی   اینکه   به   توجه   با   ، امروز   بود.   واردات   جایگزینی   استراتژی 
  این   که   است   این   کلی ی  ه نتیج   و   حرف   ، گرفته   شکل   استراتژی   این   اعمال ی  ه زمین   در 

  درآمد نابرابر    توزیع   و   بالاتر   تورم   خارجی، های  بدهی   انباشت   باعث   سیاست 
  بحران   با   ۱98۰ی  ه ده   واخر ا   در   هایی، تفاوت   با   ، ها کشور   این   عموم   . شود می 

  جز به   است.   کرده   پیدا   ادامه   طور همین   هم   امروز   تا   شدند.   مواجه   خارجی های  بدهی 
  کند، می   طی   را   خوبی   مسیر   و   است   رشدی   حال   در   و   باثبات   کشور   امروز   که   شیلی 
  کشوری   هستند. ها  دهه   آن   شان در مسائل   درگیر   هنوز   لاتین   آمریکای های  کشور   بیشتر 
  سیاست   واردات   جایگزینی   استراتژی   که   رسیده   نتیجه   این   به   ست ها سال   برزیل   مثل 

  است.   کرده  حرکت   خصوصی   بخش   ی ه توسع   سمت به   درمقابل   و   نیست   مناسبی 
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کرده    حرکت   سمت   این   به   کاسترو   فیدل   از   بعد   است   کمونیستی   نظام   یک   که   هم   کوبا 
  مسیری   نیز   لاتین   آمریکای   در   ، بنابراین   . کمتر   بسیار   گستردگی   و   شدت   با   البته   است، 

  استراتژی   جهت   در   مسیری   ، شود می   مشاهده   خصوصی   بخش   ی ه توسع   ت جه   در 
  با   ها کشور   این   است.   ساختار   اصلاح   همان   که   ها سیاست   اصلاح   و   شدن جهانی 
  اروپای های  کشور   که   رسیدند   ای نتیجه   همان   به   خود   ی گذشته   و   تجربه   به   توجه 
  ممکن   است:   معتقد   نیلی   هرچند   بودند.   رسیده   ازآن پیش   شمالی   آمریکای   و   غربی 
  بوده   انگلستان   و   مریکا آ های  سیاست   اعمال   و   فشار   تحت   بگویند   ای عده   است 
  اروپای های  کشور   مسیر   همان   در   ، هایی وقوس کش   از   پس   و   سرانجام   اما   است، 
  رهایی   خود   ی گذشته   از   توانند نمی   هرچند   گذاشتند. گام    شمالی   آمریکای   و   غربی 
 41است.   ان م ه   اصلی   روند   ، کند می   بروز   مسائلی   چندگاهی هراز   و   یابند 

  نقطه   همین   به   ی دیگر   ی ه تجرب   ازطریق   نیز   شرقی جنوب   آسیای های  کشور 
  طبیعی   منابع   فاقد   ها کشور   این   لاتین،   آمریکای های  کشور   ف برخلا   رسیدند. 
  ابتدا   گرفتند.   پیش   در   خود   صنعتی   ی ه توسع   برای   را   دیگری   روش   ، بنابراین   . بودند 

  به   ی مراحل   طی   از   پس   هم   ها آن   و   کردند   شروع   ات صادر   ی ه توسع   استراتژی   از 
  جنوبی   ی ره ک   مثل   کشوری   مسیر   و   تجربه   در   البته   رسیدند.   یل تعد های  سیاست 

  بیشتری   ی جویانه مداخله   نقش   ۱97۰  ی ه ده   در   این کشور   دولت   که   شود می   دیده 
  بخواهد   که   بود   منابعی   فاقد   چون   اما   ، کرد می   اعمال   فعلی های  دولت   با   مقایسه   در 

  اقتصاد  در  کردن دخالت  در  و   شد می  کنترل  خود خودبه  شد، با  داشته  مؤثر  دخالت 
  لی ئ مسا   ؛ نداشتند   دیگری   انتخاب   ها آن   ، درواقع   رفت. نمی   جلو   خیلی   وکار کسب   و 

  ها آن   رفع   برای   بخواهند   که   نداشتند   ها بدهی   انباشت   و   نابرابر   توزیع   رتورم، بَا    مثل 
  لازم  که   نبودند  رو روبه   مسائلی  نین چ  با  آنجا   ، درواقع  برگزینند.  را   تعدیل  سیاست 
  لاتین   آمریکای   کشورهایی   آنچه   برخلاف  . شود  انجام   ختاری سا   اصلاحات   باشد 
  داشتند،   آن   در   وخیزهایی افت   و   بودند   ناموفق   عمدتاً   و   کردند   حرکت   آن   سمت به 
  را   همان   باید   که   گرفت   شکل   ای گونه به   وضعیت   اول   از   شرقی جنوب   آسیای   در 

  آمریکای   وضعیت   اما   . باشند   داشته   دیگری   انتخاب   توانستند نمی   . دادند ادامه می 
  آمریکای های  کشور   بعد   به   ۱976  از »   است.   متفاوت   ها آن   مسیر   و   تجربه   و   لاتین 
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  تورم   که   بینیم می   ، ۲۰۱8  سال   در   اکنون،   و   کردند   را   ها کار   این ی  ه هم   لاتین 
  مشخص   سیاسی   لحاظ به   حتی   دارد.   وخیز افت   اقتصادی   رشد   و   بالاست   همچنان 
  طی  را   همواری   مسیر   آنجا های کشور   رود. می   کسی  چه   و  آید می   کسی   چه   نیست 
 42« داشتند.   زیگزاگ   هم   برخی   بودند،   ناموفق   برخی   و   موفق   برخی   اند. نکرده 

  و   شوروی   مثل   ها آن   از   ای دسته   اند. سابق   کمونیستی های  ور کش   چهارم   گروه 
  را   دولتی   کاملاا   اقتصاد   یک   بر   مبتنی های  سیاست   عمال اِ  شرقی   اروپای های  دولت 

  ؛ کند   کار   توانست نمی   بازار   مکانیسم   و   مالکیت   اینجا   در   بودند.   گرفته   پیش   در 
های  کشور   رهبر   عنوان به   ، شوروی   مثل   کشوری   بود.   دولت   اختیار   در   چیز همه 
  سال   هفتاد   حدود   ، بود   شان رسمی  ایدئولوژی  لنینیسم - مارکسیسم   که  یستی کمون 
های  واقعیت   از   فارغ   را   ها قیمت   شد نمی   چون   اما   ، کرد   حرکت   مسیر   این   در 

  با    ــ  شد می   کلان   اقتصاد   در رتورم  بَا    به   منجر   ــ چون   داشت   نگه   ین ی پا   اقتصادی 
  بنزین  مصرف  اکنون  است.  محدود  اقتصاد   در  منابع  شد.  رو روبه   عظیمی  بحران 

  در   لیتر   میلیون ۱۰۰  زودی به   که   نباشد   عجیب   شاید   که   رود می   سمتی به   ایران   در 
  منابع   کشوری   اگر   ، سیاسی   اقتصاد   اندرکاران دست   نظر   به   . شود   مصرف   روز 

  ا ر   سیاست  این  جاهایی   تا  شود می   د، نباش   هم   زیست محیط   نگران   و  باشد  داشته 
  نیز   صورت   آن  در   هرچند   کرد.  جلوگیری   هم  ن کلا های تعادل   عدم  از   و  برد   پیش 

  چون   اما   ، داد   خواهد   نشان   شکلی به   را   خودش   عدم تعادل و کمبود منابع   همچنان 
  رفت برون   که   شود می   تعادل   عدم   عظیم   بحران   دچار   سرانجام   است،   محدود   منابع 
  در   داد.   روی   سابق   شوروی   در   آنچه   مثل   ، شود می   حکومت   تغییر   به   منتهی   آن  از 

  به   توجهی   که   دارد   وجود   مناسبات   همین   برق   مصرف ی  ه زمین   در   و   ایران 
  مگاوات   هزار 78  حدود   ایران   برق   تولید   برای   . شود نمی   منابع   محدودیت 

  میلیونی 8۰  جمعیت   با   و   ایران   مثل   اقتصادی   برای   که   است   شده   گذاری سرمایه 
  هزار   چند   سالی   بتوانیم   و   باشیم   داشته   منابع   اگر   . است   زیادی   ی گذار سرمایه 
  عمل   در   شاید   باشد،   بالا   صورت   همین   به   مصرف   و   کنیم   درست   نیروگاه   مگاوات 
  مشکل   این   خورند. می   مشکل   به   ، است   محدود   منابع   چون   اما   ، نیاید   پیش   مشکلی 

  درنهایت   و   سیاسی   مشکل   سپس   و   اجتماعی   مشکل   بعد   است،   اقتصادی   ابتدا   در 
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  انقلاب   به   منجر   روند   این   که   دهد می   ن نشا   تجربه   شود. می   امنیتی   مشکل   به   تبدیل 
  رخ   شرقی   اروپای   یا   شوروی   در   که   اتفاقی   . گذارد می   کنار   را   حکومت   و   شود می 
  اقتصاد   با   و   کمونیستی های  کشور ی  ه هم   در   اصولًا  نبود.   این   از   غیر   زی چی   داد 

  سیاسی   رژیم   تغییر   سمت به   شرایط   چین، های  من   ایدئولوژیک،   و   متمرکز   دولتی 
  رژیم   و   رفت   سیاسی   رژیم   یک   شد.   سرنگون   حکومت   ها کشور   این   در   رفت.   پیش 

  کردن پیاده   دنبال به   جدید   سیاسی   رژیم   این   نشست.   آن   جای به   ی دیگر   سیاسی 
  تواند نمی  دولتی  اقتصاد   و   سابق  وضعیت  که   بودند  کرده   تجربه  . بود   بازار  اقتصاد 
  این   به   دارد   معروفی   ی ه جمل   خاطراتش   کتاب   در   گورباچف   باشد.   گو پاسخ 

  در   بزرگ های  چیز   و   پتروشیمی   و   سیمان   فولاد،   ی ه کارخان   همه این   ما   که   مضمون 
  ها فروشگاه   و   ریختند   خیابان   به   نان   برای   مردم   که   زمانی   اما   کردیم،   درست   کشور 

  نان   به   تبدیل   مردم   برای   سیمان   و   فولاد   همه این   که   شد   معلوم   کردند،   غارت   را 
  سال   هفتاد   از   بعد   مردم   بیاورد.   رفاه   مردم   برای   نتوانست   دولتی   اقتصاد   بود.   نشده 
  نخواهد   حل   را   ها آن   از   مشکلی   هیچ   موجود   وضع   ی ه ادام   که   رسیدند   نتیجه   این   به 

  که   شد   موجب   تجربه   این   شد.   فروپاشی   به   منجر   ها اعتراض   روند   ، درنهایت   کرد. 
  گذار   حال   در   ها اقتصاد   این   اسم   ، دلیل   همین   به   . کنند   حرکت   بازار   اقتصاد   سمت به 
 است.    ــ  خصوصی   اقتصاد   به   دولتی   اقتصاد   از    ــ

  نقطه   این   به   درنهایت   و   کند را مرور می   ایران   ی ه تجرب   باره ن ی درا   نیلی   مسعود 
  طبیعی   ی روند   بلکه   ، بود   نشده   ریزی برنامه   ایران   در   سازی خصوصی   که   رسد می 
های سیاسی  ، در رژیم متفاوت   ی های تجربه   ایران   در   ما   : گرفت می   شکل   باید   که   بود 

  از   بود.   دولت   دست   در   نفت   انقلاب،   از   قبل   ما،   کشور   در   . ایم داشته   متفاوت، 
  و   ها کالا   گذاری قیمت   فرایند   وارد   دولت   دهه،   یک   از   بیش   برای   و   انقلاب   از   قبل 

  فرهنگی، های  بحث   از   فارغ   ، و اقتصادی   لحاظ به   که   اشخاصی   بود.   شده   خدمات 
  ترین مهم   که  ی فعالان  و  سیاسیون   و   روشنفکران   یعنی   بودند،   پهلوی  رژیم   مخالف 
  حالا   ، دانستند می   زیاد   فقر   و   نابرابر   توزیع   و   عدالتی بی   را   گذشته   رژیم   اشکالات 

  نوع   چه   و   چیزی   چه   اکنون   که   بودند   ه گرفت   قرار   پرسش   و   معضل   این   برابر   در 
  آیا   باشد؟   گسترده   فقر   و   زیاد   عدالتی بی   با   رژیمی   جایگزین   تواند می   ساختاری 
  کمونیستی   الگوی   قبول قابل   الگوی   زمان   آن   در   داشتند؟   ذهن   در   مطلوبی   الگوی 
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  را   قبولی قابل   عدالت   ی ه نظری   ، آن   فلسفی   بخش های  من   ، مارکسیسم   ، درواقع   بود. 
  ، باشد   داشته   وجود   نباید   خصوصی   مالکیت   نام   به   چیزی   که   گفت می   و   داد می   ارائه 

  ی جبر   در   ها کارگر   و   دولت   ، نظریه   این   براساس   . شود می   عدالتی بی   موجب   چراکه 
  عوامل  تمام   مالک  شد   خواهد  برقرار  کمونیستی  نظام   یک   آن   براساس  که  تاریخی 
روز   ما ا   ؛ شوند می   سرمایه   حتی   و   تولید  آن  به    ضرورت،   براساس   و   تا رسیدن 

  این   مالکیت   تا   دارد   نمایندگی   کارگران   ازطرف   پرولتاریا   دیکتاتوری   حکومت 
  آلات ماشین   و   زمین  ، اساس براین  بگیرد.  عهده  بر  را   تولیدی  و  صنعتی های واحد 
  ین تعی   و   قیمت   درنتیجه   و   است   دولت   ی ه عهد   بر   آن   مالکیت   و   هستند   سرمایه 
   ــ  آن   غربی   نوع   از    ــ  ی دار سرمایه   نظام   ، رو ازاین   ست. معنا بی   بازار   توسط   قیمت 
  موضوع   این   ها شورا   حکومت   ی ه سای   در   اما   ، د ن ک   برقرار   را   عدالت   تواند نمی 

 43. بود   گونه این   قالب   تفکر   زمان   آن   است.   پذیر امکان 
  ی اقتصاد   ، شد   نهادینه   اقتصاد   و   کشور   ی ه ادار   ارکان   در   شرایط   و   برداشت   این 
  تجربه   جهان   در   کمونیستی های  دولت   انواع   با   آن   از   هایی بخش   ازاین پیش   که   دولتی 

  پس  و   ایران  در  بود.  داده   شکل  هم  را  آن   به   مربوط های نهاد  و  بود شده  تئوریزه  و 
  جنگی   شرایط   البته   کردند.   برداشت   آن   از   هم   را   اسلام   مبانی   با   ی سازگار   ، قلاب ن ا   از 
  تمام   ، بنابراین   ؛ کرد   تشدید   را   آن   و   کمک   موضوع   این   شدن عملیاتی   به   هم 

  رو   پیش   راه   برای   توجیهاتی   گرفتند، می   که   مواضعی   و   زدند یی که افراد می ها حرف 
  نفت   قیمت   افزایش   با   زمان هم   ، شد   داده   نفت   در   که   تولید   کاهش   آن   چون   بود. 

  رغم به   و   بالابود   درآمد   چون   ماند.   باقی   بالایی   سطح   در   نفت   قیمت   و   شد   مواجه 
  سال   تا   عملاا   داخلی،   ناخالص   تولید   شدید   افت   و   داخلی های  درگیری   و   جنگ 
  ، درنتیجه   را.   منابع   محدودیت   نه   و   کرد می   احساس   را   جنگ   نه   کسی   اصلاا   ۱36۴
  به   توجهی بی   و   سازی تصمیم   و   گیری تصمیم   ی ه شیو   این   که   کرد نمی   احساس   کسی 
  منابع   زمان   آن   تا   کند.   ایجاد   مشکل   تواند می   و   است   اشتباه   منابع   کمیابی   اصل 
  خود   از   کارایی   همچنان   بود شده    ساخته   قبل   از   که   هایی زیرساخت   و   بود   توجه قابل 
  کردند می   فکر   همه   رفت. می   پیش   خواسته   مطابق   چیز همه   ظاهراً   و   دادند می   نشان 
  هرحال به   هم آن   که   است   جنگ   ی ه واسط به   دارد   وجود   کمبودی   و   مشکل   هم   اگر 
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  مهندس   وزیری نخست   زمان   در   که   ، نیلی   مسعود   شد. می   تلقی   موقتی   ی امر 
  که   دارد   یاد   به   خوبی به   را   ها روز   آن   ، بود   برنامه   سازمان   اقتصادی   معاون   موسوی 
  ۱365  سال   اینکه   تا   ، کند   ایجاد   اشکال   سیاست   نوع   این   کرد نمی   فکر   کسی 
  حتی   و   داشت  ادامه   همچنان   جنگ   کرد.   پیدا   شدید   کاهش   نفت   قیمت   دفعه یک 
  وجود   از   توان می   که   را   ای بهره   تمام   هم   ها زیرساخت   و   رفت   بالاتر   آن های  هزینه 
  ها زیرساخت   بازسازی   و   گذاری سرمایه   به   نیاز   و   بودند   داده   پس   بود،   متصور   ها آن 

  هجمه  مورد  منابع   وفور   بر  مبنی های  سیاست   تدریج به  که  بود  اینجا   شد.  ضروری 
  ها مغازه   به   مردم   وقتی   حالا   ماند.   منابع   بدون   کشور   دفعه یک   و   گرفت   قرار 
  حلب   یک   . شدند می   رو روبه   ضروری   و   موردنیاز های  کالا   نبود   با   ، رفتند می 

  5۰۰  و   هزار ۲  آن   آزاد   بازار   قیمت   و   تومان   3۰  از   تر کم   دولتی   قیمت   با   نباتی روغن 
  زمانی   . کردند می   هزینه   برابر   صد   مردم   داد، نمی   جواب   کوپن   اگر   و   بود   تومان 
  ریخته هم به   خیلی   ها نسبت   این   شد. می   بیشتر   برنج   خود   از   برنج   ی ه کیس   قیمت 
  ی ه کرای   و   تاکسی   قیمت   از   تر ارزان   شیراز   مثلاا   تا   تهران   ی هواپیما   بلیت   قیمت   بود. 
  حدی به   ، کرد می   حداکثری   دخالت   دولت   که   ها آنجا   بود.   کرج - تهران 
  ها گیری تصمیم   در   اشتباه  تا   شد می   مانع   که   گرفت می   صورت   منابع   وپاش ریخت 

  و   خود   نقد   به   کردند   شروع   و   افتاد   راه   بحث   ن مسئولا   میان   در   دهد.   نشان   را 
  به  بودجه  کسری  و  شد  سخت  خیلی  شرایط  ۱367  سال  در  گذشته.   و   ها تصمیم 
 رسید.   درصد   53  بالای 

های  سیاست  در   باید   که  رسیدند  نتیجه  این  به   همه  رسید.  هاشمی   آقای  دولت  به   نوبت 
  ، رسیدند   نتیجه   این   به   حکومت   ارکان   ی ه هم   تقریباً   کرد.   اساسی   تجدیدنظر   اقتصادی 
  و   بینند می  را  کشور  تراز  که  است  جایی  برنامه  سازمان  رهبری.  و   نظام  ، دولت  مجلس، 

  نتایج   و   ها تعادل   عدم   و   مسائل   این   بقیه   از   زودتر   است.   چقدر   شکاف   این   که این 
  تعادل   و   ها روند   روز   هر   و   دارد   قرار   ان یت رو روبه   جداولی   بینید. می   را   اعمالی های  سیاست 

  بینید می   و   کنید می   نگاه   درآمد   و   مخارج   ستون   به   که   زمانی   . د کنی می   بررسی   را   جداول   این 
  به   کنید.  تأمین  جایی  از  را  کمبود  و   تعادل  عدم  آن   و   بکنید   فکری  باید   خواند، نمی  هم  با 

  آید. می   پیش   تورم   نرخ   افزایش   مشکل   کنید، می   پول   تقاضای   و   روید می   مرکزی   بانک 
  خوب   آدم   همان   که   د ی بین می   بعد   بروید.   قیمت   کنترل های  روش   سراغ   شوید می   ناچار   بعد 
  شناسیم. نمی   را   او   انگار   نیستند.   سابق   آدم   آن   دیگر   و   آید درمی   آب   از   فاسد   نظام   تأیید   مورد 
  قرار   هم   طلایی   امضای   با   خوبی   گیری تصمیم   موقعیت   در   است. شده    عوض   کاملاا 
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  تأیید   مورد های  آدم   همان   ازسوی   گسترده   فساد   و   دزدی   و   اختلاس   با   دفعه یک   دارد، 
  خوب  ما  و   داشته   مشکل   اول  همان   از  حتماً  هم   این  گویید می   خود  با   شوید. می   رو روبه 
  روند  همین   باز   و   شود می  پیدا  تری سالم  و  بهتر  آدم   حتماً  ندادیم.   انجام   را  گزینش  روند 
  طلایی   موقعیت   در   خوب   آدم   آن   و   ؛ ماند نمی   دیگرکسی   که   جایی   تا   شد. می   تکرار   و   تکرار 

 . دارد   قرار   فسادپذیری   برای   مناسبی   و 

  که   د بگیر   را   نتیجه   این   د خواه می   ها حرف   این   با   برنامه   زمان سا   ریاست   اسبق   معاون 
  به   و   بنشینند   میزی   دور   اقتصاد   ی ه حوز   در   اندیشمند   ای عده   که   نیست   و   نبوده   طور این 
  یی گرا هم  به  که   اقتصادی های کشور   گروه  ار چه  همان   همانند   مثلاا  که   برسند   نتیجه  این 

  براساس   ها کشور   این   از   هرکدام   برسیم.   ها آن   گرایی هم   روش   همان   به   هم   ما   رسیدند، 
  و   دیگر  شاخص  و   معیار  ها صد   و   المللی بین   و  داخلی های  موقعیت   و   خاستگاه  تجربه، 
  آنجا  در  هرگز   رسیدند.  نتایج   این  به  بسیار   ی وخطا آزمون  از  پس  و  متفاوتی  احل مر  طی 
  این   بگویند   و   بنشینند   هم   دور   سیاسی   و   اقتصادی   نخبگان   از   ای عده   که   نبوده   طور این   هم 

  مختلف های  جا   در   بشری   ی ه تجرب   . نهاد دهند پیش   را   دیگری   مسیر   فردا   و   برویم   را   مسیر 
  اقتصاد   که   داده   نشان   متضاد   و   متفاوت   ی گذشته   و   زبان   با   گوناگون های  کشور   در   و   دنیا 

  ی ه ادار   در   ناپایداری   یعنی   بودجه   کسری   و   بودجه   کسری   یعنی   کمونیستی   اقتصاد   و   دولتی 
  ها ساختار   اصلاح   و   قیمتی های  انگیزه   به   توجه   اما   . فراوان های  تعادل   عدم   و   کشور 
  من   و   است   آمده   دست   به   تجربه   با ها  این   ی ه هم   کند.   برطرف   را   بودجه   کسری   تواند می 

  این   به   کردن نگاه   و   وبودجه برنامه   سازمان   در   دهه   یک   از   بیش   نشستن   با   هم   نیلی   مسعود 
  آمریکای   و   سابق   شوروی   شرق،   بلوک های  کشور   در   که   رسیدم   ای نتیجه   همان   به   جداول 
  تلاش   تعدادی   است   ممکن   حالا   نکردند.   دیگر تقلید هم   از   رسیدند.   چین   و   جنوبی 
  اقتصاد  کل  در   ها پرداخت  تراز  کسری  وقتی   اما  ، کنند  استفاده  بقیه  ی ه تجرب  از  تا  کردند 

  زیاد   را   درآمد   ستون   و   کم   را   ها هزینه   ستون   که   است   این   ها راه   از   یکی   ، خواند نمی   هم   با 
  است.   ه دررفت   من   اسم   به   چیز همه   بودم.   برنامه   سازمان   در   تصادفاً   من   زمان   آن   کنید. 
  است   ممکن   حالا   ؛ رسیدم   من   که   رسید می   نتایجی   همان   به   بود   هم   دیگری   هرکس 
  هم  فر ستاری  آقای  رسید. می   نقطه  همان  به  درنهایت  ولی   شد، می  جلو  و  عقب  زمانش 

  پس   بود،   مخالف   قیمت   منطق   و   ها حرف   این   با   خیلی   و   رفت   برنامه   سازمان   به   بعد   که 
  بالا   نباید   شیر   قیمت   گفت می  اقتصاد  شورای   در   ایشان   رسید.   نتیجه  همین  به   مدتی   از 

  هرچه   است.   مصرفی   ضروریات   از   یکی   و   کنند می   مصرف   را   آن   مردم   چون   ، برود 
  برای   و   بکارد   باید   کشاورز   را   علوفه   و   بخورد   علوفه   باید   دام   که   شد می   داده   توضیح 
  قیمت   هرکدام   که   است   انسانی   نیروی   و   آب   و   زمین   و   سرمایه   و   هزینه   به   نیاز   آن   کاشتن 
  این   ما   نه   گفت می   ایشان   شود، نمی   تولید   چیزی   شیر   قیمتِ   این   با   و   دارد   را   خودش 
  اما   . کرد   تأمین   شده   قیمتی   هر   به   را   آن   باید   و   است   مهم   خیلی   تغذیه   نداریم.   را   ها حرف 
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  را  سابق های  حرف  دیگر  و  شد  عوض   نظرش  سریع  خیلی  آمد،  برنامه  سازمان  به   وقتی 
  بخورد.  علف   باید   شیر  تولید  برای   و  کند  تولید  شیر  تا  باشد  گاوی  باید  کرد. نمی  تکرار 

  هایی هزینه   معادل  علوفه   ی شده تمام  قیمت  بیند می  وقتی  اما  ، بکارد   علوفه  باید   کشاورز 
  هندوانه   کاشت  دنبال به   و   گذرد می  آن  خیر  از  کرده،  پرداخت  تولیدش   بابت   او  که  نیست 
  تولید   کشاورز   آن   برای   . ندارد   کنترل   آن   قیمت   و   هندوانه   کاشت   بر   دولت   چون   ، رود می 

  و  تأیید   ، ضمن اینکه تولید هندوانه نیازی به علوفه  کاشت   تا   است   تر اقتصادی   هندوانه 
  جایی   از   هایش هزینه   باید   بالاخره   . ندارد   گذاری قیمت   در   دولت   قدرت   اعمال   و   نظر 

  سراغ   تواند نمی   خود   درآمد   و   بودجه   کسری   تأمین   برای   دولت   مثل   که   او   شود.   تأمین 
  رسد می   نتیجه   این   به   دولت   و   شود می   کم   علوفه   تولید   حالت   این   در   برود.   مرکزی   بانک 
  ارز   قیمت   چون   اما   ، داد   اختصاص   آن   به   ارز   باید   واردات   تأمین   برای   کند.   وارد   را   آن   که 
  به ین  ی پا   قیمت   با   ضروری   اجناس   مثلاا  تا   شده   داشته   نگه ین  ی پا   دولت   کنترل   و   نظارت   با 

  هزینه   تلویزیون   و   علوفه   مثلاا   واردات   برای   را   ارز   از   بخشی   ه واردکنند   برسد،   مردم   دست 
  کند. می   ریال   به   تبدیل   برابر   چند   قیمت   به   آزاد   بازار   در   را   آن   زیادتر   بخش   و   کند می 

  مصرف   با   که   شود می   وارد   دولت   مدنظر   و   مصوب های  قیمت   با   ای علوفه   نه   ، درنهایت 
  سامانی   درعمل  نه  و  برسد  مردم   دست   به  قیمت ارزان   گوشت  و  شیر   ها دامداری  در  آن 
  راه   بازار   تنظیم   ستاد   و  شود می   عمل  وارد   دولت  دوباره   اینجا   آید. می   وجود  به   بازار   در 
  خودش   قول   به   و   کند می   تأسیس   کالا   و   ارز   قاچاق   با   مبارزه   ستاد   و   کمیته   . اندازد می 
  و   ها کالا   کمبود   و   ناکارآمدی   فساد،   اما   ، دهد می   قرار   کار   رأس   در   هم   را   سالم های  آدم 

 44. خورد می   چشم   به   بیشتر   رسمی   بازار   در   خدمات 

  کنند می   فکر   و   هستند   سو هم   نظرات   این   با   اقتصادی   کارشناسان   از   دیگر   خیلی 
  چراکه   ، د ده می   را   ین ی پا   قیمت   با   ارز   پرداخت   دستور   اقتصاد   شورای   و   دولت 
  را   تعهداتش   باید   هم   دولت   و   باشند   داشته   خوردن   برای   چیزی   باید   مردم   بالاخره 
  اولین   در   ، ند نداشت   خوانی هم   جداول   برنامه   سازمان   در   وقتی   اما   ، کند   عملیاتی 
  جداول   بلکه   تا   ادند د می   را   ها قیمت   اصلاح   پیشنهاد   اقتصاد   شورای   بعدی   ی ه جلس 
  رسیدند می   نتیجه   این   به   جداول   به   کردن نگاه   با   ان کارشناس   برسد.   تعادلی   حالت   به 
  برساند.   حداقل   به   را   خود   دخالت   دولت   و   شود   تعدیل   باید   ها قیمت   تمام   که 
  هم   به   را   کشور   ستند خوا می   که   شد می   بلند   کسانی   صدای   که   بود   مواقع   طور این 
  ازسوی   که   است   اقتصادی   تعدیل   سیاست   همان   است   وقوع   حال   در   آنچه   . د ن بریز 
  قیمت   سیاست   . اند کرده   ض عو   را   نامش   فقط ها  این   و   شده   دیکته   جهانی   بانک 
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  کند. می   کار   جور یک   جا همه   و   آمریکا   افغانستان،   و   آفریقا   در   که   است   واقعیت   یک 
  دولت   بیرون   در   بودند   هایی سیاست   چنین   مخالف   زمان   آن   در   که   گروهی   این 

  دهد   انجام   را   کار   این   تا   داده   قول   پول   المللی بین   صندوق   به   ایران   گفتند می   . بودند 
  که   بود   ه نشد   گرفته   جهانی   بانک   از   منابعی   و   نبود   چیزی   چنین   اصلاا   بگیرد.   منابع   و 

 . کنیم   اجرا   را   آن های  سیاست   بخواهیم 
  شکل   هنوز   سعت و   و   گستردگی   این   با   سازی خصوصی   جهانی   ی ه تجرب   اگرچه 

  رونالد   دوران   آمریکای   و   انگلستان   در   تاچری   نوع   سازی خصوصی   ، بود   نگرفته 
  کاهش   دنبال به   و   ند د ز می   « زیباست   کوچک »   از   حرف   آنجا   بود.   شده   شروع   ریگان 

  در   کارگری های  اتحادیه   نقش   بردن ازبین   و   دولتی   خدمات   و   ها هزینه   کردن کم   و 
  ای عملی   ی ه تجرب   هیچ   ما   . انگلستان   در   خصوص به   ، بودند   ها بنگاه   ی ه ادار 

  و   ۱36۰  ی ه ده   ی ه تجرب   و   ایران   اقتصاد های  واقعیت   . شتیم ندا   باره دراین 
 بود.   کرده   دیکته   ما   به   را   این   دولتی   گذاری قیمت 

  این   نیز   ، رفسنجانی   هاشمی   اول ه درج   نزدیکان   از   یکی   ، مرعشی   حسین 
  انقلاب   ابتدایی   سال   ده  ی ه تجرب   حاصل  را   کشور   ی ه ادار   به  نگاه  نوع   در   چرخش 

 : داند می   مناسب   و   شجاعانه   ی اقدام   را   آن   بابت   این   از   و   داند می 
  در   داد.   روی   کشور   سیاسی   اقتصاد   ساختار   در   و مترقی   جالب   ی اتفاق   ۱367  سال   در 
  اول  ی ه ده   در   . نشد   انجام   انقلاب   اول   سال   ده   عملکرد   از   ی روشن   ی اب ی ارز   زمان   آن 

  اهش ک   و   فقر   رفع   مطلوب،   ی اقتصاد   رشد   به   منجر   که   کردیم   کارهایی   انقلاب 
  به   و   م ی گرفت   عمده   ان ک مال   از   را   ها زمین   . کردیم   دولتی   را   ها ک بان   . شد   ی طبقات   ی ه فاصل 

  قرار   کار   دستور   در   اقتصادی های  فعالیت   از   بسیاری   شدن دولتی   م. ی داد   ها شاورز ک 
  ی ه حوز   در   فراوانی های  بهره از آن    ساله هشت   خارجی   و   داخلی   جنگ   وجود   با   داشت. 
  یک  بود.   آن   اهداف   و   ها خواسته   و   انقلاب   از   متأثر   که   ویژه به   ، بردیم   اجتماعی   عدالت 

  در   ی ران ی ا   هر   ، ارزیابی   آن   براساس   شد.   انجام   ۱367  سال   در   ران ی ا   اقتصاد   از   ی اب ی ارز 
  د ی تول  ی ه سران   داشت.   ثروت   ۱356  سال   در  ی ران ی ا  هر   نصف   ی ه انداز به   ۱367  سال 

  اهش ک   از   ی ناش   ن آ   از   بخشی   بود.   شده   نصف   انقلاب   از   بعد   سال   ده   ها ی ران ی ا   ناخالص 
  زمان   آن   بود.   ت ی جمع   ش ی افزا و  جنگ    از   ی ناش   هم آن   از   ی بخش   و   ی اقتصاد   رشد 
  ران ی ا   اقتصاد   از   ی خوب   ی ل ی خ   بندی جمع   ران، ی ا   اقتصاد   ی بازساز   و   جنگ   ان ی پا   ی ه بهان به 

  ی بازساز   است.  ران ی ا  ی بازساز   سند  ران ی ا   اقتصاد  در   بالادستی  سند   ن ی اول  شد.  انجام 
  عبدالله  ازجمله   افرادی   که   بود   سوم   مجلس   و   ی موسو   آقای   دولت   ک مشتر   ار ک   محصول 
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  و  دولت  از  ی ون ی س ی م ک   بودند.  درگیر  آن   با  مجلس   ی ه وبودج برنامه  کمیسیون  در  ی نور 
  سران  اعضای   زمان   آن   در   آوردند.   سران   ی ه جلس   به   را   گزارش   آن   و   شد   ل کی تش   مجلس 

  هاآن   بودند.   خمینی   احمد   و   ای خامنه   آقای   ، ی رفسنجان   ی هاشم   ، ی ل ی اردب   ، ی موسو   ی آقا 
  تأیید  را   آن   هم   ایشان   که   د فرستادن   امام   برای   تأیید   جهت   و   ردند ک   یی نها   را   مذکور   سند 
  ایران   اسناد   در   مهمی   سند   شد   ابلاغ   ایران   ی بازساز   سند   عنوان تحت   که   سند   آن   کرد. 
  در   رون ی ب   از   ه ک   ی سان ک   است.   گرفته   قرار   توجه   مورد   سازی خصوصی   سند   آن   در   است. 
  از   سال   ده   و   ساله هشت   جنگ   یک   از   پس   ایران   شرایط   به   ۱37۰- ۱369های  سال 

  ده  از   بعد   انقلاب   عملکرد   از   گرفته صورت   ارزیابی   به   وقتی   ردند، ک ی م   نگاه   انقلاب 
  قلاب ن ا   از   پس   سال   ده   از   بعد   تنها   چطور   ما   که   کردند می   تعجب   ، شدند می   مواجه   سال 
  یبرا   ی خارج های  شور ک   از   ه ک   یی ها گروه   ی ه هم   . ایم رسیده   ارزیابی   و   نتایج   این   به 

  از   پس   سال   ده   از   بعد   چطور   ه ک   بودند   متعجب   بسیار   آمدند ی م   ران ی ا   در   گذاری سرمایه 
های  انقلاب   در   موضوع   ن ی ا   است.   شده   ارائه   ی روشن   بندی جمع   ن ی چن   انقلاب   پیروزی 

بود د ی ش ک   طول   سال   پنجاه   از   ش ی ب   گر ی د    حزب   رهبر یائوپینگ  ش   دنگ   که   زمانی   . ه 
  طولانی   زمانی    ــ  بودند   گذاشته   نار ک   را   مائو   میراث   ای که ــ دوره   شد   چین   کمونیست 

  این   د. ی ش ک   طول   سال   سی   از   بیش   بود.   گذشته   آن   انقلاب   و   ن ی چ   خلق   ی جمهور   از 
  گورباچف،   زمان   تا   شوروی   در   بود.   گسترده   و   عظیم های  کشتار   با   همراه   هم   دستیابی 
  دند ی پرس ی م   همه   دهد. ی نم   جواب   ستم ی س   آن   ه ک   شدند   متوجه   تا   د ی ش ک   طول   سال هفتاد  

  چه   اینکه   ی باره در   ی ز ی چ   د. ی داد   انجام   را   چرخش   ن ی ا   سرعت   همه این   با   چطور   ه ک 
 45نبود.   مطرح   رند ی گ ی نم   ا ی   رند ی گ ی م   بهره   موضوع   ن ی ا   از   ی سان ک 

  سیاسی   اقتصاد   به   چگونه   اینکه   ، دارد   موضوع   از   دیگری   تحلیل   ترکان   اکبر   اما 
 شد:   گذاشته   پا   دوره   آن 

  ی بورژواز   ۱356 تا   ۱35۱  از   و   است   ی صنعت   ی بورژواز  ۱35۱  تا   ۱3۴۱ از   م یی بگو   اگر 
  با   است.   ی دولت   ی گذار ه ی سرما   ی ه دور   هم   ۱367  تا   ۱357  از   که   م یی بگو   د ی با   ، ی تجار 
  و   و خودر   و   فولاد   ع ی صنا   و   ها یی ما ی هواپ   ، ها ی ران ی کشت   و   ها مه ی ب   و   ها بانک   ، ی دولت   ت ی مالک 
  ۱367  سال   ان ی پا   تا   که   بود   ی ساز ی دولت   ی دوره   ن ی ا   شدند.   ی دولت   ی صنعت   بزرگ   ی ها واحد 
  شروع   اول   ی ه برنام   ، آمد   کار   سر   ی هاشم   ی آقا   اول   دولت   که   جنگ   از   بعد   داشت.   ادامه 
  ی موفق   ی ه تجرب   ی ساز ی دولت   که   دند ی رس   جه ی نت   ن ی ا   به   نخبگان   و   ت ی حاکم   ی ه مجموع   شد. 
  ی ها ار ک یک    نجا ی ا   از   . م ی ر ی بگ   کار   به   را   ی خصوص   بخش   تا   م ی برگرد   ی ط ی شرا   به   د ی با   و   نبوده 
  و   ی خصوص   بخش   ی برا   یی کارها   خته ی گر جسته   شد.   آغاز   ی ا گسترده   چندان نه 

  که   معنا   ن ی ا   به   شد،   دا ی پ   کشور   در   ی غلط   فهم یک    ها منت   کردند.   آغاز   ی ساز ی خصوص 
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  فروش   است   ممکن   که   است   درست   . ی دولت   ی ها بنگاه   فروش   ی عن ی   ی ساز ی خصوص 
  از   تر گسترده   ی ل ی خ   ی ساز ی خصوص   اما   باشد، هم    ی ساز ی خصوص   جزو   ی دولت   ی ها بنگاه 

 .   .. است.   ی دولت   ی ها بنگاه   فروش 

  شد   ن ی ا   اش جه ی نت   م، ی کرد   ف ی تعر   ی ر جو ن ی ا   را   ی خصوص   بخش   و   ی ساز ی خصوص   ی وقت 
  و   اد ی ز   موقع   آن   هم   دولت   افتادند.   راه   صاحب ی ب   اموال   ن ی ا   دن ی بالاکش   طمع   به   ی ا عده   که 
  که   افتاد   اتفاق   یی ها ی کلاهبردار   ، جه ی درنت   نبود.   مسلط   کار   ن ی ا   ی ها قاعده   به   ی درست به 

  اتفاقات   بودند.   دولت   مال   دن ی بالاکش   دنبال به   که   بود   ی کسان   نفع   به   آن   ی همه 
  م ی آموخت   شتر ی ب   ی کم   تا   رفت   جلو   ط ی شرا   ن یواش ای یواش   افتاد.   دوره   آن   در   ی ب ی وغر ب ی عج 
 .   . .. کرد   کار چه   د ی با   بالاخره   که   م ی د ی فهم   و 

  اول   ی ه ده   در   شدند.   هم   ی ساز ی خصوص   مأمور   بودند   کرده   ی ساز ی دولت   که   یی ها همان 
  د ی با   بودند،   کرده   ی ساز ی دولت   که   یی ها همان   حالا   . م ی بود   کرده   ی دولت   را   ز ی چ همه   ما   انقلاب 
   کردند. ی م   ی ساز ی خصوص 

  که   بودند   یی ها همان ها  این   اما   ، آمدند ی م   متفاوت   ی ها شه ی اند   با   یی ها آدم   د ی با   [ که ی درحال ] 
 46نبود.   درخشان   جش ی نتا   که   کنند   ی ساز ی خصوص   آمدند   و   بودند   کرده   ی ساز ی دولت 

  برخوردار   صی خا های  ویژگی   از   زمانی   ی ه بره   این   در   سازی خصوصی   سياست 
  و   بود   گرفته   صورت   ی كارخانها   صنايع   بخش   در   ها واگذاری ینکه  ا   نخست   بود: 

  لتی دو   انحصارات   و   آب   ، ی انرژ   ارتباطات،   مانند   اقتصاد   یی زيربنا   امور های  بخش 
های  شرکت   مالکيت   اینکه   دوم   ماند.   باقی   سازی خصوصی   سياست   از   خارج 
  خارج   لتی دو   مديريت   ی حيطه   از   مربوطه   شركت   مديريت   كه   بوده   ی گونها به   لتی دو 

های  سال   طی   نوبت   چند   در   بنگاه   یک   مالکيت   ی واگذار   اینکه   سوم   است.   نشده 
  مالکيت   ی واگذار   معمولاً   كشورها   ساير   در   كه لی حا در   است.   گرفته   انجام   مختلف 
  در   نظر   مورد   شركت   سهام   ، ديگر عبارت به   . پذیرد می   انجام   نوبت   یک   در   شركت 
 47شود. می   عرضه   بازار   به   فروش   جهت   نوبت   یک 

 
امویی   بهمن   . 46 بورژوازی تجاری »   ، احمدی  فردا «،  ترکان   اکبر با    وگو : گفت حاکمیت  ،  مشق 

 . ۱399، خرداد و تیر  ۴ی  شماره 
  ی نامه پژوهش   ، « ایران   در   اشتغال   و   دولت   اندازه   سازی، خصوصی »   ( ۱383)   کریمی سعید  .  47
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 نظر اختلاف   و   خواهی سهم   شروع 
  بر   آن   از   درآمد   کسب   و   دولت   مالی   بار کردن  ک ب س   حجم   بیشترین   مقطع   آن   در 

  از  پس  را   شرکت  و  مؤسسه  ۴7۲۰  که  سازمانی  ، بود  ملی  صنایع  ازمان س  ی ه عهد 
  و   « ب »   بند   مشمول   واحد   ۲۱۰  تعداد   داشت.   خود   ی ه زیرمجموع   در   شدن دولتی 
  حفاظت  قانون  « الف »   بند  مشمول   واحد   ۱۲  تنها   و   « ج »   بند  مشمول  واحد  ۲5۰
  بود.   رسیده   انقلاب   شورای   تصویب   به   ۱358  سال   در   که   شد می   صنایع   از 

  درصد   ۴۴  و   « ج »   بند   اد استن   به   شده ملی های  شرکت   از   درصد   53  ، رو ازاین 
  و   ترکیب   داشت.   قرار   ملی   صنایع   سازمان   مدیریت   و   اختیار   در   « ب »   بند   براساس 
  ، خانگی لوازم   و   برق   خودرو،   است.   توجه قابل   نیز   ها واحد   این   تولید   ی ه گستر 
  معدنی،   ، سازی ماشین   و   فلزی   سیمان،   و   ساختمان   شیمیایی،   پوشاک،   و   نساجی 

 48. ر ه بهش   صنایع   گروه   و   غذایی   ویی، دار 
  مدیرعامل   ، ۱37۲  دی   تا   ۱369  آذر   از   ، سال   سه   مدت به   که   مرعشی   جعفر 

 : کند می   تأکید   بود   سازمان   این 
  سازمان   هنوز   زمان   آن   بود.   شده   سازی خصوصی ی  ه وظیف   دار عهده   سازمان 

  نامش   نبود.   مطرح   هم   سازی خصوصی   عنوان   اصلاا   بود.   نگرفته   شکل   سازی خصوصی 
  موضوع   هاشمی،   آقای   اول   دولت   در   بودند.   گذاشته   دولتی های  شرکت   گذاری وا   را 

  ( ۱369  تا   ۱368)   اول   سال   یک   در   ولی   بود.   مطرح   دولتی های  شرکت   واگذاری 
  را   حرکت   این   وزارتخانه   که   بود   کرده   عمل   و   حرکت   نوعی به   سازمان   وقت   مدیرعامل 

  و   سبک   صنایع   وزارت   موقع   آن   کرد. نمی   تأیید   واگذاری   مسیر   در   جدی   تحرکی   عنوان به 
  به   بود   سبک   صنایع   وزیر   زمان   آن   که   زاده نعمت   مهندس   آقای   ، درنتیجه   داشتیم.   سنگین 

  شدم،   آنجا   مدیرعامل   من   وقتی   شود.   ایجاد   بیشتری   تحرک   آنجا   خواهیم می   گفت   من 
  با   کافی ی  ه انداز به   جامعه   ی فضا   و   است   ای تازه   و   نو   کار   واگذاری    که   کردم   احساس 
  حتی   نداریم.   مقررات   کافی ی  ه انداز به   مطلب   این   برای   اصلاا   و   نیست   آشنا   موضوع 
  توانیم نمی  که  کردیم   حس   بود.  گیری شکل   حال   در  تازه   ایران   در   هم  مطلب  این   ادبیات 
  را   کار   باید  ، طرف ازیک   کنیم.   دنبال   را   موازی   حرکت   دو   اید ب   و  کنیم   متوقف   را   زندگی 
  اصولی   خطای   و   سعی   براساس   سنجیده   منطق   یک   با   بودیم   ناگزیر   و   کردیم می   شروع 
  نه یا گرا سنجش   توانیم، می   که   آنجایی   تا   یعنی   اصولی   خطای   و   سعی   این   کنیم.   عمل 
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  این   به   کنیم.   تنظیم   مقررات   نیز   موضوع   اصل   برای   که   بودیم   ناگزیر   ولی   کنیم.   حرکت 
  و  کردیم   شروع  کنیم.   تولید   را   ها رویه   از   ای مجموعه   بتوانیم   باید  که   رسیدیم   بندی جمع 
  که   هایی سازمان   بین   در   کنیم.   شروع   کجا   از   که   کردیم   فکر   و   صرف کردیم   زیادی   زمان 
  هم   علتش   دیدم. می   تر سنگین   را   ملی   صنایع   سازمان ی  ه وظیف   بودند،   واگذاری   دار عهده 
  ها آن   که   استثنائاتی   جز   ملی،   صنایع   سازمان   پوشش   تحت های  واحد   معمولًا  که   بود   این 
  اختیار   در   انقلاب   از   قبل های  سال   در   عمدتاً   بودند،   آمده   دیگر   دولتی های  سازمان   از   هم 

 49. ند بود   خصوصی   بخش 

 دارد:   یاد   به   خوبی به   را   ها روز   آن   وهوای حال   او 
  صنایع   سازمان ی  ه مسئل ی  باره در   ند بود   جمهور رئیس   که   زمانی   در   رهبری   دانستیم ی م 

  و   حفاظت   قانون   که   بودند   داده   دستور   ، شده انجام های  بررسی   با   ۱36۱  در   ملی، 
  که   هاشمی  آقای   هم   و   رهبر   هم  که   بود  این  ما   نظر  شود.   متوقف   ایران   صنایع  ی ه توسع 
  و   خواهند نمی   را   شدن دولتی   که   دارند   باور   دو   هر   بودند،   جمهور رئیس   زمان   همان   در 

  نتیجه   این   به   ها یافته   و   تجربه   این   با   خواهند. می   را   ، سازی خصوصی   مسیر   عکس،   جریان 
  ای خامنه   آقای   کردم می   فکر   خودم   کنیم.   شروع   کوچک های  واحد   واگذاری   از   که   رسیدیم 

  جدیت   به   را   آن   و   داشتند   صنایع   حفاظت   قانون   توقف   جریان   در   که   نگاهی   نوع   به   توجه   با 
  موضع   یعنی   ؛ هستند   مصرتر   هم   هاشمی   آقای   از   حتی   مورد   این   در   بودند،   داده   نشان   هم 

  زمان،   آن   سیاسی   هویت   اعتبار   به   که   کردیم نمی   فکر   و   است   تر کارشناسی   و   تر قاطع   ایشان 
  و  حفاظت  قانون  اجرای  که   دادند  مکتوب  و   صریح  دستور   بودند.   گرفته  موضعی  چنان 
  آمده   جدیدی   جمهور رئیس   ۱368  سال   در   ، بنابراین   ؛ شود   متوقف   ایران   صنایع   ی ه توسع 

  وضوع م   این   هم   هاشمی   آقای های  برنامه   در   است.   دیروز   جمهور رئیس   همان   هم   رهبر   و 
 50نداریم.   مشکلی   زمینه   این   در   حداقل   که   کردیم می   فکر   ، رو ازاین   بود.   شده   گنجانده 

 سرپشت   را   همه   همراهی  که  ند کن  شروع  جایی  از  باید  که  ندکرد   احساس
 یبانک   که  ملی  بانک   کمک  با   نبود.  فعال   هنوز  بورس   زمان  آن   .ند باش   داشته   خود 
 ند،کرد  ابداع  را  تازه  روشی  دارد،  حضور  هم  کشوری  ه هم   در  و  است   دولتی

 سهام  فروش   برای   محلی   و   ابزار   ، زمینه   ملی   بانک های  شعبه   که   سازوکاری 
 ازطریق   شد  قرار  باشد.   ملی   صنایع  سازمان   نظر   مورد های  بنگاه   و   ها واحد 
 ندگذاشت   هم  سقف  حتی  .کنند   عمومیی  ه عرض   را  ها شرکت   بعضی  ملی،  بانک
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 اینکه  ضمن  ، نبود   نامحدود  ،درواقع   بگیرد.  سهم  چقدر  تواندمی هرکس    که 
 ایران  ملی   صنایع  سازمان  مدیران   ، درواقع   . بودند   نگرفته  نظر  در  هم   عمده   سهم

 مالکیت  برای   بستری   تا   بودند   کرده   بینیپیش   سهام خرده   صورتبه   را   فروش 
 ای پشتوانه   تواند می   روش   این   که   فرض   این   با   هم آن   ، شود   فراهم   مردم   عموم 
 دیگرهای  شرکت   بعضی   ی ه دربار   . کند   فراهم   واگذاری   برای  مقبول   و   نظری 
 واگذاری  به   .ند کرد  دنبال   را   مسیر   مزایده   ازطریق   بودند،   کوچک  بسیار   که 

 ها بعد   . ند داد   بیشتری  سرعت  ندداشت  سهم  درصد  ۱۰  زیر   که  ها شرکت   بعضی
 ؛دارند   ای ویژه   جایگاه  ها شرکت   این  از  بعضی  که  ندکرد   احساس  مدیران  همین
 مثلاا   .شود   طراحی   خاصی  یبرنامه ها  این   برای  که  نباشد  بد  شاید  ،بنابراین 
 ؛بخورد   هم   به   آن   هلدینگی   هویت   نباید  که   کردند   فکر   بهشهر  هلدینگ  یه دربار 
 دولت  پوشش   زیر   که   هم  انقلاب  از   بعد  و   ه بود   هلدینگ   انقلاب  از   قبل   چون 

 به   را ها سازوکار  این بود. مانده  محفوظ  آن  ِهلدینگی  ماهیت  همچنان  درآمده 
 بگیرند.   سهم  هم  مردم  و  ند کن  واگذار  را  ها شرکت  سهام  ندبتوان تا   ند گرفت کار 
 بخرند.  سهم خرده   بتوانند  هم دولت کارکنان تا   ند نوشت   ای نامه آیین  آن،  کنار  در 

 در  بگیرند.   سهمی خرده   بتوانند  هم   ملی   صنایع   کارکنان   و  صنایع   وزارت   مثلاا
 سپاههای  بچه   نگاه »  : که  کرد احساس مرعشی   جعفر   ناگهان   که  بود ایام همین 
 اگر  گفتند می   ها آن   بگیرند.   خودشان   اختیار  در  را   احدهایی و   که   است   این 

 انقلاب   و   نظام   بستگانل د  باید   شود،  فعال   خصوصی  بخش   بخواهیم
 را  نوینی  خصوصی  بخش  یم بتوان  تا   بشوند  ها شرکت   این ی  ه آیند   دارانسهام 
 51«. هیم بد  شکل 
  هنوز   ها زیرساخت   از   بسیاری   و   نبود   هم   سادگی   این   به   موضوع   رسد می   نظر   به 
  وجود   هایی ضعف   نیز   مقررات   و   قانون   نظر   از   و   بود   نشده   فراهم   کار   این   برای 

  هم   را   سیاسی های  درگیری   و   منافع   تضاد   البته   داد.   نشان   را   خود   رعمل د   که   داشت 
  در   خاموشی   نقی علی   سید   ، ان مخالف   از   یکی   داشت.   ذهن   از   دور   باره دراین   ید نبا 

 بود:   ایران   معادن   و   صنایع   و   بازرگانی   اتاق   ریاست 
  دولت   اول   را   شده ملی   صنایع   که   رسیدند   نتیجه   این   به   سرانجام   ، تجربه   کسب   از   پس 
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  اصلاا   آیا   حالا   کنند.   فکر   دیگر   صنایع   ی ه دربار   بعد   و   بدهد   خصوصی   بخش   به   و   کند   ها ر 
  بود   واگذارکننده   دولت   . دانم نمی   من   کنند؟   واگذار   جوری چه   که   داشته   وجود   ای نامه آیین 
  که   بود   این   اشتباه   موقع   همان   ، من   ی عقیده به   ها منت   کننده. دریافت   خصوصی   بخش   و 

  منابع   از   یکی   چسباندند.   آن   منابع   و   ها مد آ در   و   بودجه   به   را   سازی خصوصی   موضوع 
  به   شد.   ذکر   دولتی، های  واحد   اگذاری و   ، سازی خصوصی   از   حاصل های  درآمد   بودجه، 
  ایجاد   واگذاری   اصلی   و   عمده   هدف   یعنی   ؛ شد   شروع   انحراف   ی ه نقط   اینجا   از   من   نظر 

  او   به   خرید،   بالاتری   قیمت   با   و   بیشتر   هرکه   شد   مقرر   ، بنابراین   بود؛   دولت   برای   درآمدی 
  مسیر   اینجا   از   نبود.   معلوم   ندارد؟   یا   دارد   صلاحیت   آدم   این   اصلاا   حالا   بدهند. 

  گفتم  و   بودم   ها معترض  از  یکی   من   موقع  همان   خورد.  هم  به  ایران  در  سازی خصوصی 
  انجام   کسانی   دست به   باید   واگذاری   و   خواند نمی   سازی خصوصی   اهداف   با   روش   این   که 
  تولید   رکود   باعث   و   بدهند   ارتقا   تولید   توان   ازنظر   را   کارخانه   و   واحد   آن   بتوانند   که   شود 

  از   بخشی   و   بودجه   به   چون   اما   ، نبرند   بین   از   را   محصول   و   نکنند   بیکار   را   ها کارگر   نشوند، 
  هم   مجلس   چون   نداشت.   خواهان   زیاد   ما   حرف   ، ند بود   شده   وصل   دولت های  درآمد 
  ناچاری   روی   از   بگذارند.   آن   جای   که   نداشتند   منبعی   برود.   توصیه   این   بار   زیر   نبود   حاضر 

  سازی خصوصی   وقتی   داشت.   درآمد   به   نیاز   مقطع   آن   در   هم   دولت   دادند.   آن   به   تن 
  از   اینکه   برای   بلکه   اداره   برای   نه   اما   بخرند،   را   ها واحد   تا   آمدند   کسانی   شد،   طوری این 

  از   و   کنند   استفاده   ها آن   … و   تجهیزات   و   ساختمان   و   زمین   ازجمله   ، ها واحد   این   منابع 
  داشته   هایی برداشت   ها آن   کاربری   تغییر   و   تعطیلی   حتی   و   ها واحد   امکانات   فروش 
  درست   رانت   و   گرفت   صورت   اشتباهاتی   . بینید می   که   شد   اش نتیجه   هم   این   و   ؛ باشند 
  مالی   منابع   به   دسترسی   و   ها دریافت   و   دادوستد   و   مالی   موضوع   چون   ، هرحال به   کردند. 
  قوی   مطلقاً   که   د ن کن   نظارت   آن   بر   که   بودند می   قوی   باید   نظارتی های  دستگاه   بود،   مطرح 
  اطلاعاتی   نشده.   داده   خصوصی   بخش   به   ها کارخانه   که   اولاً   . بینیم می   که   شد   این   و   نبودند 
  بخش   به   ها واگذاری   این   درصد   ۱3  حداکثر   که   است   این   دهند می   خودشان   که 

  که   بود   نشده   تدوین   درست   مردم   به   واگذاری   شرایط   است.   رسیده   واقعی   خصوصی 
  حاصل   درآمد   چون   . باشم   شرایطی   چه   دارای   باید   کنم   تقاضا   بروم   خواهم می   من   اگر   مثلاا 
  بیشتری   درآمد   شاید   که   شد   معطوف   کسی   به   ها نگاه   اکثر   کردند.   وصل   بودجه   به   را   آن   از 
 52. نبود   هم   نظارتی   و   نداشت   وجود   طی شرای   که درحالی   کند.   تزریق   سیستم   درون   به   را 
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 داری سپاه برای شرکت ورود وزارت اطلاعات و  
های  شرکت   و   مؤسسات   واگذاری   امر   در   ملی   صنایع   سازمان   پررنگ   ورود   با 

  ها شرکت   این   دراختیارگرفتن   برای   قدرت   از   هایی گروه   کم کم   ، خود   پوشش   تحت 
  ها گروه   این   نخستین   از   نظامی   و   اطلاعاتی های  دستگاه   در   کسانی   شدند.   عمل   وارد 
  در   را   خود   کشور   کلان   سطوح   در   نظر اختلاف   از   هایی نشانه   تدریج به   و   بودند 

  نرگس   نباتی روغن   شرکت   واگذاری   با   ظاهراً   . داد می   نشان   میانی های  مدیریت 
  ریاست   زمان   آن   در   که   مرعشی   جعفر   سید   شد.   زده   موضوع   این   کلید   شیراز 

 : گوید می   داشت   را   ملی   صنایع   سازمان 
  گروهی   یک   زمان   آن   کردیم.   واگذار   مزایده   شکل به   را   شیراز   نرگس   نباتی روغن   شرکت   ما 

  فلاحیان،   آقای   عات، اطلا   وقت   وزیر   واگذاری،   این   از   بعد   هفته   یک   شدند.   آن   ی برنده 
  و   بوده   قانونی   ش چیز همه   گفتم   کنید.   متوقف   را   مزایده   این   گفت   و   زد   تلفن   من   به 

  خواهیم می  ما  که  گفت  من  به   پاسخ   در  است. شده  تمام   کار   و   مشخص   هم   خریدارش 
  توانم نمی   بوده،  قانونی  مزایده  چون  گفتم  بخریم.  اطلاعات  وزارت  کارکنان  برای  را  این 
  شما  پس  گفتند  ایشان  برود.   پیش  قانونی  کار   باید   که   معتقدم   و   کنم  متوقف  را  چیز هیچ 
  شما   با   بگذارید   گفتم   کنید؟   همکاری   ما   با   و   دولت های  سیاست   با   خواهید نمی 
  وارد   خواهید می   چرا   پرسیدم   و   رفتم   ایشان   دیدن   به   باشم.   داشته   حضوری   وگوی گفت 
  چشمشان   اطلاعات   وزارت   کارکنان   خواهم می   گفت   شوید؟   اقتصادی های  فعالیت 
  فلاحیان،   آقای   گفتم   بدهند.   انجام   را   وظایفشان   بتوانند   تا   نباشد   مردم   مال   دنبال 
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  همین   هم   دیگر های  کشور   اطلاعاتی های  سازمان   آیا   دارد.   ورسومی آداب   کشورداری 
  هاشمی   آقای   با   و   بروید   دارید؟   رودربایستی   داری حکومت   در   چرا   کنند؟ می   ایفا   را   نقش 

  دنبال   چشمشان   اطلاعات   وزارت   کارکنان   خواهم می   من   بگویید   مثلاا   و   کنید   صحبت 
  برای   را   مسکن   مثل   زندگی ی  ه اولی   امکانات   و   بگیرید   زیادی   حقوق   و   نباشد   مردم   مال 
  افراد   که   کنید   تهیه   همه   برای   خوب   اقتضائات   با   آبرومند   مسکن   یک   . کنید   تهیه   ها آن 

  و   خوب   زندگی   از   کنند   حس   تا   بدهید   اضافه   هم   را   حقوقشان   کنند،   آرامش   احساس 
  بالا   را   حقوق   وقتی   کنم   کار چه   من   ولی   است،   درست   حرفت   گفت   برخوردارند.   مناسبی 
  زارت و   ورود   بگیرید.   ویژه های  مجوز   کار   ین ا   برای   و   کنید   تلاش   گفتم   برند؟ نمی 

  است.   کشور   اقتصاد   ضرر   به   و   انحراف   یک   اقتصادی های  فعالیت   و   اقتصاد   به   اطلاعات 
  شما   وقتی   گفتم   او   به   بگیرید.   پی   دیگری   ازطریق   را   کارکنانتان   و   خود   منافع   شما 
  نام   به   دارد،   رقیبی   شرکت   این   خرید، می   کارکنانتان   برای   را   شیراز   نرگس   نباتی روغن 
  95- 9۰ با   اکنون هم   که   است   بهشهر   گروه   ی زیرمجموعه   در   ن الا   که   لادن   نباتی روغن 
  نباتی روغن   با   شما   سمت،   این   در   که درصورتی   کند. می   خودکار   اسمی   ظرفیت   درصد 
  وقتی   که   است   این   من   تصور   کنید. می   کار   ظرفیت   درصد   ۴5- ۴۰  با   شیراز   نرگس 
  به   ابتدا   در   و   لزوماً   د ن شو   آن   دار سهام   و   د ن بخر   را   اینجا   اطلاعات   وزارت   کارکنان 

  از   چگونه   که   کنند می   فکر   بلکه   ، کنند نمی   فکر   وری بهره   نام   به   محوری   موضوعی 
  کار   به   را   رانت   لغت   زمان   آن   بزنند.   کنار   را   رقبا   و   بگیرند   امتیاز   و   کنند   استفاده   اقتدارشان 

  برای   ن الا   امتیازات   از   بخشی   که   دانم می   هرچند   بگیرند،   امتیازاتی   خواهند می   گفتم   نبردم. 
  بودند   واحدهایی ها  این   چون   ارز.   نرخ   یا   بانکی   تسهیلات   نرخ   مثلاا   است،   یکسان   همه 
  در   و   کرد می   وارد   دولتی   ارز   با   دولت   را   خامشان   روغن   و   کردند می   تولید   روغن   که 

  بعد   ماه   سه   دیگران   که   ای بانکی   تسهیلات   شما   که همین   گفتم   داد. می   قرار   اختیارشان 
  دیگر.   موارد   یا   است.  امتیاز   و   فرصت   یک   کنید،   دریافت   بعد ی ه هفت  کنند، می   دریافت 

  اعمال   ها شرکت   این   در   مدیریت   کیفیت   نوع   دو   کم کم   وضعیت،   این   در   و   شرایط   این   در 
  آن   در   شما   کند، می   پیدا   جدید   خصوصی   بخش   واحد   عنوان به   که   شفافیتی   آن   و   شود می 

  تا   دهیم می   خصوصی   بخش   به   را   این   ما   که درحالی   ، ندارید   چهارچوب   آن   در   و   دستگاه 
  نکرد   رد   مرا   حرف   اطلاعات   وزیر   برساند.   درصد   95  به   را   اسمی   ظرفیت   درصد   ۴5  این 
  به   بود، شده    واگذار   ما   ازنظر   که   شیراز   نرگس   نباتی روغن   و   نکرد   مقابله   هم   من   با   و 

  را   او   که   بگویم   مشخصاً   توانم نمی   کردند.   اذیت   را   خریدار   ها بعد   اما   ، شد   واگذار   خریدار 
  ها فشار   این   البته   کردند.   وارد   فشارهایی   او   به   که   م دان می   ولی   ، کردند   هایی اذیت   وع ن   چه 
  فشار تحت   ناحیه   این   از   که   نکردم   احساس   من   کم دست   اینکه   یا   ، نکردند   وارد   ما   به   را 

  که   دانستیم می   هم   آن   موازات به   بود.   قرینه   یک   این   بود.   قانونی   ما   کار   تمام   چون   هستیم. 
  وارد   باید   اینکه   بر   مبنی   غیررسمی   و   رسمی   محافل   ر د   اظهاراتی   مرتب   سپاه   در   دوستانی 

  شدم.   مذاکره   وارد   رضایی   محسن   آقای   با   من   خود   کردند. می   مطرح   د ون ش   حوزه   این 
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  انتفاعی   خواهید می   هم   اگر   نشوید.   داری بنگاه   مسیر   وارد   که   بود   این   سپاه به    من   پیشنهاد 
  مدیریتش  در   که  بگیرید   را  شرکت  یک   سهام   از  درصد   ۲۰  از  کمتر   یا  ۲۰  باشید،   داشته 
  شما   فتم گ   بود.   نشده   تقویت   هم   بورس   سازوکار   موقع   آن   باشید.   نداشته   را   اکثریت   هم 
  از   بیشتر   ، شرکت   چهار   تا   سه   در   بخواهید   اگر   حتی   کنید.   حرکت   مسیر   این   در   توانید می 
  داشته   سهم   درصد   5۰  از   کمتر   که   کنم می   توصیه   همچنان   باشید،   داشته   سهم   درصد   ۲۰

  مدیران   که   است   درست   گفتم   ها آن   به   نشوید.   وارد   غالب   دار سهام   عنوان به   و   باشید 
  سازمان   در   اما   نبودند،   جنگ   مسیر   در   مستقیماً   و   نرفتند   جبهه   به   ملی   صنایع   سازمان 
  باشیم   داشته   درستی   و   شفافیت   کردیم   سعی   انقلاب   از   بعد   نهاد   یک   عنوان به   ملی   صنایع 

  تلقی   انقلاب   از   بعد   نسل   هم ها  این   باشد.   داشته   وجود   متفاوتی   فضای   مدیریتی   ازنظر   و 
  یاد   را   داری بنگاه ها  این   چون   . دارید   نگه   خودتان   کنار   و   جوف   در   را   مدیران   این   . شوند می 

  که   نخواهید   باره یک   هستند،   آشنا   مناسب   مدیریت   کیفیت   و   وری بهره   به   و   گرفتند 
  من   نظر   به   چون   ، بگمارید   کار   به   مدیر   عنوان به   را   جنگ   و   جبهه   و   خودتان های  بچه 
  لباس   که   شان روحیه   و   ها خصلت   دلیل به   است   ممکن   یا   کنند.   اداره   خوب   توانند نمی 

  اجازه   کردم   توصیه   رضایی   محسن   به   ندهند.   انجام   بینانه واقع   را   کار   این   د، ن دار   نظامی 
  بسیج   یا   سپاه های  بچه   است   قرار   اگر   مثلاا  باشند.   کنارتان   در   هم   ما های  بچه   که   بدهید 
  مدیران   و   همکاران   توانند می   هم   را   سهم   درصد   ۱۰تا    5  باشند،   داشته   سهم   درصد   ۴۰

  ایشان   کردم،   منتقل   او   به   را   ذهنی   چهارچوب   این   وقتی   باشند.   داشته   ملی   صنایع   سازمان 
 53کنیم. می   وگو گفت   ایشان   با   داریم   متعادلی   روش   با   که   آمد   نظرم   به   پذیرفتند. 

 اختلاف   وجود   به   رضایی   محسن   اذعان 
  یک   در   بعد   ها سال   بود،   پاسداران   سپاه   فرمانده   زمان   آن   در   که   رضایی   محسن 

  رضایی   . کرد   تشریح   را   کشور   ی ه ادار   برای   کلان   سطوح   در   نظر اختلاف   سخنرانی 
  ی نشست   در   ، بود   شده   نظام   مصلحت   تشخیص   مجمع   دبیر   دیگر   حالا   که 

  با »   اینکه   بر   تأکید   با   تهران   استان   دانشگاهیان   از   جمعی   با   دیدار   در   تخصصی 
 : بود   ه گفت   ، « یافت   تغییر   کشور   ی ه ادار   الگوی   و   نظام   اسلامی،   جمهوری   تأسیس 

  در   . ایم بوده   مواجه   کشور   مدیریت   در   ای اندیشه   چالش   یک   با   تاکنون،   انقلاب   پیروزی   از 
  مردمی   یی روا حکم   ی ه اندیش   گرفت:   شکل   کشور   ی ه ادار   در   اندیشه   دو   انقلاب   اول   ی ه ده 
  که   دستاورد( پر   و   هزینه کم   انقلابی،   و   گرا تحول   بومی،   اصیل،   ی ه اندیش   یک   عنوان به ) 

  ی ه اندیش   یک   عنوان به )   محفلی   یی روا حکم   ی ه اندیش   و   بود   خرمشهر   آزادی   آن   نماد 
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  با   که   دستاورد(   کم   و   پرهزینه   ، گرا تحول   غیر   بوم،   با   ناسازگار   شده،   برداری کپی 
  .است   برجام   آن،   اخیر   نماد   یا   نتیجه   ترین مهم   و   بود   همراه   دهه   چهار   در   فرازوفرودهایی 

  به   گرا تحول   ، مردمی   یی روا حکم   شد.   منجر   نهاد   نوع   دو   گیری شکل   به   اندیشه   دو   این 
  به   وارداتی   ، محفلی   یی روا حکم   و   پرداخت   انقلاب   از   برآمده   مردمی های  نهاد   تأسیس 
  بسنده   سابق   رژیم   ظاهری های  نماد   از   ها آن   سازی پاک   با   اداری   نظامات   و   ها رویه   حفظ 
  حمایت   مانده برجای های  نهاد   و   جدید های  نهاد   از   ، زمان هم   )ره(،  امام   حضرت   . کرد 
های  نهاد   به   را   اولویت   سو یک از   )ره(   امام   نمود؛   ایجاد   نهاد   نوع   دو   هر   سر   بر   چتری   و   کرد 

  را  خود  که  خواستند می   قبلی  ی ه ماند برجای های  نهاد   از   دیگر  ازسوی  ، دادند می  انقلابی 
 . دهند   تطبیق   انقلاب های  آرمان   و   مردمی های  رویکرد   با 

  شناسی جریان »  بودند  گذاشته   را   نامش   که   کرد می   صحبت   نشستی   در   رضایی 
  نشست   از   بخشی   در   . انقلاب«  دوم   گام   ی ه بیانی   تحقق  مت خد   در   مدیریتی   تفکر 
  چالش   ترین مهم »   پرسید:   او   از   کسی   داشت   اختصاص   وپاسخ پرسش   به   که 

  ؟ « چیست   هست   انقلاب   دوم   گام   در   بررسی   ی ه شایست   که   ۱36۰  ی ه ده   مدیریتی 
 : داد   پاسخ 

  ی ه اندیش  در  انحراف  و  ناکارآمدی   ، طرف ازیک  : بودیم   اتفاق  دو  شاهد  ۱36۰  سال  در 
  کرد.   تضعیف   شدت به   را   ها آن   مردمی   پایگاه   آن،   صاحبان   و   محفلی   حکمرانی 
  توانست   محدود،   هرچند   مردمی،   یی روا حکم   ی ه اندیش های  موفقیت   ، دیگر ازطرف 
  با   مردمی،   یی روا حکم   ی ه اندیش   . دهد   افزایش   را   طیف   این   اجتماعی   اعتماد   و   اعتبار 
  سابق   سیستم   از   مانده برجای   اداری های  نهاد   در   توانست   رقیب،   ی ه اندیش   شدن رنگ کم 
  امنیت   و   جنگ   در   هم   که   داد   انجام   بزرگی   سازی ظرفیت   ، ترتیب این به   و   یابد   تعمیم   هم 
  نمایش   به   و   آورد   صحنه   به   را   نظیری کم های  دستاورد   مردم،   به   رسیدگی   در   هم   و 

 54. گذاشت 

  حسین   امام   دانشگاه   یعنی   پاسداران   سپاه   به   وابسته   ی دانشگاه   استاد   که   رضایی 
  در   را   گرا غرب   محافل   ازسوی   وجودآمده به   اختلالات   وگو گفت   این   در   هست   نیز 
 بود:   کرده   یادآوری   نیز   جنگ   از   بعد های  سال 

های  نهاد   در   یا   انقلابی - مردمی های  نهاد   برخی   ره(، )  امام   رحلت   و   جنگ   پایان   از   پس 
  کشور   یی روا حکم   ی ه نحو   در   ولی   گرفتند،   خود   به   رسمی   قالب   یا   شدند   ادغام   رسمی 

 
  ، نیوز فارس   ، « ی هاشم   ی درباره خود به رهبر انقلاب    7۲سال    ی نامه از    یی محسن رضا   ت ی روا » .  54
 . ۱399  خرداد  ۱7



87 بهمن احمدی امویی        

 

  مدیریت   و   مردم   به   اتکا   که   بودند   معتقد   )ره(  امام   یاران   از   جمعی   آمد.   پیش   اختلاف 
  کرد.   « سازی عادی »   اصطلاحاً  را   شرایط   باید   حال   و   بوده   موقتی   و   گذرا   ی وضعیت   انقلابی 

  الگوی   انقلاب   رهبر   ولی   شدند،   کشیده   وارداتی - محفلی   یی روا حکم   به   عده   این 
  ی ه ده   اوایل   و   ۱36۰  ی ه ده   اواخر   در   گرفتند.   پیش   در   را   گرا تحول - مردمی   یی روا حکم 
  ی ه هم   در   گرا تحول   نظام   و   مردمی   یی روا حکم   ی ه اندیش   رفت می   انتظار   که درحالی   ۱37۰
  ای اندیشه  دوگانگی  دوم  بار  برای  لذا   و  نشد   چنین   گیرد  قرار   کار   مبنای  رسمی های  نهاد 
  ۱36۰  ی ه ده   اواخر   در   .یافت   ادامه   سال   سی   مدت به   که   آمد   وجود   به   کشور   ی ه ادار   در 
  با   متفاوت   و   جدید   ادبیات   با   محفلی   یی روا حکم   ی ه اندیش   ۱37۰  ی ه ده   اوایل   و 

  به   آغاز   اقتصاد   و   فرهنگ   ی ه حوز   در   انقلاب   اول   ی ه ده   در   مردمی   یی روا حکم   ی ه اندیش 
  درست   ، بود   المللی بین   و   فرهنگی   سیاسی،   روابط   « سازی عادی »   شعار   آن   محور   . کارکرد 

  کار   شعار   با   یی، روا حکم   ی ه اندیش   این   . گرا تحول   و   مردمی   مدیریت   ی ه اندیش   موازات به 
  مجلس   و   دولت   ی ه ادار   خارج،   از   تکنولوژی   و   سرمایه   ورود   و   داخل   در   بازسازی   و   کار   و 
- مردمی   مدیریت   شاخص های  چهره   حساب   کردند   تلاش   ابتدا   . گرفت   عهده   بر   را 

  شاخص   افراد   بود   شده   قرار   کنند.   جدا   گرا تحول   و   مردمی   مدیریت   ی ه اندیش   از   را   انقلابی 
  مدیریتی   ی ه اندیش   ولی   ، باشند   محترم   شهدا، های  خانواده   و   انقلابی - مردمی   مدیریت 
  سپرده   تاریخ   ی ه موز   به   انقلاب،   از   برخاسته   بومی   و   اصیل   گرایی تحول   تفکر   و   شهدا 
  آثار   اولین   ، خواری رشوه   رواج   و   گرایی مصرف   تبلیغ   نامناسب، های  پوشش   ترویج   شود. 
  مردم   با   گذاری فاصله   و   کشور   اجرایی   مدیریت   ی ه صحن   از   مردم   اخراج   که   بود   ای اندیشه 

  . برد می   جلو   به   « سازی عادی »   شعار   با   را   ریزی برنامه   و   گذاری سیاست   ی ه عرص   در 
  شبیخون   فرهنگی،   تهاجم   خطر   و   زدند   نهیب   بار   چند   رهبری   معظم   مقام   که   ای گونه به 

  بین   چالش   هاشمی   آقای   دولت   در   ، درواقع   شدند.   یادآور   را   فرهنگی   عام قتل   و   فرهنگی 
  ترمیم   و   کرده   فروکش   ۱368  تا   ۱36۰  از   که   محفلی   و   مردمی   مدیریت   ی ه اندیش   دو 

 . شد   آشکار   مجدداً   بود، شده  

  اشاره   ۱368  آبان   ۱8  ی ه نمازجمع   در   رفسنجانی   هاشمی   سخنرانی   به   بعد   رضایی 
 بود:   گفته   آنجا   در   هاشمی   . است   رویکرد   این   ی دهنده نشان   او   ازنظر   حدی   تا   که   کرد 

  جمهوری   ی ه وجه   مسلکانه درویش های  رفتار   این   است.   کافی   بیچارگی   و   فقر   اظهار 
  مانور »   به   ما   ن مسئولا   که   رسیده   آن   زمان   است.   کرده   تخریب   جهانیان   نزد   را   اسلامی 
  و   مرتب   دارند   وظیفه   ن مسئولا   انقلاب   و   اسلام   خاطر به   امروز   از   . آورند   روی   « تجمل 
  دیدگان   در   آنکه برای   ، نباشد   بسامان   اقتصادمان   و   باشیم   فقیر   ما   هرچند   باشند.   باوقار 
  از   هایی جلوه   تا   است   لازم   نکنیم   جلوه   مفلوک   ملتی   غیرمسلمان   و   مسلمان   ملل   سایر 
 . شود   رؤیت   حاکمیتی   ن مسئولا   و   کشور   ی ه چهر   در   تجمل 
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  رضایی   محسن   برای   یی، روا حکم   در   یکرد رو   این   انداز چشم   که   ۱37۲  سال   در 
  در   . داد   بروز   را   شرایط   این   از   خود   نگرانی   رهبری   به   ای نامه   در   شد،   مشخص 
 : است   آمده   نامه   این   از   بخشی 

  من   … ام کرده   دفاع   هاشمی   آقای   از   میزان   چه   جانب این   که   هستید   مطلع   جنابعالی 
  چگونه   ، هستند   ایشان   و   روحانیت   مخالف   اساس   از   که   ها تکنوکرات   که   بینم می   روشنی به 

  تضعیف   کشور   این   در   را   روحانیت   سیاسی   حاکمیت   ی ه ریش   صدا بی   اقدام   ها ده   با   دارند 
  که   سویی   آن   به   را   نظام  روحانیت   و  هاشمی   آقای   به  نسبت  کامل   وفایی بی   با  و  کنند می 

  هاشمی   آقای   امثال   که   نیست   مهم   ظاهراً   ها آن   برای   . کشانند می   خواهند می   خودشان 
  زدگی غرب   سوی به   قدم   یک   را   فعلی   وضع   که   است   مهم   این   ها آن   برای   بخورند.   شکست 
  که   آن   وفادار   سربازان   و   روحانیت   دست   از   که   بسپارند   کسانی   دست   به   را   آن   و   ببرند 
  یک   عنوان به  من  اند. تشنه   ما   ی ه هم  جان   به  و  خورده   اساسی   زخم   باشد،  بسیج   و  سپاه 
  نجات   بزرگ   خطر   این   از   را   هاشمی   آقای   که   بوسم می   را   جنابعالی   دست   روحانیت   سرباز 
  هاشمی   آقای  امثال   برای   شیعه   بزرگ   ی ه حوز  و   راحلمان  امام   و   اسلامی  انقلاب  دهید. 

  من   که   گیرم می   شاهد   را   خدا   اند. کشیده   فرسایی طاقت   زحمت   و   اند پرداخته   بزرگ ای  ه ب 
  ی ه ماند باقی   سال   سه   این   سربلندی   با   ایشان   که   کنم می   آرزو   و   م مند علاقه   هاشمی   آقای   به 

 . کند   طی   را   جمهوری ریاست 

  اقتصادی   جایگاه   تقویت   به   که   شود می   یاد   کسی   عنوان به   رضایی   محسن   از 
،  اسلامی   جمهوری   سیاسی -اقتصادی   ساختار   در   سپاه   ویژه به   نظامی، های  نیرو 

  اصلاحات   و   رفسنجانی(   )هاشمی   سازندگی های  دولت   او   همین   برای   است.   معتقد 
  ، بود  نظامی های نیرو  تأیید  مورد  ابتدا   در  حتی  که   را  نژاد احمدی   دولت  و  )خاتمی( 

  سازی عادی   شعار   پوشش   در   چهارم،   و   سوم   ی ه ده   در   محفلی،   یی روا حکم   ی ه اندیش 
  ی ه توسع "   از   نیز   ای برهه   در »   . داند می   سیاست   و   اقتصاد   فرهنگ،   در   زدایی انقلاب   یا 

  رمز   . آمد   میان   به   صحبت   " سیاسی   ی ه توسع   و   آزادی "   مقطعی   در   و   " اقتصادی 
  در   وارداتی، - محفلی   یی روا حکم   ی ه اندیش   در   که   بود   این   نماد   دو   این   خانگی هم 
 « د. بو   آمده   وجود   به   ها تکنوکرات   و   ها لیبرال   بین   ائتلاف   یک   ، ۱37۰  ی ه ده 

  و  سازی عادی  شعار  محوریت   با   محفلی  یی روا حکم   ی ه اندیش   رضایی  ازنظر 
  در   « مردم   با   گذاری فاصله »  و  خارج   در   « مریکا آ  با   مذاکره   و   زدایی تنش »  قالب   در 

  ، ای منطقه   روابط   در   آن   خارجی   دستاورد   ترین مهم   که   یافت   ادامه   داخل، 
  ی ه ده   اوایل   و   ۱37۰  ی ه ده   اواخر   در   عربستان   با   رابطه   مقطعی   سازی عادی 



89 بهمن احمدی امویی        

 

  او   بود.   ۱39۰  ی ه ده   در   برجام   در   مریکا آ   با   توافق   المللی بین   سطح   در   و   ۱38۰
 است:   معتقد 

  دست   فرهنگ   ی ه حوز   در   نمادین های  گرایی واپس   برخی   به   داخلی   فضای   در   رویکرد   این 
  کشور   ی ه ادار   در   را   مردم   مشارکت   و   دخالت   کوشیدند   داخلی   سیاست   بُعد   در   زدند. 
  قرار   مجلس   و   دولت   تعیین   برای  مبنا   یک   عنوان به  انتخابات   در   را   این   و  دهند   کاهش 
  مشارکت   بر  ایشان   تأکید   و  رهبری   معظم  مقام   قاطع   واکنش   با   هایشان تلاش  که  دهند 

 . ماند   ناتمام   نظام   جمهوریت   حفظ   و   حداکثری 

  ی ه آیند   که   پرسش   این   به   پاسخ   در   نشست   همین   در   رضایی   محسن 
 گفت:   بود   خواهد   چگونه   کشور   در   وارداتی - محفلی   یی روا حکم 

  دلیل به   نسبی،   تسلط   دهه   سه   از   پس   وارداتی، - محفلی   یی روا حکم   ی ه اندیش   امروزه 
  در   شکست   و   اقتصادی   ناکارآمدی   نیز   و   المللی بین   روابط   در   شکست   و   ناکارآمدی 
  از   زیادی   حد   تا   را   عمومی   افکار   توجه   و   مردم   اعتماد   عدالت،   استقرار   و   رفاه   گسترش 
  یعنی   خارج   از   که   سیاسی   حمایت   و   نظری   ی ه پشتوان   دیگر،   ازسوی   است.   داده   دست 
  ، کرد می   دریافت   دموکراسی لیبرال   جوامع  مدنی  نظم   و   دموکراسی لیبرال های نظام   ازسوی 

 . شد   خواهد   ضعیف   شدت به   ، آن   از   پس های  بحران   و   کرونا   ویروس   شیوع   علت به 

  یک   کسوت   در   سپاه   فرماندهی   از   شدن کنارگذاشته   از   پس   که   رضایی 
  هاشمی   با   او   اختلاف   از   همواره   و   شد   سیاست   ی ه عرص   وارد   اقتصادخوانده 

  وضعیت،  این   توصیف  از  پس  است،  زبان  سر  بر  هایی وحدیث حرف  رفسنجانی 
  و   اقتصاد   در   وارداتی - محفلی   یی روا حکم   ی ه اندیش   کناررفتن   از   بعد   که   پرسد می 

  شود؟   حوزه   دو   این   در   کشور   ی ه ادار   محور   تواند می   ای اندیشه   چه   فرهنگ، 
  آن   بست بن   به   توجه   با   محفلی   یی روا حکم   ی ه اندیش   تکرار   که   دانیم می   ، سو یک از 
  الگوی   ، پاسخ   مقام   در   هم   خودش   .بود   خواهد   بار زیان   بسیار   برجام،   در 

  نظام   و   مردمی   حکمرانی   ی ه اندیش "   تعمیم   را   ایران   برای   مطلوب   یی روا حکم 
 کرد:   تأکید   و   دانست   اقتصاد   و   فرهنگ   در   " گرا تحول 

  قاسم   حاج   شهادت   رستاخیز   با   انقلاب،   دوم   گام   اول   سال   در   که   موجی   خوشبختانه 
  سرآغاز   تواند می   است،   یافته   ادامه   یازدهم   مجلس   انتخابات   در   و   شده   آغاز   سلیمانی 
  اتکای   باشد.   بومی   گرای تحول   و   اصیل   حرکت   و   مردمی   جریان   و   اندیشه   یک   ظهور 
  از   مریکا آ   اخراج   ی ه اید   تحقق   و   گرا تحول   مردمی   مدیریت   و   داخلی   توان   به   بیشتر   هرچه 
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  داخلی  سیاست   در   دخالت   بعد   از   چه   و   ها کشور   فرهنگ   و   اقتصاد   درون   از   چه   منطقه، 
 55.است   جدید   تحول   این   اصلی   شعار   منطقه، های  کشور 

  در  نظامیان  حضور  برای  جدی  عزمی  که   بود  ای گونه به  شرایط   رسد می  نظر  به 
  مواجه  آن   یخ  کوه  نوک  با  تنها  ملی  صنایع  سازمان   مدیران  و   داشت  وجود   اقتصاد 
 : گوید می   وضعیت   این   توصیف   در   مرعشی   جعفر   . بودند   شده 

  دیگر های  راه   از   و   بروند   که   هستند   آماده   نکنیم،   برخورد   متعادل   ها آن   با   ما   اگر   که   کردم   حس 
  این   در   که   را   مطالبی ی  ه هم   من   البته   کنند.   گذاری قانون   دیگری   طور   را   مسئله   مجلس   حتی   و 

  اگر   که   دادم   پیشنهاد   ایشان   به   دادم. می   گزارش   زاده نعمت   آقای   به   کردم می   دنبال   ها نشست 
  و   واگذاری   مسیر   و   کار   و   شوند می   عصبانی   نکنیم،   مدیریت   درست   را   مسئله   خودمان   ما 

  مجلس،   قانونی ی  ه مصوب   و   دیگر های  مسیر   ازطریق   و   کنند می   متوقف   را   سازی خصوصی 
  من   باشد.   متعادل   سازوکار   این   اینکه   بدون   شود، می   واگذار   ها آن   به   ها واحد   از   تعدادی 
  در   درصد   ۲۰  زیر   باید   بیایند،   بخواهند   نظامیان( )   ها آن   اگر   که   بود   این   ام ایده   همیشه 
  داری بنگاه   ی ه جرگ   ارد و   و   بکنند   سهام   تفوی ر پ   مدیریت   و   باشند   داشته   سهام   ها شرکت 
  که   بانکی   دکتر   آقای   -   ما   از   بعد   نفر   که   کردند   احساس   آقایان   این   وقتی   من،   از   بعد   نشوند. 

  سپاه های  بچه  با  خواهد نمی  و  ندارد  باور   روش  این   به   -  د ش   مدیرعامل  ۱37۲ سال   در 
  و  سریع  خیلی  شدند.  سازی خصوصی  کارزار  وارد   دیگری های راه  ازطریق  کند،  همکاری 

  از   بخشی   داشتند   که   هایی حمایت   با   و   مختلف های  روش   از   و   شدند   کار   وارد   هم   تند 
  که   دلایلی  به   بنا  ، هاشمی   آقای   که   است   این   من  خود   تحلیل   گرفتند.   اختیار   در   را   اقتصاد 
  جنگ   دوران   و   شرایط   در   که   کرد   حس   ، است   نشده   داده   توضیح   لزوماً  هم   ها آن   ی همه 

  هست،   تجهیزاتی  و  ها نیرو  است. شده  ایجاد  نظامی های  نیرو  در  فیزیکی  شکل به  قابلیتی 
  به  را  ظرفیت  این  بتواند   جنگ  از  پس   شرایط  در   شاید  که  کرد می  فکر  … و   لودر  و  بولدوزر 

  از  هم مریکا  آ  مثل  کشوری  در   شدم  متوجه  کردم   که  هایی بررسی   در  البته  بیاورد.  طرف این 
  … و   سازی راه   مثل   عمرانی های  سازندگی   برای   صلح   دوران   در   مسلح های  نیرو   ظرفیت 
  در   بگیرند.   اقتصاد   در   ای ویژه   سهم   و   بیایند   ها آن   که   نیست   طور این   اما   ، کنند می   استفاده 
های  یگان   از   بخشی   پیمانکارش   و   شود می   تعریف   عمرانی های  پروژه   قرارداد   قالب 

  این   خودم   تصور   دهد.   انجام   داری بنگاه   و   داری شرکت   اینکه   نه   ، شود می   نظامی   مهندسی 
  تواند می   دارد،   نظام   با   که   پیوستی   دلیل به   سپاه   وقت آن   بگیریم،   قرار   نفی   مقام   در   ما   اگر   که   بود 

  برای   پشتوانه   علاوه به   ببرد.   پیش   هم   نامناسبی های  راه   از   و   کند   مطرح   تر قوی   را   مطالباتش 
  کردیم می   فکر   دارد.   هم   حاکمیتی های  نهاد   دیگر   و   مجلس   ازطریق   اش مطالبه   به   دستیابی 
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  و   شوند   وارد   که   بودند   صر مُ   ها آن   بالاخره   کنیم.   دنبال   را   متعادلی ی  ه شیو   باره این ر د   باید   که 
  شاید   . شد می   تهیه   آن   برای   مناسبی   سازوکار   باید   گرفت.   را   شان ی جلو   شد نمی 
  زاده نعمت   آقای   و   ملی   صنایع   سازمان   شورای   همکاران   و   من   بین   که   وگوهایی گفت 

  داشتم   رضایی   محسن   آقای   با   که   جلساتی   در   هم   من   و   گرفت می   صورت   وزیر   عنوان به 
  به   کرد می   پیدا   ادامه   اگر   باشیم،   داشته   تعادلی را تعدیل کنم و    ها آن   موضع   که   کردم می   سعی 
  مؤثرتر  هم   ملی   اقتصاد   برای   که   رسیدیم می   اقتصاد   در   سپاه   حضور   ی ه نحو   برای   توافقی 

  وزیران هیئت ی  ه مصوب   آن   از   پس   که   بودیم   هایی نامه آیین   سازی آماده   و   تهیه   حال   در   . بود می 
  ماه دی   در   من   اما   . کنیم   تدوین   شفاف   را   هایش چهارچوب   خواستیم می   باشد.   داشته   هم   را 

  من   حداقل   -   ت نداش باور    موضوع   این   به   چون   من   از   بعد   نفر   و   شدم   جا جابه   ۱37۲  سال 
  کردند   حس   هم   ها آن   کرد.   طی   را   دیگری   مسیر   فرایند   این   -   د کن   دنبال   را   ادبیات   این   ندیدم 
  داشتند  اختیار  در  که  دیگر  مبادی  ازطریق  درنتیجه  و  شده  بسته  دولت  ازطرف  راه  این  که 
  و   بسیج های  بچه   ی ه داران سهام   حضور   برای   چهارچوبی   که   بود   این   تلاشمان   شدند.   وارد 
 56. بنگاه   ی ه دار ا   در   ها آن   محوری   نقش   با   نه   اما   ، کنیم   فراهم   داری بنگاه   شکل   در   سپاه 

  صنایع   سازمان   با   سپاه   فرماندهان   گوهای و گفت   موازات به   و   زمانی   تأخیر   با 
  با   را   مذاکراتی   حجاریان   مسعود   مدیریت   با   سپاه های  نیرو   از   دیگری   گروه   ملی، 

  وزارت   ی ه زیرمجموع های  نهاد   از   که   ایران   صنایع   نوسازی   و   گسترش   سازمان 
  رزمندگان   ی ه )اتحادی   گروه   این   هدف   کردند.   آغاز   بود،   زمان   آن   سنگین   صنایع 
  نخستین   بود.   واگذاری   حال   در های  واحد   از   تعدادی   دراختیارگرفتن   نیز   اسلام( 
  آن   سپاه  به   نزدیک   افراد  و   سپاهیان  ازقضا  و   شد   واگذار  مرحله   این  در   که  شرکتی 

  صنایع   به   مربوط   ی شاخه   اصولاً   بود.   وانت ایران   شرکت   کردند،   خریداری   را 
  حفاظت  قانون  خاطر به  ابتدا  در   اینکه   رغم به  گرم،   ی ه مرحل  نورد  صنایع  و   و خودر 

  ها وزارتخانه   در   تفکیکی   چون   ولی   بود،   ملی   صنایع   سازمان   دست   در   صنایع   از 
  ها آن   ، گرفت   شکل   سنگین   صنایع   وزارت   و   سبک   صنایع   زارت و   و   گرفت   صورت 

  رفته   سنگین   صنایع   به   گرم   نورد   چون   شد.   منتقل   سنگین   صنایع   ی ه زیرمجموع   به 
  با   هم   ها واحد   این   داشت،   گسترش   سازمان   نام   به   بازویی   سنگین   صنایع   و   بود 

  قرار   گسترش   سازمان   اختیار   در   و   منفک   ملی   صنایع   سازمان   از   دولت   ی ه مصوب 
  گرفته   قرار   گسترش   سازمان   اختیار   در   که   بود   احدهایی و   از   هم   وانت ایران   گرفت. 

 کردند.   واگذار   سپاه   به   را   واحد   این   ها آن   و   بود 
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  گسترش   سازمان   و   ملی   صنایع   سازمان   در   کننده مذاکره   گروه   دو   این   از   هرکدام 
  عنوان   طور این   کم دست   ، نداشتند   خبر   یکدیگر   وجود   از   ایران   صنایع   نوسازی   و 

 است.   شده 
  اگر   که   رسیدیم   نتیجه   این   به   . کردیم نمی   دنبال   گسترش   سازمان   با   مشترکاً  را   ها حبت ص 

  برای   کند. می   کپی   را   مدل   آن   نیز   گسترش   سازمان   کنیم،   تنظیم   درست   مدل   یک   بتوانیم 
  خصوص ه ب   کنیم.   تهیه   را   آن   که   بود   این   تلاش   تمام   و   داشتیم   اصرار   خیلی   مدل   این   ایجاد 
  نظر   به   حتی   و   داشتند   فعال   حضور   جلسات   در   و   بودند   کار ه پای   هم   سپاه های  بچه   خود   که 
  سازمان   به   نسبت   سپاه   در   که   دیدی   دارند.   عجله   مطلوب   ی ه نقط   به   رسیدن   برای   رسید می 

  بود.   تأیید   با   همراه   مثبت   دید   یک   گسترش   سازمان   با   مقایسه   در   داشت   وجود   ملی   صنایع 
  که درحالی   . شدیم می   شناخته   انقلاب   از   بعد   نهاد   یک   عنوان به   ملی   صنایع   سازمان   در   ما 

  نگاه   و  فکر   و   بود   دولتی  سازمان   یک   ؛ داشت   حضور   انقلاب   از   قبل   از   گسترش   سازمان 
  هشت   طول   در   که   بودند   کسانی   ما   مدیران   و   ما ی ه بدن   بود.   حاکم   وجودشان   روی   دولتی 
  بابت   این   از   و   کردند می   وآمد رفت   جبهه   به   بسیج   قالب   در   وبیگاه گاه   هم   جنگ   سال 

  را   ما   . داشت   وجود   گسترش   سازمان   با   ملی   صنایع   سازمان ی  ه بدن   فرهنگ   در   هایی تفاوت 
با    بخواهند   اینکه   تا   بود   تر راحت   ما   با   وگو گفت   ، درواقع   کردند. می   تلقی   انقلاب   نسل 

  من   با   اگر   کرد می   حس   رضایی   محسن   آقای   مقطعی   در   . کنند   وگو گفت سازمان گسترش  
  به   تر متعادل   و   بهتر   باشد   طرف   ، چهارچوب   آن   در   ملی   صنایع   سازمان   مدیرعامل   عنوان به 

  این   بر   طرف   دو   هر   ، این   بر   علاوه   است.   کمتر   نیز   تفاهم   به   رسیدن   زمان   و   رسد می   توافق 
  این   توان می   برسیم،   کار   برای   ارچوبی ه چ   و   توافق   به   اینجا   در   ما   اگر   که   بودیم   باور 

 داد.   تسری   نیز   گسترش   سازمان   به   را   چهارچوب 

  دراختیارگرفتن   برای   نظامی های  نیرو   ل استدلا   شد   ردوبدل   که   گوهایی و گفت   در 
  هست،   نسلی   یک   هرحال به »   که   بود   این   ظاهر   در   اقتصادی های  بنگاه   و   ها شرکت 
  به   باید   صلح،   دوران   در   و ن  الا   جنگ،   ها سال   از   پس   که   سپاه های  بچه   و   بسیج   مثل 
  مربوط   که   اقتصاد   از   ای شاخه   که   بود   هم   دلیل   همین   به   . « شوند   وارد   اقتصاد   ی ه حوز 
  آن   در   راحتی به   ها آن   و   شد   باز   دولت   ابتکار   با   بود،   عمرانی های  کار   و   سازندگی   به 

  ی ه حوز   در   نیز   دیگری   ی ه جبه   بازکردن   دنبال به   این   از   پس   اما   کردند. می   حرکت   مسیر 
  اما   . کرخه   سد   مثل   ، بودند   کرده   پیدا   ورود   یی ها پروژه   به   نیز   عملاا  بودند.   اقتصاد 

  از   صلح   زمان   در   توانند می   بدهد،   رخ   هم   داری بنگاه   اگر   که   بود   این   تصورشان » 
  این   دنبال   ها آن   البته   . « کنند   بهتری ی  ه استفاد   دارند   که   ای انسانی   منابع   و   ها ظرفیت 
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  بگیرند.   دست   به   کاسه یک »   را   سازمان های  بنگاه   و   ها شرکت ی  ه هم   که   نبودند 
  ابتدا   در   ملی   صنایع   سازمان   کنندگان مذاکره   . خواستند« می   را   ها د واح   این   از   تعدادی 
  هایی صحبت   همان   و   کنند   منع   داری بنگاه   ی ه عرص   به   ورود   از   را   ها آن   که   کردند   سعی 
  قصد اما  »   . کردند   بیان   نیز ها  این   برای   داشتند   اطلاعات   وزارت   نمایندگان   با   که 

  بخشی   گفتند می   که   شد   ترتیب این به   هم   ماجرا   ایستاد.   جلوشان   شد نمی   و   بود   برآمدن 
  است   ما   اختیار   در   کشور   وساز ساخت   و   لجستیکی   توان   و   مهندسی   و   فنی   ظرفیت   از 
  این  در ها این   از   اگر   بکنیم.  آن   از   مؤثری ی ه استفاد   ناچاریم  صلح  زمان  در  اکنون   و 

 « . است   کشور ی  ه بودج   به   تحمیلی   نکنیم،   استفاده   ها فعالیت 
 : بود   سپاه های  بچه از    حجاریان   مسعود   که   آورد می   یاد   به   مرعشی   عفر ج 

  وارد   ریزی برنامه   با   بتوانند   تا   کرد   متشکل   و   دهی سازمان   مختلف   گروه   چند   در   را   ها آن   او 
  شده   قضیه   وارد   طرف   آن   منظر   از   او   شوند. داری  شرکت   و   داری بنگاه - اقتصادی های  فعالیت 

  بود   این   من   تلاش   تمام   ، د ن دار   ای مطالبه   چنین   دیدیم می   چون   . طرف این   منظر   از   هم   ما   و   بود 
  را   کار ی  ه بقی   توانستیم نمی   وقت آن   ، شد می   نفی   حرکت   این   اگر   و   کنم   متعادل   را   مطالبه   این   که 

  بعد   کردیم.   واگذار   را   شرکت   6۴  بودم،   ملی   صنایع   سازمان   در   من   که   زمانی   تا   بدهیم.   انجام 
  که   هایی واگذاری   برخی   ی باره در   ولی   کردند.   تندتر   را   آهنگ   ایشان   آمد.   بانکی   آقای   من   از 

  پیش   مسائلی   ملی   صنایع   سازمان   در   که   شد   دریافت   حاکمیت   ازسوی   پیامی   داد   انجام   ایشان 
  بعضی   به   حتی   یا   فروختند   مدیرانشان   به   را   ها شرکت   بعضی   گرفت.   را   روند   آن   جلو   باید   و   آمده 
  از   بعد   . ند شد می   مدیره هیئت   رئیس   یا   مدیرعامل   و   ند رفت می   آنجا   به   ، دادند می   حکم   افراد 
 کنید.   خریداری   را   واحد   این   که   ید کن   تقاضا   ان خودت   گفتند می   ماه چهار  سه 

  فعالیت   آغاز   حال   در   تازه   و   نداشت   را   لازم   فعالیت   بورس   هنوز   زمان   آن   در 
  از   محدودی   میزان   بود.   مزایده   و   مذاکره   فروش های  روش   ی ه عمد   بود.   خود   ی ه دوبار 
 شد. می   اعمال   مردم   توسط   سهام   خریداری   و   ملی   بانک   ازطریق   نیز   ها واگذاری   این 

  به   ای عده »  . نداشت   وجود   دیگر   باره دراین   حاکمیت   و  دولت   در   اولیه  نظر اتفاق 
  اصلاا  هم   برخی   و   بودند   کشور   ی ه بودج   در   ها آن   فروش   از   حاصل   درآمد   فکر 
  و  تکنولوژی  ازنظر  که  ی واحدهای  روی  بر  گذاری سرمایه  و  احیا  برای  که  پذیرفتند نمی 

  ی گذار سرمایه   باید   و   است   گذاری سرمایه   به   نیاز   بودند،   افتاده عقب   شدت به   تجهیزات 
 57« کرد.   تشویق   را 
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  ت شرک   ملی،   صنایع   سازمان   در   واگذارشده های  احد و   صداترین سرو پر   از   یکی   
  صنایع   سازمان   در   مرعشی   جعفر   حضور   آخر های  ماه   در   است.   دنا   سازی لاستیک 

  ی ه حوز   برای   تا   شد   واسطه   مادرشاهی   نام   به   زاده نعمت   مشاوران   از   یکی   ملی 
  مناسبی   منبع   هستند،   زنان   دانشجویانش   که   ، قم   در   فاطمیه   قضایی   آموزش   مجتمع 
  مناسبی   منبع  دنبال »  کنند.  ایجاد  هایشان فعالیت   مالی  تأمین   و   بودجه   تأمین   برای 
  سودش   محل   از   تا   باشند   داشته   شرکتی   و   نشود   حمیل ت   دولت   ی بودجه   به   که   بودند 
  بهترین »   که   بود   این   داشت   واسطه   این   که   درخواستی   نخستین   کنند.«   اداره   را   آنجا 

  هم   ملی   صنایع   سازمان   ولان ئ مس   « کنید.   معرفی   ما   به   دارید   اختیار   در   که   را   واحدی 
  پیشنهاد  است،   سودآور  و  خوب  و  فعال  واحد   یک  که   را  دنا سازی لاستیک   واحد 
  از   بتوان   که   شود   اداره   خوب   باید   بنگاه   یک   عنوان به »   که   کردند   توصیه   ولی   دادند. 

 « برد.   منفعت   آن 
  روند   که   رسیدند   نتیجه   این   به   ملی   صنایع   سازمان   اندرکاران دست   ، همه بااین 

  داشت   وجود   آن   ی ه دربار   که   ای شبهه و شک   دلیل به   نیست.   دفاع قابل   ماجرا   کلی 
  براساس   باید   گفتند   و   ند نداد   انجام   عملیاتی   هیچ   همکارانش   و   مرعشی   جعفر 
  براساس   چون   ، توانیم نمی   بشود،   بخواهد   هم   اگر   باشد.   وزیران هیئت ی  ه مصوب 

 . باشد   بورس   در   یا   دهیم   انجام   سهم   واگذاری   باید   یا   ها سازوکار 
  ند: نداد  انجام   خصوص دراین  کاری   ، بود  کار   سر  بر  مرعشی   خود  که   زمانی   تا 

  کار   ، یه ئ قضا  ی ه قو  رئیس  ، ی یزد   محمد   آقای   های پیگیری  از   استفاده  با  ها آن   بعد » 
  دولت   ازطریق   ها آن   بود.   امنا هیئت   رئیس   ایشان   دانشگاه   آن   در   بردند.   پیش   را   خود 
  همکاری   ها آن   با   دولت   تأکید   خاطر به   هم   زاده نعمت   . کردند   دنبال   را   قضیه   این 
 58« کرد. 

  اطلاعاتی های  نهاد   ورود   برای   خوبی   ی ه بهان   که   هم   شیراز   نباتی روغن   شرکت 
  شرکت   نداشت.   رو   پیش   در   خوبی   سرنوشت   بود   داری بنگاه   به   ورود   برای   نظامی   و 

  شهر   ی ه حوم   در   کنی پاک پنبه   ی ه کارخان   با عنوان   ۱333  سال   در   شیراز   نباتی روغن 
  به   مردم   عموم   رغبت   و   گرایش   افزایش   با   ، آن   از   پس   . بود   شده   احداث   شیراز 
  با   کارخانه   این   ی ه تصفی   فرایند   حیوانی، های  روغن   با   نباتی های  روغن   گزینی جای 
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  شامل   که   روز   در   تن   ۴۰۰  ظرفیت   به   تدریج به   و   اندازی راه   روز   در   تن   6۰  ظرفیت 
  مارگارین  خانوار،  مصرف  جامد  مایع،  نباتی های روغن  انواع   بندی بسته  و  تصفیه 

  زمینی   در   مجموعه   این   یافت.   افزایش   شد می   صنعت   و   صنف   ی ه ویژ های  روغن   و 
  زیربنا   مساحت   است.   شده   واقع   شیراز   شهر   در   مترمربع   93٫75۰  مساحت   به 

  مترمربع   ۴6٫۰۰۰  حدود   در   اداری   ساختمان   و   تولید های  سوله   ، ها انبار   شامل 
  و   مؤسس  .هست  سبز  فضای  مترمربع   ۴۰۰۰  دارای  شرکت   این   همچنین  . ست ا 

  ۱357  انقلاب  وقوع  با  که  بود  چی کرمانشاه  الله حشمت  شرکت  این  اصلی  مالک 
  تولیدی   بزرگ   ی ه مجموع   این   ملی   صنایع   سازمان   ، آن   از   بعد   و   کرد   ترک   را   کشور 

  راستای   در   و   آن   از   بعد   اما   ، بود   دولتی   ۱37۲  سال   تا   شرکت   . گرفت   اختیار   در   را 
  در   باره   همین   در   .شد   واگذار   خصوصی   بخش   به   ، ۴۴  اصل های  سیاست   اجرای 
 59: آمده   کشور   سازی خصوصی   سازمان   تارنمای 

  و   ۱3۴  اصل   به   توجه   با   ۱37۰٫۲٫۱5  و   ۱37۰٫۲٫۴  مورخ   جلسات   در   ران ی وز ئت ی ه 
  ی ها است ی س   و   اهداف   تحقق   جهت   در   ، ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی اساس   قانون   ۱38
  ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی فرهنگ   و   ی اجتماع   ، ی اقتصاد   ی ه توسع   اول   ی ه برنام   قانون 
  ی ها ی مش خط   جزء   8- 3  ی ال   8- ۱  و   ۴- 37  ی ها بند   ی اجرا   در   و   ۱368  ی ه مصوب 
  ی تصد   حجم   کاهش   و   ها ت ی فعال   یی ا کار   ی ارتقا   منظور به   و   مزبور   قانون   کم ی   قسمت 
  و  ی اقتصاد   تعادل   جاد ی ا   ز ی ن  و  ی رضرور ی غ  ی خدمات   و  ی اقتصاد   ی ها ت ی فعال   در   دولت 
  ها سازمان   و   دولت   به   متعلق   سهام   ی واگذار   است ی س   کشور،   امکانات   از   نه ی به   ی ه استفاد 

 :نمود   ب ی تصو   ل ی ذ   شرح   به   را   ی دولت   ی ها شرکت   و 

  در  ی دولت   ی ها شرکت   و  ها سازمان   و  دولت   به   متعلق   سهام   ی واگذار  شامل   - الف (  ۱
  منظور ن ی بد   بود.   خواهد   وست ی پ   « ک ی »   ی شماره   فهرست   در   مندرج   ی ها شرکت 

  انجام   ی برا   را   لازم   اقدامات   مزبور   ی ها شرکت   ی عموم   مجامع   در   دولت   ندگان ی نما 
 . آورند ی م   عمل   به   سهام   ی واگذار   به   مربوط   فات ی تشر 

  فهرست   در   صدوچهارم   شرکت   شیراز«   نرگس   نباتی روغن   سهامی   شرکت » 
  تا   شرکت   این   فعالیت   اوج های  روز   در   کارگران   ی ه گفت   به   بود.   « یک »   ی ه شمار 
  نفر   ۱8۰  حدود   به   ها آن   تعداد   اکنون   اما   داشتند،   فعالیت   آن   در   نفر   ۱۲۰۰  حدود 
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  سید   دکتر   به   متعلق   شرکت   سهام   از   نیمی   از   بیشتر   ، ها آن   ادعای   بر   بنا   رسد. می 
  سهام   ی ه بقی   است.   فریکو(   هلدینگ   ی مدیره هیئت   رئیس )   میرسلیمی   مهدی 
  آن  درصد   ۱۰  از   کمتر   و  فرهنگیان   ی ه ذخیر   صندوق   ی ه مؤسس   اختیار  در   شرکت 

 . دارد   تعلق   شرکت   ی ه بازنشست   کارگران   به   نیز 



 سازی دنا ی علمیه و خرید لاستیک حوزه 
  شد.   ملی   صنایع   سازمان   مدیرعامل   مرعشی   جعفر   از   عد ب   بانکی   محمدتقی 

  او   شد.   برگزیده   مت سِ   آن   به   حاکمیت   و   دولت های  اختلاف   اوج   در   ، واقع  در 
  جدید   نفوذ صاحب های  گروه   سربرآوردن   و   ها نظر اختلاف   این   از   دیگری   روایت 

 دارد:   ایران   سیاسی   اقتصاد   ساختار   در 
  نوآوری   مانع   و   انسانی های  نیرو   و   امکانات   هدردادن   و   منابع   اتلاف   دولتی   مدیریت   روش 

  از   باید   حتماً   و   بودم   مخالف   ها بنگاه   و   ها شرکت   ی ه ادار   ی ه شیو   این   با   من   است.   رشد   و 
  نتیجه   به ها  این   که   بود   امیدوار   شد نمی   . شدند می   خارج   حاکمیت   و   دولت   ی ه سیطر 
  ای ماده   ملی   کفش   مثلاا  کنند.   تولید   رقابت قابل   و   خوب های  کالا   بتوانند   و   برسند 

  و   مقبولیت   و   کارایی   دیگر   زمان   همان   در   که   برد می   کار   به   پتروشیمی   و   پلاستیکی 
  اختیار   در  دیگر  سال   ده   از  بعد   را  روز  تکنولوژی  چون  ، نداشت  را  خود  کیفیت   درنتیجه 
  نام   به   جدیدی   و   دیگر   شرکت   زمان   همان   در   باشد.   داشته   کارایی   توانست نمی   و   نداشت 

  شدنی بازیافت   پتروشیمی   مواد   که   بود   گرفته   کار   به   ای تکنولوژی   و   بود   آمده   وجود   به   گام 
  گذاشتند می   کفش   روی   را   رویه   وقتی   که   بود   صورتی به   شدن بازیافت   این   . کرد می   مصرف 

  ملی  کفش  در   که درحالی  کرد.  مصرف  دوباره   را  مواد  آن  شد می  بریدند، می  را  دورش  و 
  مینو   گذاشتیم می   نباید  برسد.   اینجا  به  ملی  کفش  شرکت  گذاشتیم می  نباید   نبود.   طور این 
  تکنولوژی   بهترین   خودش   زمان   در   که   کرد می   تولید   شکلاتی   مینو   شرکت   شود.   طوری این 
  خیلی   باید   بودند   هرچه   دولتی   مدیران   و   بودیم   جنگ   زمان   در   ما   البته   داشت.   را   کارایی   و 

  مجلس   نمایندگان   یا   و   محاسبات   دیوان   و   کشور   کل   بازرسی   سازمان   که   کردند می   مراقبت 
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  بخش   مدیر   توسط   مینو   شرکت   وقتی   که درحالی   باشند.   نداشته   کارشان   به   کاری 
  خرید می   جنس   اگر   ؛ بود   دخل   دیگرش   جیب   و   خرج   جیبش   یک   شد، می   اداره   خصوصی 

  درنتیجه   و   شد می   تولید   ارزان   جنس   و   گذاشت می   جیبش   در   را   آن   گرفت، می   تخفیف   و 
  گرفت می   تخفیفی   و   رفت می   آنجا   به   دولتی   مدیر   اگر   اما   ؛ رسید می   ملت   دست   به   تر ارزان 
  چون   ، شد می   محسوب   رشوه   داد، می   چیزی   او   به   فروشنده   مثلاا   یا   زد می   چانه   یا 

  شدم.   آشنا   ها آن   با   بودم   ملی   صنایع   در   وقتی   از   من   که   بودند   مسائلی ها  این   بود.   غیرعادی 
  باید ن ها  این   داشتم   اعتقاد   اصلاا   که   دلیل   این   به   فروختم،   شرکت   69  ماه   نه   ظرف   در   من 

  دولت   به   ربطی   چه ها  این   کند.   تولید   کفش   و   بیسکویت   نباید   که   دولت   شوند.   اداره   دولتی 
  هر   فروش   با   است.   مردم   کار ها  این   تولید   دارد؟   دولتی   مدیریت   و   دولتی   ستگاه د   و 

  حدی به   ها واحد   آن   زمین   تنها   رسید. می   خریدار   افراد   دست   به   عظیمی   ثروت   شرکتی، 
  ، شود می   داده   افرادی   چه   به   اینکه   و   واگذاری   نوع   این   به   را   ها خیلی   که   داشت   ارزش 
  بود.   هم   ها شرکت   و   ها بنگاه   آلات ماشین   و   امکانات   و   تجهیزات   بود.   کرده   حساس 
  را   کارشناسی   اگر   داشتند.   زیادی   ارزش   هم   ها آن   ، بودند شده    خارج   رده   از   دیگر   هرچند 

  یا   بورس   در  کارخانه   که   روزی   فردای   بودیم،  کرده   محاسبه   دقیق   خیلی   و  روز   قیمت   به 
  تورم   در   کشور   چون   ، یافت می   افزایش   قیمتش   شد، می   واگذار   مزایده   و   مذاکره   صورت به 
  فهمیدم   بعداً   البته   شد. می   داده   شخص   آن   به   ای فزاینده   ثروت   درنتیجه   و   بود 

  بودند.   نکرده   خوبی   انبارگردانی   و   بررسی   ها شرکت   بعضی   در   دادگستری های  کارشناس 
 60کرد.   حساس   را   آقایان   که   بود   ها همین 

  دارد   ی ثابت   ثروت   که   هرکس   بالا   تورم   با   کشورهایی   در   گویند می   ها قتصاددان ا » 
  که   قولی نقل   با   بانکی   « شود. می   تر ارزش بی   همیشه   هم   پول   و   است   دار پول   همیشه 

  شد   منجر   که   کند می   توصیف   را   ها واگذاری   از   بعد   فضای   کند، می   ها قتصاددان ا از  
  که درحالی   کردند،   خلاف   د ن بگوی   مثلاا   د. ن کن   جوسازی   ند بود   نشده   برنده   که   کسانی 
  اینکه   ملاک   ، بانکی   محمدتقی   دوستان   از   یکی   قول   به   . بود   نشده   هم   خلافی 
  خلاف   گویی می   او   به   وقتی   که   است   این   خیر،   یا   کرده   خلاف   کسی   شوی   مطمئن 
 . شود می   قرمز   گوشش   ای، کرده 

 : گوید می   عصبانیت   و   ناراحتی   و   تأکید   با   توأم   لحنی   با   بانکی 
  ای ذره   کردیم،   واگذار   که   ای کارخانه   69  از   کارخانه   ۱  که   کنم می   اعلام   رسماً  جا همین   من 

  شد   من   با   که   برخوردهایی   این   ببینند.   و   کنند   کالبدشکافی   بیایند   ندارد.   قانونی   خطای 
های  درخواست   من   از   بدهند،   انجام   کاری   من   علیه   خواستند می   داشت.   سیاسی   ی ریشه 
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  ها آن   دولتی   صورت به   که   مدیرانی   همان   به   را   ها شرکت   این   از   بعضی   ما   داشتند.   سیاسی 
  هم   دلیل   دفاع. قابل   و   شده حسابداری   و   واقعی   قیمت   با   ، فروختیم   کردند می   اداره   را 

  اگرچه   و   شناختند می   خوب   را   ها آن   مدیران   این   : دادیم   دولتی   مدیران   به   را   ها آن   که   داشت 
  کار   درگیر   شدت به   ها آن   واگذاری   این   با   و   بودند شده    وارد   هم   کار   به   دیگر   ، بودند   دولتی 
  به   . یافت می   افزایش   آن   تبع به   هم   دولت   مالیات   و   رفت می   بالا   درآمدشان   و   شدند می 

  کارخانه،   دولتی   مدیر   فهمیدند نمی   که   داشت   وجود   ما   سواد بی   ی ه جامع   در   حماقتی   نظرم 
  کارخانه   به   ماشین   با   دیروز   تا   که   دولتی   مدیر   شود، می   خصوصی   بخش   جدید   مدیر   اسیر 
  از   شد، می   حمایت   داد، نمی   هم   را   کارمندان   حقوق   اگر   و   گرفت می   را   حقوقش   و   آمد می 

  و   بود   کارخانه   آقای   مدیر   آن   موقع،   آن   شود. می   خصوصی   بخش   نوکر   واگذاری،   فردای 
  دست   به  هم  پولی  اگر   که   فهمیدم می  من  را   مسئله   این   شود. می   کارخانه   نوکر  امروز،   از 

  فهم   و   درک   این   متأسفانه   . است   بوده   تولید   افزایش   یا   خدمتش   و   نوکری   خاطر به   ، آورده 
  دهیم می   صنایع   سازمان   مدیران   به   را ها  این   که   شدیم   متهم   و   نداشت   وجود   ما   مملکت   در 
 61کنیم.   شریک   روند   این   در   را   بقیه   خواهیم نمی   و 

  سازمان   زمان   آن   در   اینکه   به   توجه   با   و   شد   زیادتر   روز   هر   گاه د دی   اختلاف 
  دنبال به   ها خیلی   ، کرد می   ایفا   را   سازی خصوصی   سازمان   نقش   ایران   ملی   صنایع 

ازجمله بودند   آن   ی ه زیرمجموع های  واحد   گرفتن دست در  های  گروه   نظامیان،   ، 
  که   آنجایی   تا   خواستند می   هرکدام   رسید می   نظر   به   دولتی.   ارشد   مدیران   و   نفوذ ذی 
  دوران   کنند.   تصاحب   خود   برای   را   مجموعه   این   از   تری بزرگ   بخش   توانند می 

  این   از   بیشتری   سهم   هرکسی   و   بود   حامی های  گروه   و   اجتماعی   ی ه طبق   ساختن 
 . خواست می   سفره 

  دادم. نمی   اهمیت   کس هیچ   به   من   . بگیرند   را   ها شرکت   این   داشتند   دوست   ها یلی خ 
  من   حمایت   مورد   خرد، می   را   کارخانه   و   آید می   که   کسی   بفروشیم.   را ها  این   باید   گفتم می 

  کارخانه   اسیر   عنوان به   را   کارخانه   خریداران   من   شود.   کارخانه   نوکر   تواند می   چون   ، است 
  بدهد،   را   قسطش   توانست نمی   که   هرکسی   به   کردم.   کمک   شان همه   به   درنتیجه   و   دیدم می 

  چون   خیر،   یا   دهد می   سود   ببینم   که   نبودم   این   دنبال   من   داشتم.   را   حق   این   ؛ دادم می   مهلت 
  در  اصلاا  بود.   برده   خیلی  چون  برده،  چقدر  ببینم   که  نبودم  این   دنبال  دهد، می  سود  قطعاً
  نوکری   دیگر   ن الا   از   که   بود   این   ما   کار   خوبی   است.   برده   برده،   که   هرکسی   تورمی، ی  ه جامع 
  و   بود   کارخانه   آقای   کرد. می   آقایی   بوده،   دولتی   مدیر   که   قبلاا  که درحالی   آقایی؛   نه   کند، می 

  آشنا   مسائل   این   با   من   . رفت می   را   اش خارجی   سفر   و   گرفت می   برج   آخر   را   حقوقش 
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  ، نبودند   سودآوری   و   کار   دنبال   بودند   خریدار   و   مشتری   و   بودند   ناراحت   که   هایی آن   بودم. 
  طبیعی   نرفتم.   پیش   ها آن   روش   با   و   بودم   مخالف   هم   من   کنند.   تملک   را   ها آن   خواستند می 

  جعفر   آقای   با   من   فرق   کردند.   درست   مشکل   م برای   و   شدند   ناراحت   آقایان   که   است 
  و   بودم   دیده   را   ها شرکت ی  ه هم   و   نشسته   ها شرکت   این   مجمع   در   که   بود   این   مرعشی 

  در  چون   دنا،   سازی لاستیک   ی کارخانه   که   بودم  دیده  مثلاا   کنند. می   کار چه   که   دانستم می 
  برای   مردم   و   برد می   هنگفتی   سود   داشت،   وجود   لاستیک   کمبود   مملکت 
  در   که   شرطی   به   ولی   بود.   خوب   که   دیدم می   را ها  این   . یدند کش می   صف   هایشان لاستیک 
  از   بدهد،   افزایش   تا   سه  به   یکی،   جای به  را   تولید   این  و   بایستد  خصوصی   بخش  سمت 
  ها کارخانه   این  که   بود  این   من   حرف   کند.  پیدا  خارجی   شریک   زودتر   و  بگیرد  وام  بانک 
  درد   به   باشد   دولت شبه   و   دولت   اختیار   در   وقتی   تا   ندارند.   ارزشی   و   خورند نمی   درد   به 

  و   دولت   از   دیگری   بخش   به   را   دولت   اختیار   در   بنگاه   که   نداشت   دلیل   . خورند نمی 
  وگرنه   ، بدهیم   ی ص خصو   بخش   به   باید   ، شود   واگذار   است   قرار   اگر   م. ی بده   حاکمیت 
  هم   . کردیم می   اداره   را   ها آن   بودند،   دراختیارگرفتنشان   مشتاق   که   ها آن   از   بهتر   که   خودمان 
ی  ه کرد تحصیل   من   قاموس   در ها  این   ی ه هم   تخصص.   هم   و   داشتیم   را   اش تجربه 

ب   دنیادیده   شناس  کارخانه  و    بیخودی های  قیمت   هم   ها قیمت   این   بودند. معنا  ی پوچ 
  از  بعد   البته  . دادیم می  را  ها آن  روز  آن  آزاد  دلار   قیمت  به  باید  که  زدند  اتهام  ما  به  بودند. 
  چیزی چه   ملی   کفش ی  ه کارخان   مثلاا   . زدند می   ها حرف   این   از   نشد   خودشان   نصیب   اینکه 

  کردیم می   واگذار   زودتر   را ها  این   باید   ، بنابراین   ؛ بود   قدیمی   اش تکنولوژی ی  ه هم   داشت؟ 
  و   دهد   انجام   نوسازی   بیاورد،   جدید   تکنولوژی   شود، می   مدیرش   و   مالک   که   کسی   تا 

  چه ها  این   که   دادم نمی   اهمیت   اصلاا   من   برساند.   مردم   دست   به   و   کند   تولید   خوب   جنس 
  نکردم.   کشور  این  به   خیانتی  کمترین   که  هستم   هم   راضی  و   کردم  را  خودم  کار  . گویند می 

  آوردند می   دست   به   که   سودی   تمام   دانستم می   و   بودم   آگاه   ها کارخانه   این   کیفیت   به   چون 
  صادر   را   مینو   شکلات   زمانی   تولیداتشان.   و   ها کالا   کیفیت   از   نه   بود،   مملکت   تورم   از 
  . آمد   جدید   هایی تکنولوژی   و   دیگر های  شکلات   افتاد؟   اتفاقی   چه   بعدش   اما   کردیم؛ می 
  بودم   مدیر   که   زمانی   چه   و   بودم   ها شرکت   مجمع   در   که   زمانی   در   چه   نکردیم.   کار   هیچ   ما 
  از   زودتر   باید  و  است   درست  کارمان   که  شدم می   تر راسخ   روز روزبه   و  دیدم می   را ها  این 
 62شد.   خلاص   ها آن   شر 

  با   مذاکره   دیگر   او   ملی،   صنایع   سازمان   در   بانکی   محمدتقی   کارآمدن روی   ا ب 
  ملی   صنایع   سازمان   در   باره دراین   مکتوبی   گزارش   هیچ   البته   نداد.   ادامه   را   نظامیان 

  به   فرایند   از   ای خلاصه   تنها   و   بود   شفاهی   صورت به   مذاکرات   تمام   و   نشده   تهیه 
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  اصولی   ازنظر   من »   : گوید می   بانکی   . شد می   داده   ، زاده نعمت   ، سبک   صنایع   وزیر 
  و   بکشم   را   منتش   بخرد،   را   ای کارخانه   خواهد می   کسی   چه   ببینم   که   بودم   این   دنبال 

  وجود   به   را   امنیت   که   است   این   شان وظیفه   هم   ها آن   بکند.   را   کار   این   تا   کنم   کمکش 
  که   کسی   آن   جز به   کنم،   صحبت   کسی   با   که   دیدم نمی   ضرورتی   اصلاا   من   بیاورند. 

 63« بخرد.   را   کارخانه   خواهد می 
  به  ملی  یع صنا  سازمان   مدیریت   تغیر  با   که  را  ا دن  لاستیک  واگذاری   ی ه نحو  او 
 : کند می   ذکر   چنین این   بود   شده   ها ر   خود   حال 

  من   داد.   را   خریدار   نمایندگان   با   مذاکره ی  ه اجاز   دولت ی  ه مصوب   طبق   زاده نعمت   آقای 
  دولت هیئت   از   آقایان   اما   ، داشتم   سراغ   را   بهتری   خریدار   و   بودم   مخالف   کار   این   با 

  به   واگذاری   برای   و   بنشیند   ها آن   با   ، زاده نعمت   ، صنایع   وقت   وزیر   که   گرفتند   مجوز 
  بودم.  روش   این   مخالف   هم   من   و   نشستند می   من   با   باید   که درحالی   ؛ کند   مذاکره   ها آن 
  سازمان   مدیر   و   معاونش   من   و   بود   من   بالادست   مدیر   زاده نعمت   البته   زدند.   دور   را   من 

  من  که   بود   کرده   معرفی   را   مشاوری   خریدار   گروه   این   آمد.   کوتاه   ولی   بودم.   ملی   صنایع 
  مجتمع   آن   با   چون   فرد   این   . آمد نمی   صادقی   آدم   نظرم   به   چون   ، نداشتم   اعتماد   او   به 

  دنا   سازی لاستیک   که   را   ملی   صنایع   شرکت   بهترین   و   بود   گشته   داشت،   رابطه   آموزشی 
  صنایع  سازمان   از   را   واحد  این   شده  هرطور  بود  گفته   ها آن   به  و  ه بود کرد   انتخاب   د بو 

  اپسیلون  یک   هم   ما   و   بود   کرده   گذاری قیمت   هم   دادگستری   کارشناس   البته   بخرید.   ملی 
  صورت به   ولی   نداشتیم،   را   کار   این   ی اجازه   نکردیم.   واگذار   کارشناسی   قیمت   از کمتر  
  کرد  اعتراض   اران د کامیون  ی ه اتحادی   موقع  آن   کردیم.  واگذار  ها آن  به   را   آن   ی ا مذاکره 

  کرده  اعلام   ها آن   و   بود شده    تعیین   تومان   میلیارد ۱۲  قیمت   بخریم.   خواستیم می   ما   که 
  به  باید   القاعده علی   بخریم.   تومان   میلیارد ۱6  مزایده،   در   را   آنجا   حاضریم   که   بودند 

  برای   ای مزایده   که   داشت   را   اختیار   این   وزیر   ولی   . دادیم می   داران کامیون   ی اتحادیه 
  مخالف   بنده   ببرد.   پیش   را   کار   مذاکره   صورت به   و   نکند   برگزار   دنا   لاستیک   فروش 
  بود.  طلا   برایشان   آنجا   کرد.   استفاده   خودش   اختیار   از   و   بود   وزیر   کار   این   ولی   ، بودم 
  و   کار   راستای   در   و   صرفه به   هم   و   بود   خوب   هم   ان ر دا کامیون   ی ه اتحادی   برای 

  بودیم،  دیده   را  داران کامیون  ی ه اتحادی  اشتیاق  چون  ما  اینکه  ضمن   بود.   تخصصشان 
  اما  ، ببریم   بالا   هم   ن ا توم   میلیارد ۲۰  تا   را   قیمت   و   کنیم   ایجاد   فضایی   داشتیم   قصد 
  از   را   خودمان   پول   ما   البته   دادند.   فاطمیه   دانشگاه   به   تومان   میلیارد ۱۲  همان   به   نشد. 
  مسئله   این   نداشت.   ارتباطی   ما   به   بودند   آورده   کجا   از   را   پول   آن   اینکه   و   گرفتیم   ها آن 

 
   . همان. 63



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۰۲

  از   خریدار   است.   قانونی   کاملاا   کند می   استفاده   اختیارش   از   و   دارد   اختیاری   کسی   که 
  و   شد   وارد   دولت هیئت   ازطریق   و   صنایع   وزیر   بالاسر   از   و   بود   کرده   استفاده   روابطش 

  در   کردم.   جوسازی   فروختم،   که   هایی کارخانه   ام تم   برای من    برد.   پیش   را   خود   کار 
  را   دنا   توانستم می   هم  صورت  همین  به  کردم.   چاپ   رنگی   آگهی   همشهری  ی ه روزنام 

  کسی   که   من   ، کند   استفاده   آن   از   خواهد می   و   دارد   اختیاری   وزیر   که وقتی   ها ت من   بفروشم. 
  نظر   در   کارگران   برای   را   درصد   5  که   بود   این   داشتم   دنا   ی مسئله   در   که   اثری   تنها   نیستم. 
  این   و   کردند   نابود   را   دنا   و   داشتند   ضعیفی   مدیریت منتها    نکنند.   اعتراض   تا   گرفتم 
  به   واگذاری   روش   با   . نینداختم   خطر   به   را   کسی   منافع   من   اصلاا  است.   تأسف   باعث 

  ولی   گفتند،   چیزهایی   و   رفتند   و   کردند می   حسادت   ای عده   بودم.   مخالف   سبک   آن 
  که   داران کامیون   همین   مثل   بودند.   نشده   برنده   ها مزایده   در   که   بودند   کسانی   ها آن 
  که   بود   ها چیز   بعضی   ولی   نکردند؟   واگذار   ما   به   و   کردند   واگذار   ها آن   به   چرا   گفتند می 

  ها برای این نوع کار   هم   را   وزیر   نداشت.   ارتباطی   من   به   و   بود   وزیر   دست   در   اختیارش 
  از   تا   تا   چهار سه   درمجموع   نداشت.   وجود   مشکلی   ولی   کردند.   احضار   دادگاه   به 

  نداشتیم.   نیاز   روش   این   به   اصلاا   بود.   ای مذاکره   دادیم   انجام   که   هایی واگذاری 
  هم   ها آدم   خواب اتاق   از   و   داشتند   خوبی   درآمد   و   پول   قدر آن   ما   دارویی های  شرکت 
  ند. شد   واگذار   خوب های  قیمت   با   و   ده مزای   در   که   بودند   تر شیک   و   تر مرتب   و   تمیزتر 
  مرکزی   بانک   در   را   پولی   باید   و   بگیرند   ارز   خواستند می   چون ها  این   از   بعضی 

  -   بود   مملکت   ساختاری   اشکالات   از   هم   مسئله   این   و   -   بگیرند   ارز   تا   گذاشتند می 
  کمک  من   از   و   آمدند می   همین   برای   افتاد. می   تأخیر   به   هایشان پرداخت   گاهی گاه 
  کنم.   کمک   صنعت   این   به   باید   و   هستم   صنایع   وزیر   معاون   گفتم می   هم   من   . گرفتند می 
  در   هم  بعد   داشتم.   حق  چرا،  گفتم،  هم   من   بکنید.   را  کار   این   نداشتید   حق  گفتند  بعد 

 64شدم.   برنده   دادگاه 

 دنا   لاستیک   ی ه عمد   داران سهام   سهام   وانتقال نقل 
  دارن سهام   از   یکی   قول   از   ۱395  د مردا   ۱۱  در   وز ی ن   نگام   تحلیلی   خبری   پایگاه 

  بنیاد   ۱379  سال   ابتدای   در   . کرد   بررسی   را   آن   اخیر   سال   چند   تحولات   دنا   لاستیک 
  تقی   »رسول   نام ه  ب   شخصی   به   را   شرکت   نموده   تملک   سهام   درصد   ۴۴  فاطمیه 
  ی ه مدیر هیئت   به   توجه   با   ۱38۰  و   ۱379های    سال   در   کرد.   واگذار   گنجی« 
  تخلفات   و   مشکلات   آن،   ترکیب   در   جزء   داران سهام   ی ه نمایند   حضور   و   نفره هفت 
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  نبود   و   نفر   پنج   به   مدیره ت ئ هی   اعضای   کاهش   با   نیامد.   وجود ه  ب   شرکت   در   ای عمده 
  و   انفعال   و   داران سهام   از   بخش   این   منافع   حافظ   عنوان ه ب   جزء   داران سهام   ی ه نمایند 
  ( تهران   تاکسیرانی   تعاونی   شرکت )   مدیره ت ئ هی   اعضای   از   دیگر   یکی   محض   تبعیت 

  شرکت   اموال   و   ها دارایی   کل   ، ۱38۲و    ۱38۱های  سال   در   عمده   دار سهام   از 
  تمامی   دیون   به   ایشان   شخصی   دیون   و   ها بدهی   و   برده   نام   طلق   ملک   صورت ه ب 

  همراه   آن   از   منبعث   مجامع   و   خانوادگی   تقریباً  ی مدیره ت ئ هی   با   و   شد   مبدل   داران سهام 
  اقدامات،   ی ه کلی   بر   شرکت   قانونی   بازرسی   و   ی حسابرس   اغماض   و   سکوت   با 

 . زد   ید أی ت   مهر   خود   تصمیمات   و   معاملات 

  این   به   نیز   ی رفسنجان   هاشمی   اول   دولت   بازرگانی   وزیر   اسحاق آل   یحیی 
 دارد:   اذعان   ها نظر اختلاف 

  مطرح   را   مدلی   و   بود   اقتصاد   وزیر   نوربخش   آقای   و   شد   شروع   هاشمی   آقای   اول ی  ه دور 
  … و   تجارت   نظام   بانکی،   نظام   در   شده مدیریت   اقتصاد   کرد.   پیاده   را   آن   هم   ها بعد   که   کرد 
  . آزاد   صددرصد   اقتصاد   نه   و   بود   دولتی   صددرصد   اقتصاد   یک   نه   یعنی   بینابین،   مدل   یک 

  در   مثلاا  کرد.   شل   مقداری   را   دولتی   پیچ   آن   کم کم   رفت.   پیش   هایی رده   در   کار   کلیات 
  مدل   با   ی مدت   … طور همین   هم   ها گذاری سرمایه   در   دادند،   اجازه   حدی   تا   خارجی   تجارت 
  هاشمی   آقای   دوم   دور   در   و   رفتیم   جلوتر   که   تدریج به   شد.   اداره   نوربخش   آقای ی  ه شد تعدیل 

  آقای   و   داشتم   ی تفکر   طرز   من   اقتصادی،   بخش   ترکیب   در   بودم،   بازرگانی   وزیر   من   که 
  هاشمی  آقای  اول  دور  دیگر.  برخورد  یک  با  بود  عادلی  . دیگری  تفکر   طرز  هم  نوربخش 

  شده، مدیریت   ارز   ارز،   در   مثلاا  نهاد.   بنا   را   شده مدیریت   اقتصاد   نوربخش   آقای   رفسنجانی، 
  . داشتیم   را   شده کنترل   گذاری سرمایه   گذاری، و در سرمایه   شده، کنترل   تجارت   تجارت،   در 
و   ولی   ، کردند   باز   را   پیچش   ای ذره    بود.   دولتی   نظام   همان   کلی   چارچوب   قالب 

  مدلش   ها منت   بود.   نوربخش   آقای   دست   اقتصادی   بخش   هدایت   محوریت   ی ه صحن پشت 
 65رفت.   افراد   تیپ   این   و   جهانی   بانک   مدیر   سراغ به   یعنی   ؛ شد   تعدیل   مقداری 

،  شد می   تصور   که   بود   چیزی   از   تر عمیق   خیلی   وجودآمده به   اختلاف   و   تضاد 
  و   کرد   متأثر   گذشته   سال   سی   در   را   ایران   سیاسی   اقتصاد   مسیر   تمام   که   اختلافی 

  این   عمق   بتوان   همه   از   بیش   شاید   . کشید   تصویر   به   آن   برای   جدیدی   گذاری ریل 
 جست:   مرعشی   حسین های  صحبت   در   را   نظر اختلاف 
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  کشور  سیاسی  کلان  سطوح  در  داده روی  ی شخص های رقابت  فقط  بود.   ی عاد   چیز همه 
  به   اگر   نبود.   ی ل ک مش   ی هاشم   ی آقا   جمهوری ریاست   دوم   سال   تا   رد. ک   عوض   ا ر   مسئله 
  سال   و   است   درصد   ۱3٫5  برنامه   اول   سال   د، ی ن ک   نگاه   اول   ی ه برنام   در   ی اقتصاد   رشد 
  7٫6  اول   ی ه برنام   در   رشد   متوسط   است.   درصد   9٫5  بعد   سال   و   درصد   ۱۱٫5  دوم 

  درون   ی اس ی س های  رقابت   من   ازنظر   بود.   درصد   ۲٫5  دوم   ی ه برنام   متوسط   و   است   درصد 
  هنوز   شدند.   لات ک مش   این   ی همه   منشأ   انقلاب   ی خانواده   درون   و   نظام   درون   ت، ی م ک حا 
  نشان  را  خود  ات نظر اختلاف  و   اتفاقات  این  که  بود  نگذشته  توسعه  ی ه برنام   از  سال   دو 
  چین   در   امروز   که   بردی   تمام   اما   . بود   همین   آمد   وجود   به   ایران   در   که   مشکلی   اساس   داد. 
  ۴۲  امروز   تا   ۱978  سال   از   است.   بوده   کشور   آن های  سیاست   ثبات   دلیل به   افتاده   اتفاق 
  مشخص   سیاست   یک   روی   ها آن   است.   نکرده   تغییر   یشان ها سیاست   و   گذشته   سال 

  نرسیده،   نظر مد   سرعت   به   هنوز   ماشین   که   بود   این   ما   مشکل   ترین مهم   . کردند   حرکت 
  اختلاف   آن   سر   بر   که   اصلی   موضوع   زمان   آن   اختلافات.   آن   خاطر به   هم آن   ، کردیم   ترمز 
  آزادسازی   هاشمی   آقای   دولت   در   هستند.   جدا   هم   از   مطلب   دو   این   بود.   آزادسازی   افتاد 
  در   که   آزادسازی   بود.   آزادسازی   بر   فرع   سازی خصوصی   بود.   گرفته   قرار   کار   دستور   در 

  و  داشت  ایران   اقتصاد   در  عمیقی  و  وسیع  بسیار  تأثیر   افتاد،   اتفاق   هاشمی   آقای   دولت 
  دولت   اجرایی   کار   وارد   هاشمی   آقای   دولت   اواخر   در   سازی خصوصی   بود.   همین   مشکل 
  صنایع   سازمان   که   یران مبل های  کارخانه   مثلاا   نیست.   مورد   ده   از   بیشتر   تعدادش   که   شد 
  چطور   که   رسید بپ   او   از   اگر   . شد   واگذار   داشت   عهده   بر   را   آن   ریاست   بانکی   آقای   و   ملی 
  اگر   دهم. می   را   ها کارگر   حقوق   تومان   میلیون 5۰۰  سالی   که   گوید می   ، کردید   واگذار   را   آن 

  دهم، ن   میلیون 5۰۰  سالی   که همین   و   بگیرد   من   از   رایگان   صورت به   را   کارخانه   بیاید   کسی 
  کم   بسیار   ها واگذاری   . خواهم نمی   آن   فروش   بابت   سودی   من   و   است   موفقیت   ما   برای 
  مرکز   یک   لبنیات،   خصوص در   مثلاا  شد.   متوقف   که   ، نرسید   مورد   ده   به   درمجموع   و   بود 

  بین   و   وارد   پنیر   تومانی 7  دلار   با   دلار   میلیون ۱۰۰  سالی   که   داشتیم   غذایی   مواد   توزیع 
  توزیع   مراکز   تمام   هاشمی   آقای   ! پنیر   دلار   میلیون ۱۲۰  سالی   کرد. می   توزیع   مردم 
  جای   آزادسازی   سیاست   داشت،   وجود   توزیع   مراکز   که   زمانی   تا   کرد.   منحل   را   چنینی این 

  اجرای   برای  فضا   بود،  مرکز   یازده  که   دولتی  توزیع   مراکز شدن جمع   با  نداشت.   حرکت 
  غذایی   مواد   ، آلات آهن   فولاد،   توزیع   مراکز   جنگ   زمان   در  شد.   باز   آزادسازی   سیاست 

  ها کار   این   ی ه هم   باشد.   اصل   دولتی   بازرگانی   بود   قرار   زمان   آن   در   بود. شده    درست   … و 
  . شد می   انجام   بود   ها بازاری   و مؤتلفه    اختیار   در   که   بازرگانی   وزارت   مدیریت   با   هم 

  آب   با   را   آن   هم   ها آن   دادیم. می   ها کارخانه   به   و   کردیم می   وارد   ی تومان 7  دلار   با   شیرخشک 
  بخریم   ها ه کارخان   از   خواستیم می   که   شیری   رساندند. می   مردم   دست   به   کردند، می   مخلوط 
  درصد   95  بود.   اندک   شیر   تولید   و   کم   ها داری گاو   تعداد   بود. شده    تمام   قیمت   نصف 
  نرخ   با   کردند.   واقعی   را   ارز   نرخ   آرام آرام   هاشمی   آقای   بود.   واردات   به   متکی   لبنیات   بازار 
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  کشور   داخل   در   تولید   کرد،   پیدا   تغییر   تومان   ۱۴۰  به   سپس   و   8۰  بعد   که   تومانی 6۰  دلار 
  تولید های  کارخانه   آلات ماشین   دلار   میلیون 6۰  حدود   ها سال   آن   در   ما   شد.   اقتصادی 

  یکی   ایران   لبنیات   صنعت   اکنون   اما   کردیم.   ارد و   و   خریداری   را   لبنیات   و   پنیر   و   شیر 
  بخش   و   کنیم می   تأمین   را   منطقه   و   عراق   بازار   حاضر درحال   است.   کشور   صنایع   ترین مهم 

 66. داریم   اختیار   در   را   بازار   این   از   مهمی 

های  واگذاری   کردن وابسته   اداری،   و   فنی های  زیرساخت   نبودن آماده   ، درمجموع 
  سنواتی های  بودجه   مالی   منابع   تأمین   به   آن   از   بعد های  سال   تا   و   ایام   آن   در   شده انجام 
  اساسی   راهبرد   درخصوص   نظام   کلان   سطوح   در   چالش   و   نظر اختلاف   دولت، 
  مختلف های  جریان   خواهی سهم   و   سیاسی های  رقابت   ، نشده   حل   هم   هنوز   که   کشور 

  سرانجامی بی   موجب   ، ها سازمان   و   ها دستگاه   نهادی های  کارکرد   ازکارافتادن   و 
  ی ه برنام   در   آن   از   اسمی   که   ای سازی خصوصی   ، شد   اول   ی ه برنام   در   سازی خصوصی 

  سازمان   رئیس   و   جمهور رئیس   معاون   زمان   آن   در   که   زنجانی   روغنی   بود.   نیامده   اول 
 : کند می   یاد   چنین   ایام   آن   از   بود   برنامه 

  بحث   برنامه   ی ه دربار   من   با   هاشمی   آقای   ، کردیم می   طراحی   را   اول   ی ه سال پنج   ی ه برنام   وقتی 
  بر   هاشمی   آقای   دولت   وقتی   ولی   بود.   شده   تهیه   ایشان   دولت   شروع   از   پیش   برنامه   البته   کرد. 
  تی سؤالا های جدید  وزرا با دیدگاه   و   گذاشتیم   بحث   به   دولت   در   دوباره   را   برنامه   آمد   کار   سر 

  این   برای   کردیم.   اعلام   هم   مجلس   به   آن را   و   آوردیم   عمل   به   آن   در   اصلاحاتی   و   کردند   مطرح 
  آگاه   کاملاا  نبودند،   برنامه   جریان   در   که   جدیدی   وزرای   تا   شد   مطرح   دولت هیئت   در   دوباره 
  ی ه درج   و   میزان   ی ه دهند نشان   ریزی برنامه یند  ا فر   . دهند می   ای برنامه   چه   به   تعهد   که   شوند 

  طراحی   است.   کشور   ی ه ادار   برای   برنامه   تدوین   در   نفوذ ذی   و   مختلف های  گروه   مشارکت 
  در   نبود.   درگیری   و   چالش   بدون   مسیر   آن کردن  طی   البته   یم. د کر   شروع   ۱367  سال   از   را   برنامه 
  رسید.   مجلس   تصویب   به   هم   زود   خیلی   و   آمد   عمل   به   آن   در   اصلاحاتی   هاشمی   آقای   زمان 
  این   بود   لازم   ، بنابراین   ؛ داشت گرایش    بازار   و   خصوصی   بخش   مدرن،   اقتصاد   به   تازه   دولت 
  جهت   همین   در   هم   گرفته صورت   اصلاحات   شود.   داده   نشان   برنامه   آن   در   ای گونه به   گرایش 
  ها آن   ق ی علا   و   ند داشت   سر پشت   در   را   خود   ان هوادار   سیاسی های  جریان   از   هرکدام   بالاخره   بود. 
  روش   سه   سازی ی خصوص به   مربوط ی  نامه ین ی آ   در   . دادند می   نفوذ   کشور   ریزی برنامه   نظام   در   را 

  اقتصاد   شورای   مذاکره.   و   مزایده   بورس،   : بود شده    پیشنهاد   دولتی های  واحد   واگذاری   برای 
  را   هایی فرمول   نیز   واحد   هر   سهام   ارزش   تعیین   برای   شد.   هم   تصویب   و   بود   داده   را   اجازه   این 

  شود.   مشخص   واگذاری   برای   ها آن   واقعی   ارزش   ها فرمول   آن   براساس   تا   بودند   کرده   مشخص 
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  و   بود   سخت   هم   بورس   به   ورود   شرایط   اینکه   ضمن   نبود.   فعال   خیلی   هنوز   تهران   بورس 
  بودند.  عقب  حسابرسی  لحاظ به  دولتی های شرکت  اما  ، شدند می  حسابرسی  باید  ها شرکت 

  حدی به   ها آن   از   برخی   . شد   واگذار   بورس   ازطریق   نداشتند   مشکلی   نظر   این   از   که   هم   هایی آن 
  در   شد   قرار   ابتدا   نبود.   ها آن   پذیرش   به   حاضر   حسابرسی   درصورت   حتی   بورس   که   بود   ده زیان 
  هرگز   اتفاق   این   که   کنند   واگذار   را   ها آن   تا   شود   ایجاد   فرعی   بورس   یک   تهران   بورس   کنار 
  پذیرش   برای   را   ای کمیته   نامه ین ی آ   آن   در   داشت.   دیگری   داستان   مزایده   روش   اما   ، نیفتاد 

  طریق ازاین   که   نیز   واحدهایی   از   تعداد   آن   بودند.   کرده   تعیین   مزایده   ازطریق   واگذاری 
  گیری شکل   ی ه زمین   که   بود   روش   همین   شد.   واگذار   مذاکره،   ، سوم   روش   به   نبود   واگذاری قابل 

  واگذاری ی  نامه ن یی آ   در   کرد.   فراهم   اول   ی ه برنام   و   سازی ی خصوص   به   را   ها حمله   از   بسیاری 
  و   اجتماعی های  جنبش   با   تا   بگذاریم   کنار   را   ها واحد   کارگران   سهم   ابتدا   که   بود شده    مشخص 
 67نشویم.   رو روبه   کارگری 

های  واحد   مالکیت   گسترش   سازمان   قانون   از   که   بود   دلیل   همین   به   درست 
  ، بدهند  ها شرکت  مدیران  به  را  سهام  مابقی  شد   قرار  سپس  . کردند   استفاده  دولتی 
های  واحد   سهام   خرید   برای   کافی   و   لازم   مالی   توان   مدیران   این   از   کدام هیچ   اما 

  و   ها امتیاز   به   توجه   با   کردند   مقرر   ، بنابراین   ؛ نداشتند   را   خود   مدیریت   تحت 
  شرایط   با   و   قطعی   صورت به   واگذارشده   سهام   مدیران،   آن   مدیریتی   تجربیات 
 : شود   واگذار   ها آن   به   تری متعادل 

  سازی خصوصی   یا   واگذاری   که   بود   این   افتاد   که   اتفاقی   شد.   مطرح   مسائلی   خصوص این در 
  ی خاص های  گزارش   بلافاصله   که   است   ای گونه به   ایران   اجتماعی   نظام   شد.   توأم   گیری آسان   با 
  این   دنبال به   تفکری   . شود می   فرستاده   کشور   گیری تصمیم   بالای رده   مسئولان   و   مراجع   به 

  افراد  این  و  هستند  کشور  چپاول  و  غارت  دنبال به  ای عده  گویا  که  آمد  وجود  به   ها گزارش 
  بود   قرار   . اند کرده   وارد   سازی خصوصی   سیاست   به   را   خود   خصوصی   و   فردی   روابط 

 68شد.   آن   مانع   موج   این   که   برود   پیش   به   زیادی   و   مناسب   سرعت   با   سازی خصوصی 

  به   نسبت   ایجادشده های  نارضایتی   و   اجتماعی   موج   این   از   پس   بلافاصله 
  طرح   و   داد   نشان   واکنش   خود   از   راست   جریان  اقتصادی،   تعدیل   ی ه برنام   اجرای 
  طرح  این   پیگیر  و  طراح   داد.  ارائه  را   دولتی های کارخانه   فروش کردن  کوپنی  عظیم 
  به   که  بود   این ها این  نظر   بود.   ، تهران   بازرگانی  اتاق   رئیس   ، خاموشی   نقی علی   نیز 
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  نیازی   دیگر   ، بنابراین   ؛ کنیم   عرضه   بورس   در   را   ها کوپن   این   بدهیم.   کوپن   ایران   مردم 
  کردند.   حل راه   ی ه ارائ   به   شروع   هرکدام   سیاسی های  گروه   نیست.   مزایده   و   مذاکره   به 

  اگذاری و   و   سازی خصوصی   فرایند   در   اینکه   رغم علی   راست   جناح   و   کاران محافظه 
 کردند.   دولت   از   انتقاد   به   شروع   بودند،   نفع ذی   بسیار   ها واحد   این 

  از   سیاسی   برداری بهره   دنبال به   درواقع   ها انتقاد   این   با   ها آن   زنجانی   روغنی   نظر   به 
  سازی خصوصی   از   ها آن   وگرنه   ، بودند   هاشمی   آقای   تضعیف   و   موقعیت   این 

  سازی خصوصی   فرایند   در   که   بود   این   بر   فرض   ابتدا   دولت   در   : بردند   را   سود   بیشترین 
  موضوع   این   وقتی   اما   ، برد   پیش   را   کار   باید   و   است   طبیعی   انتقادهایی   و   مسائل   چنین 
  آقای   با   سیاسی حساب  یه صف ت   برای   شد   عاملی   دولت   از   خارج   سیاسی های  کانون   در 

  در   ما   گرفت.   فزونی   دولت   به   سو   همه   از   فشار   و   شد   متفاوت   مسئله   دیگر   هاشمی، 
  شود،   متوقف   نباید   ها واگذاری   سازی خصوصی   روند   که   بودیم   معتقد   برنامه   سازمان 
  ارزیابی   از   پس   کار   نواقص   و   مطرح   اقتصاد   شورای   در   مجدداً  موضوع   آن   باید   بلکه 
  سازی خصوصی   بحث   گذاشتن مسکوت   پیوست   وقوع   به   درعمل   آنچه   اما   ، شود   رفع 
 بود.   ها زارتخانه و   و   دولت   در 

  ، شد می   ها آن   با   که   ای غیراصولی های  برخورد   با   شدن مواجه   از   پس   وزرا   ، درواقع 
  زیاد   بسیار   مسائل   درگیر   را   خود   و   بگذرند   سازی خصوصی   خیر   از   دادند   ترجیح 
  قرار   که   ، معادن   و   صنایع   ی ه زارتخان و   و د   ویژه به   نکنند.   است   ها آن   منتظر   که   دیگری 

  را   ها تهدید   و   ها فشار   بیشترین   شود،   انجام  آنجا   در   ها واگذاری  حجم   بیشترین   بود 
  از   زارتخانه و   و د   این   وزرای   معمولًا  دولت هیئت   جلسات   در   . کردند می   تحمل 
  کارخانه   محل   و   خیابان   در   ها آن   شدن دستگیر   و   خود   معاونان بودن  فشار تحت 

  برای   کرد.   کار   توان نمی   شرایط   این   با   گفتند می   . کردند می   تأسف   ابراز   شدت به 
  کردند.   درست   قضایی   و   حقوقی   سنگین های  پرونده   ها آن   پوشش   تحت های  شرکت 

  بحث   هاشمی   آقای   دولت   دوم   ی ه دور   در   شد   موجب   مسائل   این   ی ه هم 
  اگر   شما   گفتند   هاشمی   آقای   به   وزرا   بماند.   مسکوت   کاملاا  سازی خصوصی 

  مسکوت   را   آن   توانید نمی   اگر   و   دهید   انجام   را   کار   این   خودتان   توانید می   و   خواهید می 
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ی  ه زمین   در   ایام   آن   در   داده روی های  تضاد   میزان   و   ها مخالفت   عمق   اینکه برای 
  عملی   ی ه تجرب   به   نباشد   بد   شاید   شود،   مشخص   سازی خصوصی   و   ها واگذاری 

  منصرف   کار   ی ه ادام   از   ها بعد   و   بود   فعال   باره دراین   که   وزرایی   از   یکی   ترکان،   اکبر 
   شود:   انداخته   نگاهی   شد، 

  راه  ر ی وز   ی موقع یک   من  نبود.  [ ی ساز ی خصوص آن ]  سر  بر توافق   نظام   ی عال   سطوح  در 
  آورده   گذار ه ی سرما   ک ی   ، ی رفسنجان   ی هاشم   ی آقا   وقت،   جمهور س ی رئ   موافقت   با   و   بودم 
  ن ی ا   طرف ک ی از   که   بودم   نه ی کاب   ر ی وز   ک ی   من   بسازد.   را   شمال - تهران   آزادراه   که   بودم 
  هم   گر ی د   ر ی وز   ک ی   بسازد.   را   چالوس - تهران   آزادراه   و   د ی ا ی ب   تا   کنم   ق ی تشو   را   گذار ه ی سرما 
  زندان  در   برد.   زندان   به   و   کرد   ر ی دستگ   را   آدم   ن ی هم   که   بود   اطلاعات   ر ی وز   ، طرف   آن   در 
 .. . رفت.   و   نکرد   ی خداحافظ   من   با   آمد   رون ی ب   ی وقت   که   کردند   او   با   ی کار 

  ن ی ا   منظورم   است.   ها حرف   ن ی هم   منظورم   ه نبود   توافق   ی عال   سطوح   در   م ی گو ی م   نکه ی ا 
  و  نبود  جهت ک ی  و   کپارچه ی این نظرات  که  ه بود   ی نظرات  نظام  ی عال   سطوح  در   که  است 
  ی کار ی مواز   ن ی ا   البته   و   رفت ی م   جلو   داشت   وجود   گر ی همد   ی مواز   نظر   دو   هر   ، جه ی درنت 
  جذب   ممکن   ق ی طر   هر   به   را   گذار ه ی سرما   که   رفتم ی م   ن ی ا   دنبال به   من   داشت.   هم   ی ان ی قربان 
 . ...  کند   ر ی دستگ   را   گذار ه ی سرما   ن ی ا   که   رفت ی م   هم   اطلاعات   ر ی وز   کنم، 

سری     قدرت   ما   چنانچه   کردند ی م   فکر   ی ا عده   است.   ی دت ی عق   ی ها مخالفت یک 
  ی مدت   از  بعد  ی اقتصاد   قدرت   آن   نباشند،  خودمان   از   که  م ی بده   ی کسان  به  را   ی اقتصاد 

  دهندگان ل ی تشک   ی اقتصاد   قدرت   صاحبان   ن ی هم   و   شود ی م   ی اس ی س   قدرت   به   ل ی تبد 
  و   سفت   ی مبان   ما   کشور   در   انتخابات   شوند. ی م   نظام   ی نده ی آ   ی ها دولت   و   لس ا مج 

اگر    نفر   ک ی   اگر   الان   شود. ی م   انتخابات   خرج   پول   چگونه   بدانند   که   ندارد   ی محکم 
  ی آورد   کجا   از   د ی گو ی م   او   به   ی کس   نه   کند،   خرج   ی گزاف   ی ها پول   ران ی ا   انتخابات   در برود  

کنند  خرج می ها  این   هایی که پول   . ی کن ی م   خرج   را   ها پول   ن ی ا   چرا   د ی گو ی م   ی کس   نه  و 
  ش صاف   توانند ی م   ، حقوقشان را کنار بگذارند   ی اگر جمع همه در چهار سال نمایندگی،  

  چطور   پس   ، کنند   صاف  را   ها پول   ن ی ا   جمع   سال   چهار   در   توانند ی نم   که ها  این   کنند؟ 
  ار چه   ن ا هم   در   را   پول   ن ی ا   که   دارند   د ی ام   ا ی آ   کنند؟ ی م   خرج   انتخابات   در   را   ها پول   ن ی ا 

  دهند؟ ی م   ثواب   ی برا   دهند ی م   را   ها پول   ن ی ا   که   هایی آن   دانند ی م   ا ی آ   اورند؟ ی درب   سال 
  انتخابات   از   بعد   و   دهند ی م   را   پول   ن ی ا   نکه ی ا   ا ی   رند؟ ی گ ی م   ی اخرو   اجر   کنند ی م   فکر 
  ما  ی برا   و   ا ی ب   ، کم ی عل سلام   آقا،   ند ی گو ی م   او   به   و   روند ی م   شده   نده ی نما   که   ی کس   دنبال 
  یاصلاحات   به   از ی ن   ها کار   ن ی ا   ی برا   لازم   ی فضا   لذا   و   م ی دار   ی ت ی وضع   ن ی چن   ما   کن.   جبران 
  موظف  شود ی م کاندیدا  که  ی هرکس   انتخابات  در   که   م ی باش   داشته   ی ن ی قوان  د ی با  ما   دارد. 
  پول یی جاها   چه   در  و  گرفته   پول   ی کسان   چه   از   که  د ی بگو  و  بدهد  را   اش ترازنامه   باشد 
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  ی در جمهور افرادی    اگر   ند ی بگو   ی ا عده   شد   باعث   موضوع   ن ی هم   است.   کرده   خرج 
  جلو  د ی با و  باشد  خطرناک   تواند ی م ،  که تعهد به نظام نداشتند دار شدند پول   ی اسلام 

 70گفتم.   که   بود   ی ا ی کار ی مواز   و   اختلاف   آن   سرمنشأ   ن ی ا   گرفت.   را   ها آن 
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 اقتصادی   تعدیل های  سیاست   از   گرد عقب   و   دوم   ی ه رنام ب 
  دوم   ی ه برنام   باید   و   رسید   پایان   به   اول   ی ه سال پنج   ی ه برنام   ۱37۲  سال   در 

  اساسی های  نظر اختلاف   اما   ، شد می   گذاشته   اجرا   به  اسلامی   جمهوری  ی ه توسع 
  که   مسیری   و   کشور   اقتصادی   ی ه توسع   مسیر   و   روند   درخصوص   آمده وجود به 
  عملیاتی  ۱373 سال  در   تأخیر  سال   یک   با   را  برنامه   این  ، شد می   طی  بایستی می 

  صندوق های  توصیه   شد می   گفته   که   اقداماتی   تمام   که   تفاوت   این   با   کرد. 
های  سیاست   سمت به   دوباره   و   گذاشت   کنار   را   بود   جهانی   بانک   و   پول   المللی بین 

  و   بنگاه   سازی تصمیم   و   عملکرد   در   دولت   ازپیش بیش   دخالت   و   ها قیمت   تثبیت 
  اجرا   به   را   حکومتی   تعزیرات   و   ها قیمت   کنترل   و   رفت   پیش   اقتصادی های  احد و 

  ، رفسنجانی   هاشمی   اقتصادی    کلان های  سیاست   ی ه عرص   در   گذاشتند. 
  روغنی   مسعود   ، وبودجه برنامه   سازمان   رئیس   شد   ناچار   ، وقت   جمهور رئیس 

  غلامحسین   ، کل بانک مرکزی رئیس  و   نوربخش  محسن  اقتصاد،   وزیر   زنجانی، 
  جناح   در   خود   امروز ن  ا منتقد   و   دیروز   دوستان   به   را   ها آن   و   دهد   یر ی تغ   را   ، عادلی 
  را  چپ   ناح ج   ها آن   همراهی   و   کمک   با   که   دوستانی   ، کند   واگذار   سنتی   راست 
 . بودند   کرده   حذف   و   رفته   نشانه 

  د یا   جهانی های  تجربه   به   توجهی بی   و   گرد عقب   این   از   افسوس   با   نیلی   مسعود 
 : کند می 
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های  کار   توان می   یادگیری   فرایند   طی   و   آرامش   برقراری   محض به   که   بگویم   خواهم می 
  کل   از   متوازن   ی تصویر   به   و   داشت   خود   ی ه کارنام   در   سوم   ی ه برنام   مثل   ای برجسته 
  متوازن   آزادسازی   و   بود   متوازن   ی ا ه برنام   سوم   ی ه برنام   رسید.   اقتصادی   فضای 
  وارد   اقتصاد   به   شوکی   بود،   دولت   کنترل   و   نظارت   تحت   آن   از   پیش   تا   که   هایی قیمت 
  من   است.   سوم   ی ه برنام   ی ه دور   در   انقلاب   از   بعد های  سال   عملکرد   بهترین   نکرد. 
  بود   ماشین   یک   مثل   . نکردم   مشارکت   اجرایش   در   ولی   بودم.   برنامه   تدوین   و   تهیه   مسئول 

  پیش  تا  و   تئوری  در  که  کردند  اجرا  را  آن  و  آمدند  اشخاصی  اتفاقاً  رفت. می  خودش  که 
  فروپاشی   از   بعد   را   سابق   شوروی   بودند.   مخالفش   آن،   اجرای   برای   مسئولیت   گرفتن   از 

  ۲5۰  تورم   از   سابق   شوروی   ولی   ، نرسیده   وحسابی درست   سروسامان   به   هنوز   کنید،   نگاه 
  ی ه بودج   کسری   از   ناشی   تورم   این   رسید.   اینجا   به   تا   کرد   عبور   درصد   ۲۴۰  و   درصد 
  گذاری قیمت   و   اقتصاد   در   دولت   دخالت   گسترش   و   دوم   جهانی   جنگ   از   بعد های  سال 

  و   کنیم   درک   را   مسائلی   چنین   نیستیم   حاضر   ما  چرا   بود.   خدمات   و   ها کالا   غیراقتصادی 
  کاملاا   و   بودیم   رو ه روب   شدید   ی ه بودج   ی کسر   با   ها سال   آن   در   هم   ما   باشیم؟   بین واقع 

  همچنان   و   نبودند   حاضر   آقایان   اما   . شد   خواهیم   رو روبه   هم   سنگینی   تورم   با   که   بود   طبیعی 
  محض به   بدهند.   گسترده   توازن   عدم   این   از   عبور   برای   را   بالا   تورم   ی ه هزین   که   نیستند   هم 
  چنین   اتخاذ   به   وادار   را   ها آن   که   را   هایی چیز ی  همه   تورم،   نرخ   افزایش   درصد   چند 

  به   گردند برمی   و   کنند می   ها ر   کرده   بحران   از   رفت برون   برای   ای سنجیده   و   علمی   اقدامات 
  ارز   و   کالا   قاچاق   با   مبارزه   ستاد   اندازی راه   و   قیمت   کنترل   از   دم   دوباره   و   اول   ی ه پل   همان 

  ما   . زنند می   … و   فروشی گران   از   جلوگیری   ی ه کمیت   و   کننده مصرف   حقوق   از   حمایت   و 
  از   بدتر   نیز   بودجه   ی کسر   بود.   برده   بالا   شدت به   را   دولت های  هزینه   که   داشتیم   جنگ   هم 
  تنها   و   طبیعی   تعدیل   سیاست   ها هزینه   و   ها درآمد   جداول   در   تعادل   برای   و   بود   شده   پیش 
  آن   اسم   که   اقتصادی   اصلاحات   موضوع   اصل   که   بگویم   خواهم می   بود.   ممکن   راه 

  زمان   در   فائق های  گروه   ی ه هم   ظاهراً  و   نبود   ربطی بی   موضوع   شد،   تعدیل های  سیاست 
  راه   مسیر   در   بعد   اما   ، داشتند   موافق   و   مشترک   نظر   سرانجامش   بر   آن   اعمال   شروع 

  ربط   اقتصادی های  برنامه   اجرای   ی ه نحو   ی ه مقول   به   را   خود   سیاسی های  نظر اختلاف 
  خودمان   ی ه تجرب   درون   از   اقتصادی   اصلاح   ی ه برنام   این   دادند.   تغییر   را   مسیرش   و   دادند 
  آن   با   تئوری   و   نظر   در   هم   هرکس   اینکه   ضمن   بود.   ایران   کشور   ی ه شد بومی   و   درآمد 

  کنند می   نقد   را   آن  که   کسانی   هم  ن الا   شد.   آن   با  جهت هم  اجرا   و  عمل  در  بود،  مخالف 
  مثل  نفر   یک   ندارند.   سازی تصمیم  و   گذاری سیاست  ی ه تجرب  که  هستند  ی افراد  معدود 
  خود   با   را   جمهور رئیس   که   دارد   ی اذهان   کردن همراه   و   نفوذ   توان   و   سیاسی   قدرت   چه   من 

  با   را   گذاران سیاست   که   دارند   نیرویی   چه   برنامه   سازمان   کارشناسان   مگر   ؟ کند   همراه 
  آمریکای   در   نیستیم؛   هم   ما   فقط   است.   یادگیری   فرایند   یک   این   ؟ کنند می   همراه   خود 
  انحراف   که   آید می   پیش   یی گرا هم   نوعی   درعمل   است.   شده   طور همین   هم   اروپا   و   لاتین 
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 71است.   تخیلی   چیز   یک   آن   از 

  فرایند   اولین   دهد می   نشان   سازی خصوصی   سازمان   عملکرد   آمار   بررسی 
  . شد   آغاز   رفسنجانی   هاشمی   دولت   در   و   ۱37۰  سال   در   عملاا   سازی خصوصی 
  حدود   ۱375  تا   ۱37۰های  سال   طی   سازی، خصوصی   سازمان های  آمار   براساس 
  تأمل قابل   ی ه نکت   است. شده    واگذار   دولتی های  شرکت   سهام   از   تومان   میلیارد 33۲
  درصد   3۱  حدود   دوره   این   در   که   است   این   هاشمی   دولت   در   ها واگذاری   ی باره در 
  برخی   به   عملاا  میزان  این  که  است شده   انجام  ای مذاکره  صورت به   ها واگذاری   از 

  ها واگذاری   این   از   برخی   شد.   واگذار   دولت   در   نفوذ صاحب   افراد   نزدیکان   و   افراد 
  تعدیل   یا   تعطیلی   ورشکستگی،   با   زودی به   خریداران،   تخصص   نبود   دلیل به 

  رفت.   دست   از  طریق ازاین  عمومی  اموال  از  بزرگی   بخش   و  شد  رو روبه  کارگران 
  دوره   این   در   سازی خصوصی   بار تأسف   بسیار   موضوعات   از   یکی   ، اساس براین 
 است.   واگذاری   برای   دولتی های  شرکت   پایین   بسیار   گذاری ارزش 

 
 . ۱398  ، با مسعود نیلی   شفاهی   گوی و گفت .  71





 نظامی تبدیل سپاه به قدرتی اقتصادی، سیاسی و  
  سیاسی   اقتصاد   ی ه آیند   کم دست   که   بود   جریان   در   تحولاتی   اتفاقات   این   موازات به 

  گسترش   که   بودند   باور   این   بر   ای عده   . زد می   رقم   را   مورد بحث ما   سازی خصوصی 
  جمهوری   در   سازی اپوزیسیون   ظرفیت   د توان می   آن   تقویت   و   خصوصی   بخش 
  ی ه گفت  به   ، هم   برخی   داد.   وسیعی  میدان   آن  به   نباید   ، بنابراین   ؛ ببرد   بالا   را   اسلامی 

  اسلامی   جمهوری   اقتصادی   و   سیاسی   ساختار   به   توجه   با   بودند   معتقد   ، ترکان   اکبر 
  باید   ، بنابراین   ؛ ورزی سیاست   به   ها آن   اندازی دست   یعنی   خصوصی   بخش   تقویت 
 : گوید می   ترکان   اکبر   . شد   آن   مانع 

های  بچه   باید   ما   گفت می   و   بود   کرده   جمع   خودش   دور   را   ای عده   رضایی   محسن   زمانی 
  فکر   . افتد می   اتفاقی   چه   درعمل   که   دانست نمی   اما   ، کنیم   دار پول   را   انقلاب   الله حزب 
  پول   ذات   ماند. می   طور همان   شد،   دار پول   که   اللهی حزب   و   انقلابی   ی ه بچ   آن   کرد می 
  و   حلال   و   حرام   و   دقت   و   مراقبت   اهل   و   آدم   ترین منزه   اگر   شما   که   است   طوری این 
  ای ویژگی   شدن دار پول   د. شو می   عوض   هم   جنستان   شدید،   دار پول   وقتی   باشید،   چیز همه 
  ما   وقت آن   کند. می   پیدا   زاویه   اللهی حزب   متدین   انسان   با   دار پول   انسان   آن   در   که   دارد 
 بسپاریم؟   که   دست   به   را   اقتصاد   خواهیم می   . کنیم   سازی خصوصی   خواهیم می 

  اگر   که   بودند   معتقدند   ها بعضی   گفتید،   شما   که   طور این   پرسیدم   ترکان   اکبر   از 
  ، براین بنا   ؛ دارد   نظام   برای سازی  اپوزیسیون   ظرفیت   شود،   تقویت   خصوصی   بخش 
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  موافق   که   هایی آدم   کنیم،   پیدا   را   اهل های  آدم   و   بگردیم   خصوصی   بخش   این   در   باید 
  را   اللهی حزب های  بچه   باید   د. ن باش   انقلاب   خدمت   در   و   انقلاب   بر   حاکم   جریان 
  گفته   جلسه   آن   در   که   است   صورت   چه   به شدن  دار پول   این ی  ه شیو   کنیم.   دار پول 
 داد:   پاسخ   طور این   او   شد؟ 

  امکانات  و   فرصت  توزیع  یعنی  ایران  در شدن  دار پول  بدهیم.  ها آن  به   را  ها فرصت  یعنی 
  هرکسی   به   را   تومانی ۴۲۰۰  ارز   . فکر هم   و   سو هم   و   اعتماد   مورد   و   خاص   اشخاص   به 

  بچه   شیرخشک   و   بکند   انسانی   کار   رفته   او   مثلاا   ؛ است   برده   اش آزمایی بخت   بلیت   بدهید 
  که   برد می   جاهایی   به   برد؟ می   کجا   به   را   ارز   ولی   گیرد، می   تومانی ۴۲۰۰  ارز   بیاورد، 

  چیزی چه   ، بنابراین  ؛ نداریم  که   هم  کنترلی   سیستم   بفروشد.   قیمت   برابر  ها ده   به  تواند می 
  است،   ریاکارتر   هرکس   ریاکاری.   شود می   انقلابم؟   دار طرف   من   که   دهد می   شان ن 

  شود. می   اعتماد   مورد   دارد،   بیشتری   ی جلوه   انگشترش   و   تسبیح   و   ریش   و   است   تر متقلب 
  بازی حقه   و   تقلب   و   ریاکاری   و   گیرند می   قرار   سایه   در   ها ارزش   از   خیلی   و   تقوا   و   خلوص 

 آید. می   جلو 

 : دارد   موضوع   این   از   دیگری   تحلیل   آخوندی   عباس 
وجود    بودند  مواجه  آن   با   و  داشته  طولانی   جنگ   که   کشورهایی ی  ه هم   ی ه دربار   ای نکته 

  گرفتند،   دوش   بر   را   جنگ   بار   مستقیماً   که   کسانی   که   است   پرسش   سؤال و   این   دارد و آن 
  سؤال  یک  این  گیرند؟ می  قرار  سیاست  و   اقتصاد  کجای  در   گردند، برمی   جنگ  از  وقتی 
ی که  مشکلات   ازجمله   دهد.   پاسخ   سؤال   این   به   بتواند   باید   سیاستمدار   است.   ی مهم   خیلی 
  پاسخ   وقت هیچ   سؤال   این   برای   که   بود   همین   اش بود، اتفاقاً یکی   اسلامی   جمهوری   در 

  تمام   دوم   جهانی   جنگ   کنید.   نگاه   انگلستان   ی ه تجرب   به   و   ۱9۴5  به   مثلاا  نداشت.   روشنی 
،  است   قهرمان   او   کرد.   تبدیل   پیروز   جنگ   به   را   باخته   کاملاا   جنگ   یک   چرچیل   و شده  
  انتخابات   در   را   اش تاریخی   شکست   ترین بزرگ   ۱9۴5  انتخابات   همان   در   ولی 
. خورد. می    کند. می   قدرت   احساس   کاملاا   جنگ   پیروزِ   قهرمان   عنوان به   چرچیل   .. 

  باید   که   است   این   بحثش   و   ... کند می   انگلستان   داخل   در   صددرصدی   محبوبیت   احساس 
  به  ژاپن   کامل  شکست   با  ما   مأموریت   و  کنیم  تمام  را   ملی   مأموریت   و  پروژه   این   بتوانیم 
  قهرمان   نه   ا تلی   رقیب.   حزب   از   آید. می   ا تلی   آید؟ می   کسی   چه   برابرش   در   رسد. می   اتمام 
  این   شعارش   چیست؟   ا تلی   شعار   ولی   . زند می   را   ها حرف   این   از   کدام هیچ   نه   و   است 
  به   را   جنگ   بار   و   اند دیده   آسیب   جنگ   در   که   هستم   کسانی   برای   رفاه   دنبال به   من   که   است 
  اش مسئله   ملی.   مأموریت   اتمام   دنبال   نه   و   است   قهرمانی   دنبال   نه   دیگر   . اند کشیده   دوش 
  هایی محدودیت   و   ها آن   های خانواده   و   اند برگشته   جنگ   از   که   است   سربازی   میلیون ۲  این 
  سیاست   و  د اقتصا   و  جامعه   به  دوباره   را   آنان  چطور   اینکه   و  اند داشته  ها سال   این   در  که 
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  وارد   آنجا   از   رفاه   دولت   شعار   است و ها  این   ی  من رفاه گویند مسئله می   برگرداند.   کشور 
  این   .   . .. خواهم می   سربازان   برای   رفاه   گوید می   . شود انگلستان می   سیاسی   اقتصاد   ادبیات 
  در   که   افرادی   راجع به   ما   حکومت   جنگ   اتمام   از   بعد   آیا   که   است   مهمی   بسیار   ی ه نکت 

  شدند،   متحمل   را   زیادی   بسیار   زحمات   و   دادند   شهید   کردند،   فداکاری   جنگ   جریان 
  اینکه   دلیل به   هاشمی   آقای   را   بحث   این   است   ممکن   قاعدتاً  خیر؟   یا   کرده   ای اندیشه 
  و   ندارند   اشتغال   گردند برمی   وقتی ها  این   که   است   شده   متوجه   ه بود   جنگ   فرمانده 
  ی پراکنده های  حرف   ، یک سری لذا   کرد.   قدردانی   ها آن   از   باید   شکلی به   ، دارند   گرفتاری 

 باشد.   زده   هم   جوری این 

  و   کرد می   روشن   را   شان اجتماعی   جایگاه   نه   نبود.   متمرکز ی  ه برنام   یک   ها آن   از   کدام یچ ه 
  جنگ   درگیر   واقعاً   که   افرادی   وقت هیچ   هم   خاطر   همین   به   را.   شان سیاسی   جایگاه   نه 

  کسان  و   جنگیدیم  ما   ــ د گوین می  هم   ن ا همچن    ــ  گفتند می  همواره   و   نبودند   راضی  بودند، 
  است.  تعارض  و   درگیری   این ی ه صحن   ایران  هم  هنوز  بردند.  را  سودش   و   ثمره  دیگری 
  خواهم می   بردند.   را   آن   سود   دیگری ی  ه عد یک    و   دادیم   ما   را   هزینه   گویند می   عده   یک 

  مشکل  این   از   بخشی   انعکاس   زده   نمازجمعه  در  هاشمی  آقای   که   هایی حرف   آن   بگویم 
  در   و   اند بازگشته   جنگ   از   که   افرادی   ای بر   هاشمی   آقای   کنم نمی   فکر   ولی   است.   بوده 
  من   ارزیابی   داشت.   روشنی ی  ه نقش   و   برنامه   بودند،   کرده   فداکاری   و   داشتند   سهم   جنگ 
  که  گفت می  هم   نمازجمعه  در   و  آمد می  هاشمی  آقای  ذهن   در  چیزی  . یک  .. است.  این 
  ولی   ، گفته می   را   کلی   قرائت   است؟   بد   یا آ   بشوند؟   ثروتمند   و   بیایند ها  این   دارد   اشکالی   چه 

  برداشتی   و   اطلاعات   با   کم دست   . کنم نمی   باور   من   ، داشته   کار   این   برای   ای نقشه   آیا   اینکه 
   .. . . رسد می   نظرم   به   طور این   دارم   ایشان   از   من   که 

  منافع   و   ببرند   هایی بهره   کنند می   تلاش   عده   یک   شود می   خلق   که   فضایی   این   از   حتماً 
  این   برای   هاشمی   آقای   شود می   گفته   وقتی یک   : است   بحث   دو   این   اما   . بگیرند   پی   را   خود 
  شود می   مطرح   هم   زمانی   یک   و   برد می   پیش   را   آن   تعمداً   و   داشته   ریزی برنامه   هدف   و   کار 
  این   در   و   گرفته   عهده   به   را   اقتصادی   مسئولیت   جنگ   از   بعد   برای   و   آمده   هاشمی   آقای   که 
  یک سری   و   برگشته ازجنگ   نیروی   یک سری   و   ورشکسته های  شرکت   یک سری   راه 

  در   ، لذا   ؛ بکند   کاری   ها آن   برای   خواهد می   و   شده   مواجه   شده متلاشی های  زیرساخت 
  فضا   این   در   و   شود می   ایجاد   فضاهایی   و   کند می   اقداماتی   یک سری   موارد   این   از   هرکدام 
  سنتی های  بازاری   کنار   در   حتماً   ، بله   کنند.   اشغال   را   ها فضا   این   تا   کنند می   رقابت   افراد 
 72.   . .. بگیرند   عهده   به   را   فضا   این   از   بخشی   یک   که   کنند می   تلاش   جدید های  نیرو 

 
،  مشق فردا وگو با عباس آخوندی«،  ی: گفت وطن   ی ها ست ی ل ی بازار مرکانت »   ، بهمن احمدی امویی .  72

 . ۱399، خرداد و تیر  ۴ی  شماره 
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  سیاسی   رقابت   ی ه عرص   در   موجود   خشونت   آیا   که   پرسیدم   او   از   وقتی 
  شد  تر عریان   و   تر سخت   رفته رفته  سو  این   به  ۱37۰ ی ه ده  از   که  شور ک های جناح 

   گفت:   ، داند می   رویکرد   همین   از   ناشی   هم   را 
  به  روشنی ی ه برنام   هاشمی   آقای  بگوییم   که  نیست   این  بر   دلیل ها  این  کدام هیچ   ولی   ! له ب 

در این    که   بود   کرده   ایجاد   فضا   که   دانم می   این را   من   است.   داشته   ها گروه   این   از   یکی   نفع 
  این   از   یکی   نفع   به   روشنی ی  ه برنام   که   نیست   مسجل   من   برای   ولی   . بیفتد   اتفاقاتی   فضا 
ی  ه طبق   نوع   یک   که   بوده   این   دنبال   ایشان   گویند می   عده   . یک   . .. است   داشته   ها گروه 
  را   اقتصادی   ی ه حوز   در   نظامی های  نیرو   کردن متشکل   زمان هم   کند.   ایجاد   صنعتی   مدرن 

  چرا   پرسند می   هاشمی   آقای   از   وقتی   ! دارد   مغایرت   که با آن   این   . ایشان انجام داده است 
  بدهم.   دستشان   به   بیل   و   بگیرم   شان از   را   اسلحه   خواستم می   من   گوید می   ، کردی   را   کار   این 
  توانید می ها  این   ی ه هم   برای   ! دارد   مغایرت   یکی آن   با   که   این   .   . .. گوید می   نمادین   عنوان به 

  برای   هم   و   بیاورید   مثال   و   شاهد   توانید می   سنتی   بازار   برای   هم   بیاورید.   مثال   و   شاهد 
  یک   که   مدرن های  نیرو کردن  متشکل   برای   هم   و   اقتصاد   به   نظامی های  نیرو   واردکردن 

  روشنی ی  ه برنام   اساساً   هاشمی   آقای   که   گویم می   من   شود.   تشکیل   صنعتی   مدرن ی  ه طبق 
  بوده   شر   دفع   تنها   بحث   من   نظر   به   که   سازی خصوصی ی  ه حوز   در   و   است   نداشته 
   .  .. است. 

های  بنگاه  این   شر   از  خواسته می   و  بوده  شر   دفع  دنبال به  سیستم   ۱368  سال   در  حداقل 
  برای   تلاشی   هم   ها حوزه ی  ه بقی   در   شود.   راحت   ناکارآمد   و   تنبل   و   ده زیان   ی پرهزینه 
  شود،   اشغال   توسط چه کسانی   ظرفیت   آن   اینکه   ولی   است.   بوده   ظرفیت   و   فرصت   ایجاد 
 73است.   گرفته   را   آن   داشته   بیشتری   مهارت   که   هرکسی   رسد می   نظر   به   طور این 

  که   اند عقیده   این   بر   برخی   است.   تفکر   این   کلیدی   نقاط   از   یکی   پاسداران   سپاه 
های  نقش   تمام   بتواند   که شده    ریزی برنامه   و   طراحی   ای گونه به   سپاه   ساختار 

  صورت به   بخشی   ، کند   ایفا   جامعه   در   را   فرهنگی   و   اقتصادی   سیاسی،   اجتماعی، 
  در   را   خود   نقش   بتواند   آمد   وجود   به   خاصی   شرایط   اگر   تا   ، بالفعل   بخشی   و   بالقوه 
  اقتصادی   ی ه عرص   در   فعال   حضور   ها نقش   این   از   یکی   کند.   بازی   انقلاب   از   دفاع 
  که   گذاشته   سر پشت   را   متعددی   مراحل   جایگاهی   چنین   به   رسیدن   برای   است. 
  دورتر های  گذشته   به   و   بزنیم   ورق   را   تاریخ   قدری   باید   د فراین   این   بررسی   برای 

 انقلاب.   پیروزی   ی ه اولی های  سال   برگردیم. 
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 سپاه   تأسیس   و   گیری شکل   : اول   ی ه مرحل 

  تغییرات   ایجاد   سودای   که   جدیدی   مردان   ن کارآمد روی   از   پس   و   ۱358  سال   از 
  برای   اجرایی   بازوی   یک   به   نیاز   ایران   انقلاب   ، داشتند   خاورمیانه   و   ایران   در   بزرگ 

  پیام   گسترش   برای   امکاناتی   آوردن فراهم   و   اول   ی ه مرحل   در   نگهداری   و   حفاظت 
 داشت.   بعدی   گام   در   خاورمیانه   به   خود 

  به   مند علاقه   و   گر تحلیل   ، فکر خوش های  نیرو   تمام   گفت   توان می   جرئت به 
  جمهوری   اپوزیسیون  در   جایگاهی   خود   برای   که   کشور  و  ایران  انقلاب  سرنوشت 
  پاسداران   سپاه »  حالا   که   جدید   نهاد   این   سوی به   نبودند   قائل   تأسیس تازه   اسلامی 
 کردند.   پیدا   گرایش   بود   گرفته   نام   « اسلامی   انقلاب 

  خاستگاه   با   شعارهایی   و   مذهبی   اهداف   طرح   و   عراق   و   ایران   بین   جنگ   شروع 
  علاوه   فشردند، می   پای   آن   بر   شدت به   اسلامی   جمهوری   رهبران   که   شیعی   اسلام 

  پی   انسانی   امواج   از   استفاده   ازطریق   را   عراق   شکست   که   کشور   نظامی   استراتژی   بر 
  انسانی   و   بزرگ های  رؤیا   و   ها آرزو   با   بیشتری   جوان   مردان   سپاه   شد   سبب   ، گرفت 

  دوران   طول   در   پاسداران   سپاه   کند.   جذب   خود   تشکیلات   و   ساختار   درون   به   را 
  و   برد   انسانی   امواج   این   از   را   ها بهره   بهترین   ۱367  سال   در   آن   پایان   تا   و   جنگ 
 کرد.   دهی سازمان   خود   متعدد   تشکیلاتی   و   سازمانی   ساختار   در   را   ها آن 

  که   نفوذی   به   توجه   با   ، انسانی های  نیرو   ی ه گسترد   دهی سازمان   این   کنار   در   سپاه 
  که   موقعیتی   و   اهمیت   همچنین   و   داشت   عمومی   افکار   و   ادارات   و   ها سازمان   در 

  امکانات   از   ای عمده   بخش   توانست   ، بودند   قائل   آن   برای   اسلامی   جمهوری   مقامات 
  مالی   امکانات   از   استفاده   کند.   جذب   بود   جنگ   حال   در   که   را   کشور   مالی   و   مادی 
  کاهش   ی ه واسط به   کشور   ارزی   درآمد   ۱366  سال   در   که   رفت   پیش   آنجا   تا   کشور 
  میلیارد ۱  توانست   سپاه   ، رسید می   دلار   میلیارد 7  از   بیش   اندکی   به   نفت   قیمت   شدید 
  سیل  که  بود  حالی  در  این   کند.  خود  آن   از  سپاه  وزارت  ی ه بودج  عنوان به  را  آن  دلار 

 بود.   سرازیر   سپاه   سوی به   نیز   اجتماعی های  گروه   دیگر   و   بازاریان   مالی های  کمک 
  ی دهه   چهار   در   اسلامی   جمهوری   که   تکنوکراتی   و   سیاسی های  نیرو   از   بسیاری 

  وارد   یا وابستگان به آن   سپاه   از   عمدتاً   کرد   معرفی   ایران   ی ه جامع   به   خود   عمر 
  بودند   کسانی  همان   ها نیرو   این  شدند.  کشور   اجرایی   مدیریت   و  سیاسی   ی ه عرص 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۲۰

  دانستند می  محلی  و  جایگاه  تنها  اولیه های  سال  تا  و  تشکیل  ابتدای  در  را   سپاه  که 
 کنند.   خدمت   آن   اهداف   و   انقلاب   به   ستند توان می   آن   در   که 

  در   و   انقلاب  از  دفاع   را   خود   وجودی  ی ه فلسف   و   وظیفه  سپاه   ، مرحله   این   در 
  که   هایی بحث   ترین مهم   از   یکی   . دانست می   اسلامی   انقلاب   پیام   صدور   آن   کنار 
  یک   عنوان به   عمل  ضرورت   بود   مطرح   ها سال   آن  در   سپاه   فرماندهی های  رده   در 

  دست   در   کشور   اجرایی   و   سیاسی   مدیریت   اختیارگرفتن   در   و   بخش آزادی   ارتش 
  گسترش   کنار   در   بود.   انقلاب های  آرمان   به   محرم   و   وفادار   نیروی   تنها   عنوان به   سپاه 
  روابط   واحد   ، بخش آزادی های  نهضت   واحد   ، سپاه   نظامی   و   عملیاتی های  واحد 
 شد.   تقویت   و   ایجاد   نیز   آن   امنیت   و   اطلاعات   احد و   ، الملل بین 

  و   حفاظتی   تشکیلات   تمامی   ، ۱36۲  سال   در   اطلاعات   وزارت   اندازی راه   با 
  رغم به   انتقال   این   شد.   منتقل   تأسیس تازه   ی ه وزارتخان   این   به   سپاه   اطلاعاتی 
  و   خمینی   الله آیت   پادرمیانی   با   درنهایت   که   گرفت   صورت   سپاه   قد تمام   مخالفت 

  امکاناتش   دراختیارگذاشتن   و   سپاه   از   کشور   اطلاعات   بخش کردن  منفک   به   او   رأی 
  و  اقدام  نخستین   اتفاق   این   که   رسد می   نظر   به   یافت.  خاتمه   اطلاعات   وزارت   به 

  ، سپاه   قدرت   روزافزون   افزایش   از   جلوگیری   برای   اسلامی   جمهوری   رهبران   حرکت 
  بعد   به   مرحله   این   از   بود.   آن   عمل   ی ه گسترد   ی ه حیط   و   اختیارات   حجم   کاهش 
  اً صرف   ی ه شاکل   با   ی نهاد   به   را   سپاه   درنهایت   که   هستیم   اتفاقاتی   و   تصمیمات   شاهد 
 کرد.   محدود   نظامی 

  سپاه   کشور   از   خارج های  فعالیت   از   جلوگیری   جهت   این   در   عملی   اقدام   دومین 
  انجام   به   قادر   هم   که   نیرویی   بود.   نظامی   نیروی   یک   به   تنها   آن   محدودکردن   و 

  عملیات   بتواند   هم   و   باشد   ها کشور   دیگر های  ارتش   همچون   کلاسیک   عملیات 
  سپاه   مؤثر   و   مهم   اقدام   تنها   که   روست ازاین   ببرد.   پیش   را   نامنظم   و   غیرکلاسیک 

  ها سال   آن   در   لبنان   الله حزب   گیری شکل   به   کمک   توان می   را   کشور   از   خارج   در 
  نظامی   اً صرف   اقدام   یک   نظامی   ادبیات   ازنظر   هم   ن ا لبن   الله حزب   اندازی راه   . دانست 

 کشور.   از   خارج   در   حضور   نه   ، بود 
های  نیرو   و   درآورد   خود   اشغال   به   را   لبنان   جنوب   اسرائیل   که   ۱98۲  سال   از   پس 
  طور به   بیروت   در   را   ها آن   مراکز   حتی   و   کرد   لبنان   جنوب   ترک   به   مجبور   را   فلسطینی 



۱۲۱ بهمن احمدی امویی        

 

  این   بر   ، رفسنجانی   هاشمی   اکبر   ویژه به   ، ایران   ارشد   مقامات   ، کرد   نابود   کامل 
  بودند   معتقد   منظور   این   برای   ها آن   کرد.   فعال   لبنان   در   را   سپاه   باید   که   بودند   اعتقاد 

  ی ه ادام   در   اقدام   این   کرد.   لبنان   وارد   سوریه   ازطریق   را   سپاه   لشکر   چند   باید   که 
  این   از   شدت به   نیز   آن   فرماندهان   و   پاسداران   سپاه   بود.   سپاه   مرزی برون   مأموریت 

 ند. کرد می   دفاع   ایده 
  ها لبنانی   خود   آموزش   پیشنهاد   ، اقدام   و   تفکر   این   با   مخالفت   با   خمینی   الله آیت   اما 

  این   در   کشور.   از   خارج   در   حضور   نه   و   شد   لبنان   الله حزب   تشکیل   به   منجر   که   داد   را 
  را   کار   ی ه عمد   و   کرد می   بازی   را   تدارکات   و   کمک   ، آموزش   نقش   فقط   سپاه   زمینه 
  محدودکردن   برای   ها تلاش   و   ها فعالیت   این   تمام   داشتند.   عهده   بر   ها لبنانی   خود 

  داشتن نگاه دور   برای   کشور   سران   جانب   از   وبیگاه گاه   که   هایی پیام   و   سپاه   قدرت 
  در   که   هایی نگرانی   از   بود   هایی نشانه   ، شد می   دیده   سیاست   در   دخالت   از   سپاهیان 
 بود.   مطرح   اسلامی   جمهوری   ات مقام   از   بعضی   ذهن   در   جنگ   از   پس   فردای 
  و   شهری   پلیس   و   ها کمیته   ادغام   از   صحبت   که   ۱36۰  ی ه ده ی  میانه   در 

  الله آیت  با  دیداری  در  ، کنی  مهدوی  الله آیت   ، ها کمیته  وقت  رئیس   ، بود  ژاندارمری 
  نقشی   و   سپاه   ی ه آیند   از   اش را نگرانی   اوج   وضوح به   که   کرد   اشاره   مسائلی   به   خمینی 

  الله آیت   به »   : نویسد می   خاطراتش   در   او   . داد می   نشان   کند   بازی   ست توان می   که 
  مقابل   در   که   داریم   نیاز   نیرویی   به   ما   هستم.   ها کمیته   ادغام   مخالف   من   گفتم   خمینی 
  باشند   داشته   سر   در   تری بزرگ های  سودا   ند توان می   که   جنگ   از   بازگشته   سپاهیانِ 
  نیرو   این   باشند.   ها کمیته   همین   و   انقلابی   نیروی   یک   باید   هم   نیرو   این   بایستد. 

 « کند.   بازی   فضا   آن   در   را   کننده متعادل   نقش   د توان می 
  نظامی های  بودجه   تخصیص   چگونگی   در   سپاه   که   هایی دخالت   ، این   بر   علاوه 

  کرده   عصبانی   و   نگران   شدت به   را   میانی   و   اجرایی   مدیریت   ، داشت   کشور   دفاعی   و 
  بیشتر  امکانات   و   بودجه  تقاضای  دولت  از   مرتب   ها ارتشی   کنار  در  سپاهیان  بود. 
  و   ها آن   های خواسته   به   گویی پاسخ   به   معطوف   دولت   تلاش   ی ه عمد   ند. کرد می 

  نظامیان های  برنامه   با   کشور   اقتصادی   کلان   اهداف   و   ها برنامه   تمام   کردن هماهنگ 
  این   اما   ، انجامید می   شکست   به   عمدتاً   که   جدید   عملیات   برای   بیشتر   ی ه بودج   بود. 

  ترغیب   غیرمالی   و   مالی   امکانات   دراختیارگرفتن   برای   را   نظامیان   ها شکست 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۲۲

  اجرایی  کلان  مدیریت  و  بدنه  . بگیرند  ای نتیجه  بعدی  عملیات  در   شاید  تا   کرد می 
  خمینی   الله آیت   شخص   به   ها بار   خواهی زیاده   و   ها مداخله   این   از   ها بار   کشور 

  دولت  عیار تمام  حضور  به  منجر  جنگ  آخر های  سال   در  نهایتاً  که  کردند  شکایت 
 شد.   جنگ   فرماندهی   ستاد   به   تبدیل   خود   دولت   و   شد   جنگ   در 

  سازمان   رفاهی   و   اجتماعی   مدیرکل   زمان   آن   در   که   ، طباطبایی   علیزاده 
  بر   را   امنیتی   و   نظامی های  نیرو   به   بودجه   تخصیص   ی ه ظیف و   ، بود   وبودجه برنامه 
  به   وان ا فر  فشار  اعمال   با  زیادی های  بودجه   که   دارد  یاد  به  خوبی به  و   داشت  عهده 
  خرج   را   بودجه   این   از   زیادی   بخش   ها آن   ولی   ، یافت می   اختصاص   سپاه 

  را   ها آن   بود   قرار   که درحالی   ، ند کرد می   ها زیرساخت   ی ه توسع   و   وساز ساخت 
 74. ببرند   کار   به   جنگ های  جبهه   در   مستقیماً 
  به   پاسداران   سپاه   ، شویم می   نزدیک   جنگ   پایانی های  سال   به   هرچه   ، همه بااین 
های  عرصه   در   آن   دخالت   با   و   شد می محدود    نظامی   ی ه حیط   در   خود   مأموریت 
  ازجانب   ها مخالفت   این   ترین عمده   . شد می   مخالفت   فرهنگی   و   یاسی ، س اقتصادی 

  به   سپاه   ورود   با   خمینی   الله آیت های  مخالفت   اوج   . شد می   بیان   خمینی   الله آیت 
  ی ه نمایند   عنوان به   نوری   عبدالله   برای   او   که   حکمی   در   توان می   را   سیاسی   ی ه عرص 
  باورند   این   بر   نوری   عبدالله   و   خمینی   الله آیت   نزدیکان   دید.   ، کرد   صادر   سپاه   در   خود 
  تثبیت   تنها نه   هدفش   و   کرده   صادر   الله آیت   که   است   حکمی   ترین محکم   حکم   این   که 

  نظامیان   که   بود   مجراهایی   تمام کردن  کور   برای   تلاش   بلکه   سپاه   در   اش نماینده 
  الله آیت   را   حکم   این   بگذارند.   سیاست   ی ه عرص   به   پا   ستند توان می   ها آن   ازطریق 
  ی ه ادام   چگونگی   از   او   که   تلخی   ی ه خاطر   با   کرد.   صادر   ۱367  سال   اواخر   در   خمینی 
  برای   را   ش تلاش   تمام   خود   درگذشت   روز   تا   خمینی   الله آیت   ، داشت   آن   پایان   و   جنگ 
 . داد   قرار   سیاسی   ی ه عرص   در   حضور   برای   سپاهیان   ی ه انگیز   کنترل 

  عنوان به   ورودش   روز   نخستین   در   خود   ی ه معارف   مراسم   در   نوری   عبدالله 
  از   ناشی   را   آن   نزدیکانش   که   داد   بروز   خود   از   رفتاری   ، انقلاب   گذار بنیان   ی ه نمایند 
  هر  بردن ازبین   برای  اش نامه  در  آنچه   از   غیر  ، خمینی  الله آیت   دوچندان های توصیه 
  . دانستند می   ، بود   سپاهیان   توسط   سیاست   در   حضور   به   مندی علاقه   از   ای نشانه 

 
 . ۱39۴  ، با محمود علیزاده طباطبایی   شفاهی   گوی و گفت   . 74



۱۲3 بهمن احمدی امویی        

 

  یک   در   نوری   عبدالله   به   خیرمقدم   ضمن   روز   آن   در   ، سپاه   ه فرماند   ، رضایی   محسن 
  کشور   فرهنگی   و   اقتصادی - سیاسی   ی ه حوز   تمامی   ی ه دربار   طولانی   سخنرانی 
  جملاتی   نخستین   در   رفت   تریبون   پشت   او   از   پس   که   نوری   عبدالله   کرد.   اظهارنظر 

  در   دخالت   معنای به   شما   سخنان  این  ، رضایی  محسن  آقای »  : گفت   ، کرد  بیان   که 
 « بگیرم.   را   ها رفتار   و   ها کار   این   جلو   که   ام آمده   من   و   است   سیاست 
  سپاهیان   با   اسلامی   جمهوری   جدید   رهبران   و   یافت   پایان   ۱367  مرداد   در   جنگ 
  فنی   توان   ، بودند   گذاشته   سر پشت   را   عیار تمام   جنگ   سال   هشت   ی ه تجرب   که   بسیاری 

  دیگر   حالا   شدند.   مواجه   داشتند   سر   در   بزرگی های  داعیه   و   داشتند   بالایی   مهندسی   و 
  اش معنوی   نفوذ   و   ، خمینی   الله آیت ،  سیاست   در   سپاه   حضور   مخالف   ترین بزرگ 
  طلب   بود   شده   نوشته   برایشان   تاکنون   آنچه   از   بیشتری   سهم   ها آن   نداشت.   وجود 
  ستند توان می ن   این   از   بیش   را   پرقدرت   و   عظیم   غول   این   که   رسید می   نظر   به   ند. کرد می 
  کردنشان سرگرم  و   شان انرژی   مهار   برای   راهکارهایی   بود   لازم   . دارند   نگه   شیشه   در 
 شود.   جسته   داشتند   تجربه   آن   در   که   اموری   به 

 اقتصادی   ی ه حوز   در   سپاه   گسترش   دوم:   ی ه مرحل 

  چون  عمرانی های فعالیت های زمینه  در  قیمتی گران  ی ه تجرب  جنگ  از   بازگشته  سپاهِ
های  پروژه   بود   توانسته   و   بود   کرده   کسب   سازی ساختمان   و   سازی پل   سازی، راه 

  سازی راه   و   مهندسی - فنی   امکانات   ترین عظیم   و   ترین بزرگ   کند.   مدیریت   را   بزرگی 
  پشتیبانی   و   تدارکات   ی ه وظیف   جنگ   دوران   که   هایی بخش   داشت.   اختیار   در   را   کشور 

  خالی   ست توان می ن   دیگر   که   بودند   رو روبه   بالایی   ظرفیت   با   اینک   داشتند   عهده   بر   را 
 شود.   استفاده   جاهایی   در   هایشان ظرفیت   و   ها آن   از   که   بود   لازم   بماند. 

  ، ای خامنه   الله آیت   رهبری   و   رفسنجانی   هاشمی   جمهوری ریاست   شروع   با 
  شعار   کنند.   اقتصادی   ی ه عرص   وارد   را   آن   پاسداران   سپاه   مهار   برای   بود   ضروری 
  قادر   جنگ   دوران   در   که   نیازهایی   به   گویی پاسخ   لزوم   بود.   « »سازندگی   جدید   دولت 

  ، ها راه   ، بود   مانده   جا   به   جنگ   از   که   ای گسترده های  خرابی   ، نبودند   ها آن   تأمین   به 
  در   و   داشتند   فوری   بازسازی   به   نیاز   بودند   شده   تخریب   که   هایی فرودگاه   و   آهن راه 
 بود.   افتاده   عقب   شدت به   کشور   کشاورزی   و   سدسازی   ی ه حوز 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۲۴

  بازسازی   و   اقتصادی   ی ه دوبار   رونق   جهت   اقداماتی   به   بخشیدن تحرک   برای 
  نقش   ست توان می   اش تجربه   و   امکانات   به   توجه   با   سپاه   ، کشور های  زیرساخت 

  اش زیرمجموعه   در   هم   زیادی   انسانی های  نیرو   که   ویژه به   ایفا کند،   ای کننده تعیین 
های  تلاش   ، منظور   همین   به   داشتند.   هم   فراوانی های  قابلیت   که   داشت   وجود 
  تجهیزات   و   تکنولوژی   و   فنی های  توانمندی   و   امکانات   از   تا   گرفت   صورت   زیادی 
  نظر   به   اما   ، شود   استفاده   مهندسی   و   فنی های  پروژه   و   سازندگی ی  ه زمین   در   سپاه 
  شدند.  مشکل   دچار   سپاه  ساختار  از  خارج   در   ها آن   از  استفاده   برای   که   رسید می 

 : گوید می   زنجانی   روغنی   مسعود 
  که  پذیرند نمی   ها سپاهی  که  حالا  گفتم  رفسنجانی  هاشمی  آقای  به  سنگال  به   سفری  در 
  را   خودشان   است   بهتر   پس   کنیم،   استفاده   اقتصادی های  پروژه   در   ها آن   امکانات   از   ما 

  کنیم.   استفاده   کشور   اهداف   پیشبرد   در   ها آن   توان   از   شکل   این   به   و   کنیم   ها پروژه   این   وارد 
  با   که   داند می   اقتصادی   کلان های  فعالیت   به   سپاهیان   ورود   ساز زمینه   را   گو و گفت   این   او 

 75. شد   عملیاتی   خوزستان   شمال   در   کرخه   سد   ی ه پروژ 

  جمهوری   رهبران   میان   اصولی   توافق   مرحله   این   در   که   رسد می   نظر   به   هرچند 
  وجود   اقتصادی   ی ه عرص   به   سپاه   واردشدن   چگونگی   درخصوص   اسلامی 
  وجود  هم   تردیدی   اگر   . داد می   نشان   توجهی   آن های  پیامد   به   کسی   کمتر   ، داشت 
  را   خود  بعد های سال  در   که  پیامدهایی   ، نشد   گرفته   جدی   ها هشدار   این  ، داشت 
 داد.   نشان 

  دوران   در   که   کرد می   ایجاب   اسلامی   جمهوری   سیاسی   اقتصاد   ، دیگر ازسوی 
  خودش   درون   در   نظام   به   معتقد   اما   فعال   خصوصی   بخش   یک   کشور   جدید 
  خصوصی   بخش   این   ی ه وظیف   بسازند.   را   آن   که   بود   لازم   و   باشد   داشته 
  تجارت   و   المللی بین   وکار کسب   فضای   و   خارج   جهان   با   ارتباط   داری سکان 
  آن   روی   به   را   خود های  دروازه   تازگی به   اسلامی   جمهوری   که   فضایی   ، بود   جهانی 

  به   افراد   معتقدترین   از   که   پاسداران   سپاه های  نیرو   نیز   زمینه   این   در   بود.   کرده   باز 
  جنگ   از   پس های  سال   طی   باشند.   کارساز   ستند توان می   بودند   اسلامی   جمهوری 

  بخش   ی ه عرص   وارد   ، بودند   شده   خارج   اصلی   ی ه بدن   از   که   سپاهیانی   تدریج به 
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  ی ه تجرب   و   خاص   روابط   ، رانت   از   استفاده   با   و   شدند   ایران   اقتصاد   خصوصی 
 آوردند.   دست   به   هم   هایی پیشرفت   کرده کسب   کاری 
  نگه  آرام   و   کند   راضی   را   ها آن   ست توان می ن  این   نبود.   سپاه  سهم ی ه هم  این   اما 
  به   اندرکار دست   بود   یافته   شهرت   الانبیا خاتم   نام   به   که   سپاه   سازندگی   قرارگاه   دارد. 

  در   نشین پایتخت های  تکنوکرات   و   سیاسی   مقامات های  رؤیا   کردن   بدل   واقعیت 
  سد   ازجمله   ، کشور   سدسازی های  پروژه   بردن پایان به   بود.   کشور   وکنار گوشه 
 کردند.   ثبت   خود   نام   به   سپاهیان   را   ، کرخه 
  سطوح   در   کشور   ی ه ادار   چگونگی   درخصوص   اختلاف   افزایش   موازات به 
  رفت.   پیش   عمق   و   سطح   در   زیادی   سرعت   با   سپاه   اقتصادی   توان   نظام،   بالای 
  این   به   توجه   با   باید   را   بیشتر   امکانات   کسب   و   اقتصادی   حضور   از   ای عمده   بخش 

 کرد.   بررسی   و   تحلیل   اختلاف 
 شناخته  فعال   نهاد   ترین بزرگ   کشور  اقتصادی   ی ه حوز   در   سپاه اکنون  

 کشور  سراسر   در  فراوان های  شعبه   با   بزرگی  اعتباری  و  مالی  مؤسسات  . شد می 
 ی ه زمین   ها بعد   ها مؤسسه   این   . ند کرد می   تقویت   شدتبه   را   آن  مالی  توان 

 آوردند؛  فراهم   سپاه  برای  ۱38۰  یه ده   دوم   ی ه نیم   در  را  بانک   چهار   پیدایش
 در  کشورهای  مناقصه   تمام  اول دست   یه برند   .اند جمله   آن  از   پاسارگاد  و  انصار
 و  سبک   صنایع   و   معادن  ، آهن راه   ،سدسازی   ،انرژی   و  گاز   و  نفت   یه حوز 

 توانست   خود   گذاریسرمایه های  شرکت   و   مالی   مؤسسات   ازطریق   ، سنگین 
 بگیرد  اختیار  در را   فولاد و  مخابرات های شرکت  سهام   از  زیادی   بخش  ها بعد 
 و  گاز   ، نفت   دستیپایین   و  بالادستی   صنایع   در   فعالیت   و   گذاری سرمایه   و 

 ببرد. پیش  را   پتروشیمی
  تأثیرگذاری   توان   که   میزان   همان   به   اقتصادی   مرکز   یک   که   بود   طبیعی   بسیار 
  و   گیری تصمیم   در   بیشتر   مشارکت   خواهان   ، یابد می   افزایش   اش اقتصادی 
 . شود   سیاسی   سازی تصمیم 

  بیشتر   تحرک   برای   منظم   اقدام   نخستین   بتوان   شاید   را   پنجم   مجلس   انتخابات 
  ی ه گسترد   ی ه پشتوان   از   حالا   که   دانست   سیاسی   حضور   این   گرفتن سرعت   و 

 بود.   برخوردار   هم   اقتصادی 
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 ورزی سیاست سپاه و    سوم:   ی ه مرحل 

  پنجم   مجلس   انتخابات   ی ه آستان   در   سازندگی   کارگزاران   حزب   موجودیت   اعلام   با 
  در   ویژه به   انتخابات   اول   دور   در   آن   نمایندگان   قاطع   پیروزی   و   ۱375  سال   در 

  در   تر گسترده   حضور   برای   سپاه   امکانات   و   توان   از   استفاده   برای   تلاش   ، تهران 
  ای نتیجه   انتخابات   دوم   ی ه مرحل   در   سرانجام   ها تلاش   این   یافت.   افزایش   سیاست 

  و   دهی سازمان   و   تشکیلات   از   استفاده   و   سپاه   تأثیرگذاری   میزان   که   زد   رقم   را 
 . گذارد می   نمایش   به   را   ش ت امکانا 

  هاشمی   ن ا مخالف   اردوی   به   موضع   تغییر   با   رضایی   محسن   دوره   این   در 
  مجلس   انتخابات   دوم   و   اول   ی ه مرحل   ی ه فاصل   در   رضایی   . پیوست   رفسنجانی 

  دنبال به   ها آمریکایی   حمایت   با   ها لیبرال   که کرد    اعلام   سخنرانی   یک   در   آشکارا   پنجم 
 شوند.   آن   مانع   باید   انقلاب   دوستداران   و   هستند   پنجم   مجلس   گرفتن 

  خوبی به  ، رفسنجانی   هاشمی  وقت،  جمهور رئیس   دفتر رئیس  ، مرعشی   حسین 
  مواضع   تغییر   ی ه نشان   که   ، را   رضایی   محسن   سخنرانی   این   خبر   وقتی   آورد می   یاد   به 
  شدن خیره   و   سکوت   مدتی   از   پس   هاشمی   ، دادند   رفسنجانی   هاشمی   به   ، بود   او 

 76. بکند   کاری   چنین   رضایی   که   م کرد می   را   فکرش   که   گفت 
  و   رفسنجانی   هاشمی   داشت:   مخاطب   دو   رضایی   محسن   سخنرانی 
  در   پیروز   نمایندگان   و   بودند   شده   جمع   سازندگی   کارگزاران   حزب   در   که   اطرافیانش 
  از   انقلاب   دوستداران   نام   با   او   که   سپاهیانی   و   ، سو یک از   اول   ی ه مرحل   انتخابات 

  دستور   امرش   تحت های  نیرو   به   غیررسمی   صورت به   او   درواقع   بود.   کرده   یاد   ها آن 
 بگیرند.   عهده   بر   ای کننده تعیین   و   کارساز   نقش   و   شوند   سیاست   وارد   که   داد 

  تهران   اول   نفر   ، جمهور رئیس   دختر   ، هاشمی   فائزه   ، انتخابات   اول   ی ه مرحل   در 
  میدان   . شد   دوم   نفر   صندوق   چند   ی آرا کردن  باطل   و   تدابیری   با   هرچند   ، بود 

  بارز   حضور   آن   و   شد   رو روبه   جدید   عامل   یک   با   بعد   به   لحظه   این   از   ایران   سیاست 
  خرداد   دوم   جمهوری ریاست   انتخابات   در   بود.   ایران   سیاسی   اقتصاد   در   سپاه 

  گرایش   با  سپاه های نیرو  از  بخشی  شد.   پیش  از   تر پررنگ  سپاه   حضور  نیز  ۱376
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  خرداد   دوم   انتخابات   در   اما   ، شدند   عمل   وارد   عیار تمام   صورت به   نوری   ناطق   به 
 کردند.   واگذار   اطرافیانش   و   خاتمی   آقای   به   را   بازی   ۱376
  ادارات،   ، ها آموزشگاه   مدارس،   تمام   در   توانست می   بسیج   از   استفاده   با   سپاه 
  فعال   حضور   ها دانشگاه   و   خصوصی   بخش   حتی   و   دولتی شبه   و   دولتی   مؤسسات 

  و   فعال   ی ه بدن   با   سپاه   ارتباطی   پل   توانست می   بسیج   دفاتر   باشد.   داشته   گسترده   و 
  ؛ اصلی   دولت   در   دولتی   به   بود   شده   تبدیل   حالا   سپاه   باشد.   اش اجتماعی   پایگاه 
 نداشت.   آن   بیان   از   هم   ابایی   و   شد   علنی   و   اصلی   دولت   بعد های  سال   در   اگرچه 
  ، شود می   ایران   سیاست   ی عرصه   وارد   پادگانی   حزب   یک   که   است   مرحله   این   از 
  در   که   قضایی   و   ای رسانه   حمایت   ، نظامی   ، اقتصادی   متعدد   بازوهای   با   حزبی 
 . داشت   اختیار   در   هم   نامحدودی   ی بودجه   و   داشت   شعباتی   کشور   سراسر 

  از  برخی  دگراندیشان توسط  و کشتن نویسندگان و   « ای زنجیره  های قتل »   اتفاق 
  پادگانی   حزب   این   مدتی   از   پس   که   آورد   پیش   را   شرایطی   اطلاعات   وزارت   نیروهای 

  سپاه   و   ای خامنه   الله آیت .  کند   ایجاد   خود   برای   نیز   امنیتی - اطلاعاتی   بازوی   یک 
  روی   بر   توانستند نمی   و   بودند   داده   دست   از   را   آن   اطلاعاتی   توان   و   اطلاعات   وزارت 
  ی بدنه   همان   که   بود   لازم .  کنند   حساب   اصلاحات   دولت   اطلاعاتِ  وزارت 

  وزارت   اندازی راه   زمان   در   و   بود   شده   تشکیل   سپاه   در   انقلاب   ابتدای   در   که   اطلاعاتی 
  از   که   نیروهایی   با   حالا   شود، اما   احیا   و   بازسازی   دوباره   بودند   گرفته   او   از   اطلاعات 
  سپاه   در   اطلاعاتی   بخش   ایجاد   ی ثمره   نخستین .  بودند   شده   جدا   اطلاعات   وزارت 

- ۱379  سال   در   آزادی   نهضت   اعضای   و   مذهبی ملی   فعالان   دستگیری   باید   را 
یونسی،    اطلاعات،   وزیر   و   اصلاحات   دولت   اطلاعات   وزارت .  دانست   ۱38۰
  در   ها آن   دستگیری   از   پس   را   موضوع   این   و   نداشتند   ها آن   براندازبودن   به   اعتقادی 
  تحت   که همین   ، ها آن   ازنظر .  دیدند نمی   هم   برخورد   به   لزوم   و   ند کرد   اعلام   ای مصاحبه 
  باور   این   بر   ، رهبری   از   پیروی   به   ، سپاه   اما .  کرد می   کفایت   هستند   نظارت   و   کنترل 
  این   از   پس   ها آن   دستگیری .  شوند   دستگیر   باید   و   هستند   برانداز   ها آن   که   بود 

  نگاران روزنامه   و   دانشجویان   به   و   شد   آغاز   موازی   اطلاعات   اندازی راه   با   نظر اختلاف 
  و   شدند   احضار   و   دستگیر   سپاه   توسط   ها آن   از   زیادی   تعداد   و   کرد   پیدا   تسری   نیز 

  طلبان اصلاح   روی   بر   اطلاعاتی   ی فشرده   کار   ، آن   موازات به .  گرفتند   قرار   فشار   مورد 
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  پایه گران   بهروز   و   قاضیان   ، عبدی   عباس   دستگیری .  شد   آغاز   مجلس   و   دولت   درون 
  تمرکز   برای   ها آن   اقدامات   نخستین   از   مجلس   نمایندگان   از   تعدادی   کردن دادگاهی   و 

  نمایندگان   و   اصلاحات   شود. دولت می   ارزیابی   طلبان اصلاح   روی   بر   اطلاعاتی 
  پس   یکی   ، شده فتح   سنگرهای   و   بودند   کنترل   و   فشار   تحت   سو   هر   از   ششم   مجلس 

  دیگر   ها آن   حالا .  بود   شده   شروع   سپاه   پاتک   دوران .  شدند می   گرفته   پس   ، دیگری   از 
  اینکه برای   داشتند   اختیار   در   را   امکانات   و   عوامل   ی همه .  نداشتند   صبرکردن   بر   لزومی 

 . بنشانند   دولت   در   را   خود   نیروهای 

 سازی ی چهارم: سپاه و دولت ه مرحل 
  ی ار ی ع تمام   ی پروژه   ن ی آن نخست  ی ها ه ی انتخابات مجلس هفتم و حوادث و حاش 

توانست  ی پروژه م   ن ی آمد. ا ی م   رون ی آن سربلند ب   از   د ی بود که به سپاه واگذار شد و با 
  باشد   ی ا الله خامنه ت ی و آ   است ی س   دان ی وارد به م تازه   ان ی سپاه   ی برا   ی محک خوب 
 گرفته بودشان.   ی داشت و به باز   ار ی را در اخت   ها آن   که سرنخ 

  ت ی ر ی آن را مد   ی که اطلاعات مواز   ، هزار نفر توسط سپاه ۲از    ش ی ب   ت ی رد صلاح 
  ی مرحله مهندس   ن ی گرفته در ا صورت   ی گذار راه بود. هدف   ن ی گام در ا   ن ی اول   ، کرد ی م 

  ی انتخابات مجلس هفتم برا   ی ه ج ی نگهبان بود. نت   ی کردن شورا ت ی ر ی انتخابات و مد 
چهارپنج سال در    ی توانسته بودند در ط   ها آن   کننده بود. ی راض   ار ی آن پروژه بس   ران ی مد 

ب   ی با کسان   است ی س   ی عرصه  تجربه   بیست از    ش ی که  داشتند    ی اس ی س   ی سال 
راض دست  و  موفق  و  نرم کنند  م ی وپنجه  آن  از  آ ند ی ا ی ب   رون ی ب   دان ی کننده    ی ه ند ی . 

 داشتند. ی بلندتر و استوارتر برم   د ی را با   ی بعد   ی ها بود و گام   ها آن   در انتظار   ی درخشان 
آمد.  ی از آن برم   ی حزب مدرن مواجه شده بود که هر کار   ک ی با    ران ی ا   ی جامعه 

و    ی سرکوب شهر   ی رو ی ن  ، ج ی بس  ی ها گاه ی حزب در سراسر کشور پادگان و پا  ن ی ا 
ز   ی فرهنگ   ی ها سازمان  را  و    ها آن   ی مجموعه ر ی متعدد خود  بود  آورده  به وجود 

- ی مرکز اطلاعات   ک ی از    ، خاص خود را داشت. علاوه بر آن   ی روزنامه و خبرگزار 
  ی ران ی توانست رفتار و سخنان هر شهروند ا ی و بانفوذ برخوردار بود که م   ی قو   ی ت ی امن 

را در مجلس هفتم    نده ی نما   ی اد ی کند. تعداد ز  ی ساز پرونده   ها آن   ی را بشنود و برا 
 دار خود کرده بود. را وام   ها آن   از   ی و برخ   ن ی چ دست 
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عمل    ی جامه   است ی ورود به س   ی برا   ان ی سپاه   ی ا ی ؤ کمتر از شانزده سال ر   در 
  شده فراتر از انتظارات و خواست برداشته   ی ها گام   د ی رس ی . به نظر م د ی به خود پوش 

 رو داشتند.   ش ی در پ   ز ی ن   ی تر ی راه طولان   ، ن ی بود. باوجودا   ها آن 
  جاد ی ا   و   ی ن ی سنگ   ن ی به ا   ی ا پروژه   ت ی ر ی انتخابات مجلس هفتم و مد   ی تجربه 
غ   ی رسم   ی نهادها   ن ی ب   ی هماهنگ  نت   ی برا   ی رسم ر ی و  خواه  دل   ی ه ج ی حصول 

.  ۱38۴سال    ی جمهور است ی تر انتخابات ر بزرگ   دان ی م   ی بود برا   یی ها نه ی زم ش ی پ 
حد   ن ی لاتر حضور سپاه در شهرها و روستاها در با  ی عنوان بازو به  ج ی سازمان بس 
کوچک   ی از روستاها و شهرها   ی ار ی شده بود. در بس  ی ده و سازمان   ت ی خود تقو 
نهاد و مرجع کارها   ج ی کشور بس  امت   ی تنها  بود.    ی و دولت   ی حکومت   ازات ی مردم 

  ی متعدد   ی شد و خدمات فرهنگ ی ارائه م   ج ی بس   ق ی ازطر   یی و روستا   ی شهر   ی زندگ 
م  عضو ی ارائه  دانشجو دانش   ت ی داد.  و  ا   ان ی آموزان  برا   ن ی در  گرفتن    ی نهاد 

  ان ی را در م   ج ی بس   ت ی ها موقع ت ی و معاف   ژه ی و حقوق و   ازات ی از امت   ی ا مجموعه 
 گسترش سپاه.   ی عن ی همه  ن ی کرده بود و ا   ت ی از مردم تقو   یی قشرها 
ر   ها آن  انتخابات  در  که  بودند  از    ش ی ب   ۱38۴سال    ی جمهور است ی قادر 

نژاد بسازند.  ی به نام محمود احمد   ی ا فرد گمنام و ناشناخته   ی برا   ی أ ر   ون ی ل ی م 5
ها  به صندوق   ی تقلب   ن ی تر بود و بدون کوچک   ی آرا واقع   ن ی درصد ا  9۰از    ش ی ب 
  زان ی م   ن ی تا ا   توانست ی سپاه م   ی حزب پادگان   ی أ سازمان ر   ، شده بود. در واقع   خته ی ر 
خود را در انتخابات   ی ساز ی أ سازمان بعدها توان و قدرت ر  ن ی کند. ا  د ی تول   ی أ ر 

 مجلس هشتم دوباره تجربه کرد. 
  ی هاشم   ۱388سال    ی جمهور است ی ر   ی انتخابات   ی ها رقابت   ی بحبوحه   در 

برا   ی گروه   ی رفسنجان  و شن   ی زن چانه   ی را  فرماندهان سپاه    شان ی ها حرف   دن ی با 
  ت ی خود جذب کنند. او هم از اهم   ی سو را به   ان ی بود که سپاه   ن ی کرد. هدف ا   ن یی تع 

خود    ی ها تلاش   ن ی حزب  سپاه خبر داشت و آخر   ی لات ی و تشک   ی ساختار سازمان 
  ی ازطرف فرماندهان سپاه سردار شوشتر   بست. ی به کار م   ها آن   به   ی ک ی نزد   ی را برا 

  ی هاشم   م ی و بلوچستان کشته شد با ت   ستان ی در س   ی گ ی گروه ر   ی گذار که بعدها در بمب 
و از    ی رفسنجان   ی دفتر هاشم س ی ئ ر   ، ی مرعش   ن ی وارد مذاکره شد. حس   ی رفسنجان 

  ی سردار شوشتر  د ی گو ی داشت، م  حضور مذاکرات  ن ی که در ا   ی و  ی سبب  کان ی نزد 
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تقاضا  به  پاسخ  پرس   ت ی حما   ی برا   ی هاشم   ی در  او  از    ی هاشم   ی آقا   د ی سپاه 
  گر ی به ما خواهد داد؟ ما د   ی ز ی چ چه   ی و همراه   ت ی حما   ن ی ا   ی در ازا   ی رفسنجان 
 . م ی چون سد کرخه سرگرم شو   ی کوچک   ی ها با پروژه   م ی ست ی حاضر ن 

خواهند و  ی از دولت م   ی سهم   ان ی داد که سپاه ی مذاکره نشان م   ن ی ا   ی محتوا 
  ت ی بدهد مورد حما   ها آن   به   را   نده ی از دولت آ   ی شتر ی هرکس که حاضر باشد سهم ب 

خودش را در    ی نژاد حالا سپاه اعضا ی کارآمدن احمد ی با رو   خواهد بود.   ها آن 
داشت  ن   ، ی بازرگان   ، کشور   ی وزرا   ، دولت  کن   ، رو ی نفت،  وزارت    ی همراه   ار در 

ن  پراکندن  و  رده   ش ی روها ی اطلاعات  مد معاونت   ی ها در  و    ی ان ی م   ی ها ت ی ر ی ها 
حزب    است ی قدرت، ثروت و س   د ی تول   ی بعد چرخه به ن ی . ازا گر ی د   ی ها وزارتخانه 

  ی حجم قراردادها   ن ی شتر ی دوره ب   ن ی کند. در ا ی م   ت ی شدت تقو سپاه را به   ی پادگان 
که   یی ها ی واگذار  ی شود و عمده ی منعقد م  ا ی لانب ا با سپاه و قرارگاه خاتم  ی اقتصاد 

تحت  اصل  دولت  خصوص   ۴۴عنوان  م   ق ی ازطر   ی ساز ی و  انجام  دهد  ی بورس 
  ی دار ی وابسته به سپاه خر   ی ها و بانک   ی سسات اعتبار ؤ م   ، ی مال   ی ها توسط صندوق 

 شود. ی م 
و    ی اس ی س   ، ی مل   ی پروژه   ن ی آشکارتر   ۱388سال    ی جمهور است ی ر   انتخابات 

انتخابات    ی مرحله از مهندس   ن ی کرد. سپاه در ا   ت ی ر ی بود که سپاه آن را مد   ی ا گسترده 
انتخابات    ی ساز جه ی دنبال نت انتخابات به   ی گام جلوتر رفت و علاوه بر مهندس   ک ی 

بود.  استفا   ل ی دل   ن ی به هم   هم  بر حداکثر  ر   ده است که علاوه  توان    یِ ساز ی أ از 
خود ر ی ز   ی ها مجموعه  به کودتا ن ی درع   ، نظر  اقدام  که  ی م   ی انتخابات   ی حال  کند 

  ق ی سپاه ازطر   ی حزب پادگان   ، را به سود خود رقم بزند. در واقع   یی نها   ی ه ج ی نت 
  ی آخر را با استفاده از بازو   ی سازوکار آرا وارد دولت شد و ضربه   ی قانون   ی نهادها 
را به    ۱388خود وارد کرد و با کودتا انتخابات سال    ی ت ی من ا - ی اطلاعات   و   ی نظام 

 نام خود رقم زد. 
حملات گسترده   ی ها سرکوب  و  آن کودتا  از  مردم،    ه ی عل   ی ا رسانه   ی پس 

پادگان اصلاح  توسط حزب  همه  سبز،  جنبش  و  نهم    ی طلبان  دولت  در  سپاه که 
  ل ی رسد سپاه در حال تکم ی به نظر م   شد. ی دارد انجام م   ی نژاد سهم مهم ی احمد 
انتخاب    و گرفتن کامل قدرت  شود با دردست ی چهارم خود است و آماده م   ی مرحله 
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و خود را    ل ی را تکم   ی ساز دولت   ی مرحله   جمهور س ی عنوان رئ خود به   ان ی از م   ی فرد 
  ی اقدامات   د ی مرحله با   ن ی از واردشدن به ا   ش ی بعد آماده کند. اما پ   ی ورود به مرحله   ی برا 

و    ی انحراف   ان ی . مبارزه با جر رد ی بگ   ی خود پ   ی ساز دولت   ی پروژه   ل ی تکم   ی را برا 
  ها آن  که خود به وجود آوردند در دستورکار سپاه قرار دارد.  ی ان ی افراد و جر  ی نابود 

  ی ا الله خامنه ت ی بالفعل آ   بالقوه و   ن ی حذف مخالف   ی پروژه   ی در پ   ر ی در چند سال اخ 
  ی برا   یی پا   ی جا   جاد ی رسد که در حال ا ی کرده بودند و به نظر م   یی ها ی خواه سهم 

  ی روند پروژه   ی به قله   دن ی رس   ی سپاه برا   ی خود در قدرت باشند. حالا حزب پادگان 
پا بگذارد که در چند سال    ر ی را ز   هایی آن   د ی گرفته است با   ش ی پ   که در   ی ساز دولت 
 هموار کرده بودند.   ان ی سپاه   ی به دولت را برا   دن ی راه رس   ر ی اخ 

  ن ی ا   اش فه ی قائل نبودند. او وظ   زور ی از کاتال   ش ی ب   ی نژاد نقش ی احمد   ی برا   ها آن 
از مخالفان    ی ار ی سازد و بس   کدست ی را    ران ی در ا   ی اس ی تر قدرت س ع ی بود که سر 

جوانان،    ی ها را حذف کند و جنبش  ان ی و سپاه   ی ا الله خامنه ت ی آ و بالفعل بالقوه 
توانستند  ی که م را    هایی آن   ی را لگدمال کند و همه   ران ی زنان و کارگران ا   ان، ی دانشجو 

مانع    ی ا نشده ی ن ی ب ش ی رقابت حذف کند. اتفاقات پ   ی داشته باشند از گردونه   یی ادعا 
ا   ی اس ی س   ی ساز کدست ی   است ی س   ی اجرا  شد   مورد   ک ی ولوژ ئ د ی و  اما    ، نظرشان 
از قدرت بود. اختلافات دوباره    ی نبود و دنبال سهم   ی نقش راض   ن ی نژاد به ا ی احمد 
  ی س ی ئ ر   م ی کارآمدن ابراه ی سال بعد از جنبش سبز و با رو   دوازده تا    و شد    د ی تشد 
ر به  کاملاا س ی ئ عنوان  دوازدهم  مجلس  و  به ن ی چ دست   جمهور  صورت  شده 

تفاوت    ن ی با ا   ، گرفتند   ش ی را در پ   است ی س   ن ی دوباره ا   شده و با سرعت ی ز ی ر برنامه 
اجتماع   ی فرهنگ   ی ها که حوزه  بر س   ی و  اقتصاد    است ی را هم علاوه    ی سو به و 
ا ی م   ی ساز خالص  ضمن  ناملا ن ی برند.  عدم   مات ی که  ن   ی ها ت ی موفق و    ز ی گذشته 
 به ارمغان آورده است.   ها آن   ی از تجربه را برا   ی بار کوله 

 ی پنجم: سپاه و رهبرسازی مرحله 
محتمل   ن ی تر مهم  جانش   ی فرد   ن ی تر و  احتمال  غ ن ی که  در  الله  ت ی آ   اب ی شدنش 
از    ی و   ی ج ی بود. کنارگذاشتن تدر   ی رفسنجان   ی اکبر هاشم ی رفت عل ی م   ی ا خامنه 

که به    ۱368از همان سال    ی ا الله خامنه ت ی بود که آ   ی ا تمام مراجع قدرت پروژه 
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پ   رکانه ی ز   ار ی انتخاب شد بس   ی رهبر  با صبر و حوصله  در    ی گرفت. هاشم   ی و 
الله  ؛ آیت کرده بود   ی باز   ی ا الله خامنه ت ی آ  ی بزرگ را برا   ی حام   ک ی نقش    ی مواقع 
  ن ی و قدرت چن  است ی س  ی ا ی بود. اما دن  ون ی رهبرشدنش را به او مد  ی حت  ای خامنه 
 تابد. ی را برنم   ی روابط 

و    ن ی تر ی م ی قد   ن، ی تر بتوان بزرگ   د ی را شا   ی رفسنجان   ی حذف هاشم   ی پروژه 
که به مرگ    ی روند   ، کرد   ی اب ی ارز   ی ا الله خامنه ت ی اقدام حزب سپاه و آ   ن ی تر سخت 

 منجر شد.   ۱395ماه سال  ی مشکوک او در د 
تنها    ران ی و قدرت ا   است ی س   ی اکنون در عرصه رسد که هم ی به نظر م   ن ی چن 

که    ی ا کره ی دو پ   ، دارند   ی ا سپاه قامت برافراشته   ی و حزب پادگان   ی ا الله خامنه ت ی آ 
  ی متعدد   ط ی اند. اما عوامل و شواهد و شرا تن واحد عمل کرده   ک ی تاکنون همچون  

تن واحد    ن ی ا   ک ی نزد   ی ا نده ی دهد در آ ی نشان م   ها آن   ی و بررس   ل ی وجود دارد که تحل 
  ی که علاقه   ، قدرت   د ی جد   ی باز   ک ی در    ی ا الله خامنه ت ی دوشقه خواهد شد و آ 

حزب    ی باز   ن ی عمل در زم   رش ی جز پذ   ی ا هم به آن دارد، سرانجام چاره   ی اد ی ز 
 نخواهد داشت.   ها آن   ی ها دادن به خواسته سپاه و تن 
تواند  ی آغاز شده م  ش ی پ  ی سپاه که از مدت  ی رهبرساز  ند ی فرا  یی نها  ی جه ی نت  البته 

  ان ی رهبر توسط سپاه   ک ی کردن  ن ی چ و انتخاب و دست   ی ا الله خامنه ت ی پس از مرگ آ 
خاص    ط ی از شرا   ی که ناش   ، کودتا   ک ی   ی واسطه که به ن ی ا   ا ی رقم بخورد    شود و ساخته  
  ل ی انجام دهند. اما تحل   ی ا الله خامنه ت ی آ   مرگ از    ش ی است، آن را پ   ی الملل ن ی و ب   ی داخل 
 کند: ی م   ی باز   ی مهم   ار ی نقش بس   جا ن ی در ا   ی ا الله خامنه ت ی آ   ی ت ی شخص   ی ها ی ژگ ی و 

  ک ی عنوان  از انقلاب و تا چند سال اول پس از انقلاب به   ش ی که در پ   ی و 
محفل    و   ی عت ی به شر   ک ی و نزد   شرو ی و پ   ی به اسلام انقلاب   ل ی روشنفکر متما   ی روحان 

  ن ی و متحجرتر   ن ی کارتر به محافظه   ج ی تدر بود به   ی مذهب ر ی شاعران و روشنفکران غ 
  ل ی متما   ی اسلام   ی قدرت جمهور   ی درون حلقه   ی اسلام   ی ها و برداشت   ش ی گرا 

شا  زمان   ش ی گرا   ن ی ا   ی ها جرقه   ن ی نخست   د ی شد.  و   ی را    ی شورا   ی نده ی نما   ی که 
 جست.   د ی انقلاب در وزارت دفاع بود با 

بود.    ه ی ثر و شاخص انجمن حجت ؤ م   ی روها ی از ن   ، ی م ی سرهنگ سل   ، ی دفتر و س ی رئ 
آ  پوش   ی ا الله خامنه ت ی اگرچه  با  روحان   ی ها لباس   دن ی هنوز  و    ن ا ی خاص  روشنفکر 
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  ی سنت   ن ا ی خود با روحان   ی ها ی گذار بر فاصله   ی صدر و خاتم   ، ی چون بهشت   ی شکن سنت 
خواند، برخلاف  ی م   رمان داد،  ی گوش م   ی ق ی موس   د، ی کش ی م   پ ی پ   د، ی رز و ی اصرار م 

و در محافل شاعران حضور    د ی پوش ی به پا داشتند کفش م   ن ی مسلکان خود که نعل هم 
 کرد.   ک ی نزد   ها ی ا ه ی طور کامل به حجت خود را به   ج ی تدر کرد، به ی م   دا ی پ 

وز   ی م ی سل   سرهنگ  جمهور   ر ی بعدها  از    گر ی د   ی ک ی شد.    ی اسلام   ی دفاع 
ن   ه ی حجت   ی روها ی ن  سرهنگ  هم  او  رابطه   ی ن ی زم   ی رو ی که  و  بود    ار ی بس   ی ارتش 

آ   ی ا حسنه  بود. شواهد نشان    ی راز ی ش   اد ی داشت سرهنگ ص   ی ا الله خامنه ت ی با 
وابسته به    فراد از ا   ی اد ی ، تعداد ز ها آن به    ی ا الله خامنه ت ی آ   ی ک ی نزد   ل ی دل دهد به ی م 

 د. ن ا نفوذ کرده   ی اسلام   ی در ارکان جمهور   ی در مشاغل مهم   ه ی انجمن حجت   ان ی جر 
زمان، مشاور    ن ی ا   در   ه ی حجت   ی فرد برجسته   گر ی د   ، ی جواد مادرشاه   مهندس 

  ی ها ی ژگ ی و   ن ی تر از مهم   ی ک ی بود.    ی جمهور است ی در پست ر   ی ا خامنه   ی آقا   ی ت ی امن 
 است.   ی لات ی تشک   کاملاا   ی است که فرد   ن ی ا   ی ا الله خامنه ت ی آ 

مهم حال در  پرنفوذتر   ن ی تر حاضر  خامنه ت ی آ   ان ی اطراف   ن ی و  از    ی گروه   ی ا الله 
  از   ر ی که او غ   ی افراد   ، سپاه هستند   ی ت ی امن - ی اطلاعات   ی روها ی فرماندهان ارشد و ن 

استوار    ها آن   گاه قدرت خود را بر ه ی تک   ن ی تر مهم داند و  ی نم   ی را خود   ی کس   ها آن 
 کرده است. 

مزا به   ها آن   گذشته   ی ها سال   در  از  افتخار،  در  غرق  و    ا ی شدت  امکانات  و 
شده   ی لات ی تشک  شاهنشاه برخوردار  ارتش  فرماندهان  و  امرا  که  در    ی اند  هرگز 

نم  هم  آ دند ی د ی خواب  خامنه ت ی .  اقتصاد   ی ا الله  توان  برکت  که    ی ا نده ی ا فز   ی به 
آن، آستان قدس    ه وابسته ب   ی سسات مال ؤ مستضعفان و بانک و م   اد ی بن   ق ی ازطر 
فراهم شده با بذل و بخشش فراوان و    ش ی فرمان امام برا   ی ی و ستاد اجرا  ی رضو 
  ی به هاشم   ک ی نزد   ی را از سپاه   ان ی خود سپاه   ی لات ی و تشک   افته ی سازمان   ت ی ر ی مد 

با گرا   ی رفسنجان  تبد اصلاح   عمدتاً   ی ها ش ی و    ار ی ع حزب تمام   ک ی به    ل ی طلبانه 
 کرده است.   ی اس ی و س   ی و فرهنگ   ی ت ی امن   ، ی تصاد فرد اق با قدرت منحصربه   ی اس ی س 





 سازی خصوصی   ی ه دوبار   آغاز   سوم؛   ی ه برنام 
  سوم   ی ه برنام   ، آمد   کار   روی   ۱376  سال   مرداد   از   که   خاتمی   محمد   سید   دولت   در 

  ی ه هم   تقریباً  که   ای برنامه   تنها   ، شد   گذاشته   اجرا   به   ۱379  سال   از   و   نوشته 
آن  اجرا   و   بودن جامع   بر   ها گروه   و   سیاسی های  جناح    و   کنند می   تأکید ی خوب 

  برنامه   این   در   نکردند.   اجرا   را   آن   خودشان   اگرچه   ، بالند می   آن   به   هم   نویسندگانش 
  برای   را   سازمانی   و   شد   استفاده   سازی خصوصی   ی ه واژ   از   مرتبه   نخستین   برای 

 بود:   رده ک   بینی پیش   سازی خصوصی   سازمان   نام   به   آن   اهداف   پیشبرد 
  و   دولت   نظارت   و   حاکمیت   اعمال   تقویت   و   ها تصدی   کاهش   منظور به   - ۲  ی ه اد م 

  تعاونی   بخش   و   خصوصی   بخش   مردم،   مؤثر   مشارکت   ی ه توسع   ی ه زمین   نمودن فراهم 
  و   اجرا   و   ریزی برنامه   در   استانی   و   ملی های  واحد   وظایف   دقیق   تبیین   امور،   ی ه ادار   در 

  طول   در   است   موظف   دولت   ، سوم   ی ه برنام   اهداف   مطلوب   تحقق   ی ه زمین   نمودن فراهم 
  دولت   تشکیلات   در   زیر   موارد   رعایت   با   را   لازم   ساختاری   اصلاحات   ی ه برنام   اول   سال 
 آورد:   عمل   به 

 ؛ وظایف   تجانس   و   همبستگی   پیوستگی،   ارتباط،   اصل   رعایت   - الف 

 ؛ ها فعالیت   نمودن   گرا هدف   و   واحد   سازمان   در   فعالیت   هر   انجام   فرایند   تجمیع   - ب 

  مشترک   و   موازی   وظایف   حذف   و   غیرضرور های  سازمان   و   ها واحد   حذف   - ج 
 ؛ ها دستگاه 
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  وظایف   محدودنمودن  و   استانی  و   ملی  وظایف   توزیع   در   تمرکز  عدم  اصل  رعایت  - د 
  ، گذاری سیاست   ، حاکمیت   اعمال های  جنبه   به   ستادی   و   ملی های  واحد های  مأموریت   و 

 ؛ استانی های  واحد   به   ی ی اجرا   امور   اگذاری و   نظارت   و   هدایت   و   کلان   ریزی برنامه 

  هرم   ین ی پا   سطوح   از   دولت   سازی کوچک   بر   تأکید   با   دولت   تشکیلات   گسترش   عدم   - ه 
  جز به )   وزارتخانه   یک   به   مربوط های  فعالیت   ی ه کلی   تجمیع   ازطریق   ، تشکیلات 
 واحد.   استانی   سازمان   در   مستقل( های  شرکت 

 که:   شود   اتخاذ   ترتیبی   باید   ضوابط   این   براساس 

 ، انرژی   امور   - ۱

 و   ی ی روستا   عمران   و   ه توسع   دام،   کشاورزی،   امور   - ۲

 شود.   تجمیع   وزارتخانه   سه   در   معدن   و   صنعت   امور   - 3

های  سازمان   و   ها وزارتخانه   عناوین   ماده،   این   تحقق   منظور به   است   موظف   دولت 
  اعمال   تبیین   و   ها آن   از   هریک   اختیارات   و   ها مأموریت   حدود   با   همراه   را   مستقل 

  همراه   ها آن   تحقق   ی ه نحو   و   دستگاه   هر   فعالیت   ی ه حیط   در   تصدی   اعمال   و   حاکمیت 
  و  تنظیم   سوم   ی ه برنام  اول   سال   طول   در  آن   تحقق   برای   مناسب   بندی زمان   بینی پیش   با 

 شود.   معمول   لازم   قانونی   اقدامات   ماه   یک   ظرف 

  و   دولتی های  شرکت   امکانات   از   مطلوب   ی ه استفاد   و   دهی سامان   منظور به   - ۴  ی ه ماد 
  بخش  در   است  ضروری  که  ی های شرکت   مطلوب   ی ه ادار  و   وری بهره  و   بازدهی  افزایش 
  فعالیت   ی ه ادام   که   هایی شرکت   واگذاری   ی ه زمین   کردن فراهم   نیز   و   بمانند   باقی   دولتی 

  شود می   داده   اجازه   دولت   به   ، غیردولتی   بخش   به   است   غیرضروری   دولتی   بخش   در   ها آن 
  و   اصلاح   دولتی، های  شرکت   سازمان   تجدید   و   ادغام   انحلال،   واگذاری،   به   نسبت 

  تصویب   معاملاتی،   و   مالی های  نامه آیین   تصویب   ، ها شرکت   ی ه اساسنام   تصویب 
  انتقال   و   جایی جابه   و   مربوط   قوانین   و   مقررات   رعایت   با   بیمه،   و   استخدامی های  نامه آیین 

  به   وابسته های  شرکت   و   دولتی های  شرکت های  ی ی دارا   و   سهام   ، انسانی   نیروی   وظایف، 
 . کند   اقدام   ها آن 

  مدنظر   که   شتابی   و   نداد   روی   خاصی   اتفاق   ها واگذاری   روند   در   ، همه بااین 
  دولت   ی ه سال هشت   ی ه دور   در   نگرفت.   شکل   شد می   بینی پیش   و   بود   مسئولان 

  ازطریق   دولتی های  شرکت   سهام   از   تومان   میلیارد 5۱5  و   هزار ۲  جمعاً   اصلاحات 
  از  بیش  و   مذاکره  ازطریق   آن   درصد  ۰٫5  از   کمتر  که  شد   واگذار   سازی خصوصی 

  اتفاقات   از   یکی   ، اساس براین   شد.   واگذار   مزایده   و   بورس   ازطریق   نیز   درصد   99٫5



۱37 بهمن احمدی امویی        

 

  نشان  آماری   بررسی  است.   ای مذاکره  صورت به  واگذاری  توقف  دوره،  این   مثبت 
  بیشتری   مقاومت   خود   از   بعد   و   قبل   دولت   در مقایسه با   اصلاحات   دولت   دهد می 
  میزان   ۱38۰  سال   در   که طوری به   است،   داده   نشان   سازی خصوصی   مقابل   در 

  قبل، های  سال   آمار   با   مقایسه   در   که   رسید   تومان   میلیارد ۲۱  به   حتی   ها واگذاری 
  یعنی   ، خاتمی   دولت   پایانی    سال   دو   در   اما   . بود   سازی خصوصی   توقف   نوعی به 

های  شرکت   سهام   از   میلیارد 6۴9  و   983  ترتیب به   ۱383و    ۱38۲های  سال 
  ارزش  کل  از  درصد   65  حدود   سال(  دو   )جمع  میزان   این  که   شد  واگذار   دولتی 

 است.   خاتمی   دولت   ی ه سال هشت   ی ه دور   در   سازی خصوصی 
 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱38

 
 

  و   ها واگذاری   روند   ، شود می   مشاهده   بالا   جدول   اعداد   از   که   طور همان 
  . است  گرفته  چشمگیری   شتاب   بعد   به  ۱38۴ سال   از  باره یک به   سازی خصوصی 

  آن   و   گردد بازمی   عامل   یک   به   تنها   ها واگذاری   بالای   حجم   افزایش   و   شتاب   این 
  قانون   ۴۴  اصل   رخصوص د   ۱38۴  اردیبهشت   در   که   است   اتفاقاتی   به   مربوط   نیز 

 داد.   روی   اساسی 



۱39 بهمن احمدی امویی        

 

 

 
 

  که   ۱37۰  ی ه ده   پایانی   سال   سه   در   که   رسد می   نظر   به   بالا،   جدول   به   توجه   با 
  سازی خصوصی  درمجموع  بوده،  همراه  توسعه  سوم   ی ه برنام  ابتدایی های  سال   با 

  در   سهام های  واگذاری   کل   از   درصد   58  حدود   در   است.   داشته   توجهی قابل   رشد 
  ازطریق   سهام   واگذاری   روش   دهه   این   در   اینکه   ضمن   شد.   گزارش   دوره   این   طول 
  دولت   با   مصادف   که   دهه   این   پایانی   سال   سه   در   که   بوده   افزایش روبه   مرتب   بورس 
  ، شود می   داده   نشان   بارز   و   مشهود   رشد   این   است،   خاتمی   محمد   سید   اول 
  درمقابل   و   بوده   طریق ازاین  ها واگذاری   درصد   9۰ از  بیش   درمجموع   که طوری به 

 است.   یافته   کاهش   صفر   به   مذاکره   نگیزِ ا فساد   و   ای سلیقه های  روش 
  سال  در   که   توسعه  سوم  ی ه برنام   قانون   ۱5 ی ه ماد   موجب به   و  ۱38۰  سال   از 
  مالکیت   گسترش   مالی   سازمان   ی ه اساسنام   تغییر   با   بود،   شده   مصوب   ۱379
  ی ه اساسنام   شد.   تأسیس   ایران   سازی خصوصی   سازمان   ، سابق   تولیدی های  واحد 
  پس   و   رسید   وزیران هیئت   ی ه توصی   به   ۱38۰  فروردین   ۲9  تاریخ   در   سازمان   این 
  سازی خصوصی   روند   سال   مان ه   اردیبهشت   ۱6  در   نگهبان   شورای   تأیید   از 

  به   دولت   تأیید   با   سازی خصوصی   روند   آن   از   پیش   تا   گرفت.   بیشتری   سرعت 
  سازمان   تأسیس   با   . شد می   داده   ارجاع   بنگاه   آن   مربوط های  وزارتخانه 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۴۰

  سبب   که   دیگری   اتفاق   کرد.   پیدا   متمرکزی   متولی   روند   این   سازی خصوصی 
  کلی های  سیاست   داد.   روی   ۱38۴  خرداد   اول   در   شد   ها سازی خصوصی   گسترش 

  اصلاح   قانون   نهایی   تصویب   و   شد   ابلاغ   رهبری   ی ه وسیل به   اساسی   قانون   ۴۴  اصل 
  قانون   ۴۴  اصل   کلی های  سیاست   ی اجرا   و   توسعه   چهارم   ی ه برنام   قانون   از   موادی 
  با   دهه   این   در   ، درواقع   شد.   تصویب   ۱387  سال   خرداد   ۲5  در   نیز   اساسی 
  سیاسی، های  حمایت   جلب   و   لازم های  زیرساخت   و   قانونی های  بستر   شدن فراهم 

  در   را   رشدی روبه   روند   سهام   واگذاری   مختلف،   سطوح   در   مردمی   و   حکومتی 
  برابر   ۱۱9  از   بیش   ۱38۰  ی ه ده   در   ها واگذاری   این   ارزش   که طوری به   ، گرفت   پیش 
  و   روند   این   خوبی به   زیر   جدول   است.   بوده   ۱37۰  ی ه ده   در   ها واگذاری   ارزش 
  . دهد می   نشان   را   آن   به   مربوط   ارقام   و   اعداد 



۱۴۱ بهمن احمدی امویی        

 

 
 

 
 
  سهم   و   نبود   اشکال بی   البته   ها واگذاری   بالای   حجم   افزایش   و   سرعت   این 
  ممکن   میزان   کمترین   معاملات   این   از   ایران   اقتصاد   واقعی   خصوصی   بخش 
  از   بخش   این   سهم   کشور   کل   بازرسی   سازمان   ۱39۲  سال   در   است. شده    گزارش 

  مرکز  سال   همان  در  هرچند  بود.  کرده   ذکر  درصد  ۱۲  تنها  را   واگذاری   میزان  این 
  به  که  رقمی  ، کرد  ذکر  درصد  7  حدود  و   تر ین ی پا  را  رقم  این   مجلس های پژوهش 

  کرده   تأیید   نوعی به   را   آن   هم   سازی خصوصی   سازمان   و   نیست   واقعیت   از   دور   نظر 
 است. 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۴۲

 ها بخش خصوصی واقعی از واگذاری سهم  
 درصد   7۴

 میلیارد ریال(   8۴/ ۲95) 
 درصد    67

 میلیارد ریال( ۱۰5/ 3۱۱) 
درصد    ۱8

 میلیارد ریال( ۱79/ 98۲) 

 های گذشته دولت  دولت یازدهم  دولت دوازدهم 

Iranian Privatization Organization 

  روحانی،   دولت   کارآمدن   روی   و   ۱39۲  سال   تا   که   دهد می   نشان   بالا   ارقام 
  ی ساله ۲۲  ی ه سابق   و   نژاد احمدی   و   خاتمی   هاشمی،   دولت   سه   در   درمجموع 
  درصد   ۱8  ها واگذاری   کل   میزان   از   ی واقع   خصوصی   بخش   سهم   سازی خصوصی 

  و   فرهنگی های  سازمان   ، ها نهاد   ، مؤسسات   به   ، دیگر   درصد   8۲  یعنی   مابقی،   و   بوده 
 است. شده    انجام   دیون   رد   ال ب ق   در   یا شده    فروخته   بازنشستگی های  صندوق   و   نظامی 
  عمومی   بخش   و   خصوصی   بخش   سهم »   عنوان   با   ۱39۰  سال   که   تحقیقی   در 

- ۱38۲  ی ه دور   در   که   دهد می   نشان   شده   انجام   « دولتی های  شرکت   واگذاری   از 
  و   دولت  ، است   بوده  درصد  ۴7٫۱  ها واگذاری   این   از   عمومی   بخش  سهم   ۱386
  خریداری   را   معاملات   ارزش   کل   از   درصد   35٫58  آن   ی ه زیرمجموع های  شرکت 
  سهام   است.   بوده   درصد   ۴٫6۲  فقط   خصوصی   بخش   سهم   بین دراین   و   اند کرده 

  جدول ای  ه انت   در   و   داده   اختصاص   خود   به   را   درصد   ۰٫7۱  میان   این   در   نیز   عدالت 
  ازطریق   واگذارشده  سهام  ارزش   کردن اضافه   با   شود که   ذکر  است  لازم   دارد.  قرار 
  کاهش   درصد   ۲٫5  حدود   به   خصوصی   بخش   سهم   معاملات،   این   به   ن و دی   رد 

  سازی خصوصی   خلال   در   که   دهد می   نشان   تحقیق   این   نتایج   یافت.   خواهد 
  لف مخت  اجزای  بین   عمدتاً ها آن   سهام  موردنظر های  سال  طی  دولتی های  شرکت 
 77. است   شده   دست به دست   عمومی   بخش 
  سازی خصوصی  سازمان  رسمی  گزارش  به  پژوهش  همین  از  دیگر  بخشی  در 

  شرکت سیصد    از   آن   براساس   که   شده   استناد   ۱389  مردادماه   3۱  تاریخ   تا 
  سهام   بابت  درصد  ۴9 حدود   گزارش،  ی ه تهی   زمان  تا   ۱38۴ سال   از  واگذارشده 

  هم   درصد   3۴  و   غیردولتی   عمومی   مؤسسات   به   دیون   رد   بابت   درصد  ۱7  عدالت 

 
 . ۱39۱  زمستان   بازرگانی،   اتاق   نشر   و   فرهنگی   امور   مرکز   ، « ایران   در   سازی خصوصی »   . 77



۱۴3 بهمن احمدی امویی        

 

  ازطریق   واگذارشده   سهام   درخصوص   است. شده    واگذار   مزایده   و   بورس   ازطریق 
  فروش   ازطریق  درصد  75 میزان   ، واگذارشده  ارزش  مجموع   از  مزایده،   و  بورس 
  و   غیردولتی   عمومی   مؤسسات   به   آن   درصد  76  میزان   این   از   که شده    انجام   بلوکی 
  پیگیری   و   نظارت   ی ه ویژ   کمیسیون   ، اساس   همین   بر   است. شده    واگذار   دولتی شبه 

  فراروی های  چالش   ترین مهم   از   یکی   ۱389  یز ی پا   در   اساسی   قانون   ۴۴  اصل   اجرای 
  رشد   و   حقیقی   خصوصی   بخش   رنگ کم   حضور   را   کشور   در   سازی خصوصی 
 کرد.   اعلام   دولتی شبه های  شرکت   و   غیردولتی   عمومی   مؤسسات   و   ها نهاد   حضور 
  عملکرد   بررسی   به   گزارشی   در   کشور   کل   بازرسی   سازمان   ۱39۱  تیرماه   در 
  گزارش   آن   در   و   ته پرداخ   بعد   به   ۱38۰  سال   ابتدای   از   سازی خصوصی   سال   یازده 
  نیست   ای اندازه به   میان   این   در   متأسفانه   واقعی   خصوصی   بخش   سهم »   است   آمده 
 . « شود   پرداخته   آن   به   گزارش   این   در   که 

  واگذاری  مشمول   دولتی های  شرکت   سهام   از   عظیمی   حجم   گزارش   بنابراین، 
  ها سازمان   سمت به   شود   هدایت   کارآمد   خصوصی   بخش   سمت به   اینکه   جای به 
  مانند   دولتی شبه   و   عمومی های  نهاد   غالباً   که )   دولت   از   طلبکار های  نهاد   و 

  فرهنگیان   ی ه ذخیر   صندوق   ، نفت   بازنشستگی   صندوق   اجتماعی،   تأمین   سازمان 
  مشخص  استراتژی   یک   نبود   از   ناشی   وضعیت   این   که   اند شده   منتقل   ( … و 
  مشخصی   تئوری   نداشتن  طورکلی به  و   دولتی های شرکت   واگذاری   خصوص در 

های  درآمد   تحقق   میزان   که   افزاید می   گزارش   این   است.   سازی خصوصی   ی ه دربار 
  از   حاکی   ۱39۰  تا   ۱38۰های  سال   طی   گرفته صورت های  واگذاری   از   حاصل 

  ضمن   شد   موجب   سازی خصوصی   ی باره در   مشخص   استراتژی   نبود   که   است   آن 
  جهت   محل   این   از   ای ویژه   حساب کردن  باز   و   مذکور های  درآمد   به   دولت   اتکا 

  اولویت   نخستین   عنوان به   دولت های  بدهی   تأمین   خود،   جاری های  هزینه   جبران 
  ی فدا   سازی خصوصی   کیفیت   درنهایت   و   د و ش   تلقی   سازی خصوصی   ی ه حوز   در 

  که   سازی خصوصی   فرایند   در   دولتی شبه های  شبکه   گیری شکل   شد.   آن   کمیت 
  و   بود شده  واگذار های  شرکت   بر   دولت   تیم   مجدد   مدیریت   آن   محصول 

 78. است   روند   این های  پیامد   از   بلندمدت   در   فساد های  شبکه   گیری شکل 
 

 . ۱39۱  کشور،   کل   بازرسی   سازمان   گزارش .  78
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  عنوان به   آغاز   در   را   اسلامی   جمهوری   در   سازی خصوصی   که   آخوندی   عباس 
   : کند می   بیان   چنین   را   نقطه   این   به   رسیدن   و   داند می   « شر   دفع » 

  یک   باید   که   رسد می   نتیجه   این   به   حاکمیت   یواش یواش   ۱38۰  ی ه ده   ی ه مرحل   در 
  و   شود می   مطرح   ۴۴  اصل   ابلاغی های  سیاست   که   بینید می   ، لذا   ؛ کند   جدید   انتخاب 
   .  .. . گیرد می   قرار   صددرصدی   تجدیدنظر   مورد   اساسی   قانون   ۴۴  اصل   رسماً

  به   ۱38۴ در   و  شود می  شروع  ۱383 سال  از  . شود می  فراهم  مقدماتش  تر قبل  کمی  از 
  از   متفاوت   ای اراده   و   جدید   فضای   یک   با   شرایط   این   در   . شود می   ابلاغ   و   رسد می   نتیجه 
 .  .. نیست.   مطرح   ۱368سال    شر   دفع   حالت   آن   دیگر   و   هستید   مواجه   گذشته 

  ی ها ی ساز ی خصوص   و   ها ی واگذار   ، ی گستردگ   و   اندازه   ازنظر   ۱38۴  از   قبل   تا 
  ۱368  سال   دوره   ک ی   ی ساز ی خصوص   کل   سهم   . ندارد   ی توجه قابل   سهم   گرفته صورت 
  ی کم   که   است   سوم   ی ه برنام   در   هم   دوره   ک ی   و   بسیار محدود است   ار ی بس   سهم   که   است 
 است.   ی محدود   سهم   خیلی   ی ل ی خ   و   دارد   ی واگذار   در   نظم 

  تا  ۱387  از  عمدتاً  کنم می   فکر  و   است  بعد   به  ۱38۴  از  افتد می  اتفاق  که  آنچه ی ه عمد 
ی  ه عمد   بخش   سال   سه   این   در   است.   آن   اوج   ی ه نقط   و   پیک   سال   سه   ، ۱39۱  و   ۱389
   .   . گیرد.. می   صورت   کار   این 

  دیگر   این   و   شد   ابلاغ   سطح   بالاترین   از   است   رسمی   سیاست   یک   بعد   به   ۱38۴  سال   از 
  سیاست   یک   این   خاص.   گروه   یک   انتخاب   نه   و   تصادفی   انتخاب   نه   و   است   شر   دفع   نه 

  که ،  آن   از   قبل   با   کند می   فرق   این   . است   اسلامی   جمهوری   عمومی   سیاست   و   ملی 
  در   هم   با   هم   ای عده   و   مخالف   ی های بخش   و   بودند   آن   دنبال به   حاکمیت   از   هایی بخش 

  ای مسئله   ترین مهم   من،   ازنظر   ، مرحله   این   در   .  .. ند. کرد می   رقابت   ها بنگاه   گرفتن دست به 
  هیچ   ابلاغی های  سیاست   در   منظورشده   اهداف   برای   آیا   که   است   این   دارد   وجود   که 

  ند ی فرا   ؟ بود شده    تعریف   آن   برای   سازوکاری   هیچ   آیا   ؟ بود شده    بینی پیش   فرایندی 
  خواهم ی م   که   د یی گو ی م   ی گذار است ی س   و   برنامه   ک ی   در   باشد.   قانون   از   بالاتر   ی حت   تواند ی م 
  ی ط   چگونه   را   فاصله   ن ی ا   نکه ی ا   ی ول   .. بروم.   نقطه   آن   به   نقطه   ن ی ا   از   و   بدهد   رخ   اتفاق   ن ی ا 

ها  این   کدام چ ی ه   ؟ ی امکانات   چه   با   و   ی ر ی مس   چه   با   و   ی ا له ی وس   چه   با   و   ی سرعت   چه   با   و   کنم 
  مورد   کلاا  ها ند ی فرا   ی ول   بود، شده    اعلام   رسماً   مقصد   که   است   درست   بود.   نشده   ی ن ی ب ش ی پ 

  حداکثر   خل   ن ی هم   از   متمرکز   ی اس ی س   د اقتصا   ساختار   آن   دوباره   گرفت.   قرار   غفلت 
 79کرد.   مصادره   خودش   نفع   به   کلاا  را   ی ابلاغ   ی ها است ی س   ن ی ا   و   کرد   را   استفاده 
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  جعفری، دانش  داود   به   بود   رقابت   شورای   در   بازرگانی   اتاق   ی ه نمایند   موقع   آن   که   او 
  قانون   یک   ابلاغی   سیاست   این   برای   بلافاصله   که   داد   پیشنهاد   دارایی،   و   اقتصاد   وزیر 
 د: باش   داشته   هدف   دو   که   شود   تهیه   آن   برای   ای لایحه   که   شد   قرار   د. بنویسن 

  شود   ل ی تبد   و   ید کن   ر ی تفس   فراتر   بنگاه   ی واگذار   از   را   است ی س   ن ی ا   که   باشد   ن ی ا   تان هدف   ک ی 
  ک ی   ها است ی س   ن ی ا   ی رو   ، درواقع   . ران ی ا   ی مل   اقتصاد   ت ی ر ی مد   مدل   ر یی تغ   است ی س   ک ی   به 

  شود.   ت ی ر ی مد   د ی با   چگونه   ران ی ا   ی مل   اقتصاد   که   م ی س ی نو ی م   ی مل   اقتصاد   ت ی ر ی مد   قانون 
  ف ی بازتعر   نو   از   د ی با   را   دولت   م یی بگو   که   بود   ن ی ا   ران ی ا   ی مل   اقتصاد   ت ی ر ی مد   از   مان مقصود 

  را   یی کارها   چه   و   ست ی چ   دولت   ن ی اد ی بن   ی ها ت ی مأمور   و   چه   ی عن ی   دولت   م یی بگو   م، ی کن 
  ی خصوص   ی کالا   دهد،   انجام   د ی نبا   حتماً   را   یی کارها   چه   و   دهد   انجام   د ی با   حتماً   دولت 

  ی کالا   د ی تول   از   را   خودش   کلاا   د ی با   دولت   چرا   و   ست ی چ   ی عموم   ی کالا   و   ست ی چ 
  را   ی بازار   ک ی   هم   طرف آن از   بپردازد.   ی عموم   ی کالا   د ی تول   به   و   بکشد   کنار   ی خصوص 

  ن ی ا   براساس   ن، ی بنابرا   ؛ است   ی خصوص   ی کالا   د ی تول   مسئول این بازار    که   م ی کن   ف ی تعر 
  ی ها نهاد  که   شود ی م   ی خصوص  ی ها کالا   به  ل ی تبد  ی عموم  ی ها کالا  از  ی ار ی بس  است، ی س 

  و   م ی اور ی ب   وجود   به   را   بازارشان   ی ها نهاد   ، ن ی بنابرا   ؛ ندارد   ی خارج   وجود   متقابلشان   بازار 
  کارگزار   نهاد   شما   ازنظر   بازار   حالا   تا   اگر   . م ی کن   ف ی بازتعر   را   بازار   و   دولت   ن ی ب   ی ه رابط 
ها  این   شود.   مستقل   نهاد   ک ی   بازار   و   م ی بده   ی نهاد   استقلال   آن   به   د ی با   نجا ی ا   از   ، بوده   دولت 

  ک ی آن   از   قبل   تا   که   د ی دار   را   ی م ی پتروش   د ی کن   فرض   . ند بود   ن ی اد ی بن   ی ها بحث یک سری  
  ی م ی پتروش   د ی بخواه   اگر   حالا   بود.   دولت   انحصار   در   و   شد ی م   محسوب   ی عموم   ی کالا 
  ن ی ا   ی برا   بازار   در   اصلاا  دارد؟   وجود   بازار   ی ها نهاد   در   معادلش   ا ی آ   د ی کن   ی خصوص   کلاا  را 
  ن، ی سنگ   ع ی صنا   مثلاا  ا ی   .   .. نداشت.   ی خارج   وجود در بازار    ی نهاد   نوع   چ ی ه   حرفه   و   نف ص 

  در   بودند،   دولت   انحصار   در   کلاا  چون   ، ها این   از   هرکدام   .   … و   مه ی ب   فولاد،   بانک،   خودرو، 
نظم مبتنی بر رقابت ایجاد کند    ها آن   عرضه و تقاضای   به   نسبت   بخواهد   که   ی نهاد   بازار 
  بانک   ک ی   دارد.   را   نقش   ن ی ا   که   است   ی مرکز   بانک   ن ی ا   ها بانک   ی ه دربار   مثلاا   ؛ ندارد   وجود 
  که   حالا   بودند.   ی مرکز   بانک   یی اجرا   عوامل   که   ی دولت   بانک یک سری    و است    ی مرکز 
  مردم   ی ه سپرد   از  دفاع  و  ن ی تضام   و  بانک  مفهوم حالا    شود، می  مطرح  ی خصوص  بانک 
  منتقل   د ی جد   ی ه مرحل   به   مرحله   ن ی ا   از   ی وقت   که   بود   ن ی ا   بحث   تمام   ؟ ست ی چ   ها بانک   نزد 
  ی فروش خرده   بازار   در   د ی کن   فرض   . د ی کن   درست   را   بازار   ی ها نهاد   د ی بتوان   د ی با   د، ی شو ی م 

  ی نساج   بازار   در   ا ی   کرده   جاد ی ا   خودش   ی برا   را   خودش   ی ها نهاد   که   است   سال   صد   ی کفاش 
  ی ها نهاد   و   د ی دار   ر ی گ   د، ی شو ی م   ی م ی پتروش   بازار   وارد   مثلاا  ی وقت   ی ول   … ا ی و    ی بنکدار   ا ی 

  نکه ی ا   از   قبل   . بود   بازار   ی ده سامان   اولین کاری که نیاز بود   ، ن ی بنابرا   ؛ ندارد   وجود   آن   متناظر 
  بازار  نام  به  ی بازار یک  من  که  د یی بگو  اول  د ی با   ، د ی کن  ی ساز ی خصوص   را  فولاد  د ی بخواه 
  و   رقابت   سطح   و   د ی کن   ف ی تعر   را   بازار   ی ده سامان   مفهوم   فولاد   بازار   ن ی ا   در   و   دارم   فولاد 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۴6

  ی خودروساز   ک ی   من ن  الا   . د ی کن   مشخص   را   … و   رقابت   ی ه نحو   و   تمرکز   شدت 
  در   تمرکز   شدت   که   نم ی بب   د ی با   شود،   ی خصوص   خواهد ی م   که   حالا   دارم،   ی دولت   صددرصد 

  اساساً   ا ی آ   و   است   چگونه   آن   ی ا تعرفه   وار ی د   و   رقابت   ی ه نحو   و   ست ی چ   خودرو   بازار 
  ی ه تعرف   سطح   نظام   با   مت ی ق   نظام   م؟ ی خواه ی نم   ا ی   م ی ر ی بپذ   را   ی الملل ن ی ب   رقابت   م ی خواه ی م 

به این    که   دارد   وجود در این وسط    سؤال   ها ده   کند؟ ی م   برقرار   ارتباط   چگونه   ی بازرگان 
  . م ی د ی د ی م   را ها  این   ی ه هم   د ی با   ی شنهاد ی پ   ی ه ح ی لا   آن   در   شود.   داده   پاسخ   د ی با ها  سؤال 

  و   بازار   ی ه رابط   : سه   و   ؛ م ی کن   ف ی بازتعر   را   ها بازار   دو:   ؛ م ی کن   ف ی بازتعر   نو   از   را   دولت   : ک ی 
  ت ی ر ی مد   نیاز بود که آن قانون، قانون ی  قانون یک    به   ، ن ی بنابرا .  م ی کن   ف ی بازتعر   را   دولت 
  نهاد   چند   د ی با   که   م ی برو   ت ی مالک   ی ها انتقال   ی ها ند ی فرا   دنبال به   هم   بعد   باشد.   ی مل   اقتصاد 
  نهاد   د ی با   ، ن ی بنابرا   ؛ م ی نداشت   رقابت   نهاد   نام   به   ی نهاد   آن   از   قبل   تا   ران ی ا   در   ما   . رد ی بگ   شکل 
  د، ی شو   ی ع ی طب   انحصار   ی واگذار   وارد   د ی خواه ی م   اگر   . رد ی بگ   شکل   رقابت   ی شورا   و   رقابت 
  هم   را   ی ع ی طب   انحصار   کنترل   مقررات   واضع   نهاد   د ی با   … و   مخابرات   و   برق   و   گاز   مثل 
  شکل   د ی با ها  این   . م ی ندار   هم   هنوز   و   م ی نداشت   را   کدامشان چ ی ه   ران ی ا   در   که   د ی کن   جاد ی ا 
 80گرفتند. ی م 

  اقتصاد   وزیر   ، جعفری دانش   داود   تحویل   و   تهیه   ۱385  آذر   ۱5  در   لایحه   این 
  عنوان به   را   لایحه   عین   ۱385  آذر   ۲۱  در   هم   جعفری دانش   شد.   ، نژاد احمدی   دولت 
  81کرد   پیشنهاد   وزیران هیئت   به   دارایی   و   اقتصادی   امور   وزارت   پیشنهادی ی  ه لایح 
  دولت   توسط   لایحه   این   ۴۴  اصل های  سیاست   اجرای   جهت   در   تا   ( پیوست دوم ) 
  ت دول   در   سرنوشتش   و   لایحه   آن   از   خبری   و   گذشت   مدتی   شود.   پیشنهاد   مجلس   به 

  خوانده   ماده به ماده   دولت هیئت   در   و   رود می   پیش   خوب   ها کار   گفتند می   نشد. 
  ، نژاد احمدی   آقای   که   شدیم   مطلع   چندی   از   پس   اما   ، رود می   پیش   و   شود می 

  ی ه کمیت   و   کرده   خارج   دولت   کار   دستور   از   را   لایحه   کلاا  وقت،   جمهور رئیس 
  و   داده   تشکیل   ، خود   اول   معاون   ، داوودی   پرویز   آقای   مسئولیت   به   را   ای نفره سه 
  مجلس   به   وزیران هیئت ی  ه مصوب   عنوان به   را   آن   گفت   کمیته   این   که   هرچه   گفته 
  کند.  بندی جمع   را  آن  که  شود می   مسئولش  داوودی  آقای  درهرصورت  فرستیم. می 
  از   که   چیزی   آن   دیدم.   را   اش نتیجه   ولی   نبودم،   دولت   عضو   که )عباس آخوندی(   من 
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پیوست  )   82بود   کرده   حذف   را   ما های  پیشنهاد   اول   بخش   تمام   شود می   خارج   دولت 
 (. سوم 

 : گوید می   ناراحتی   با   آخوندی 
  یحه لا   مواد   لذا   ؛ کردند   حذف   را   همه   ، ها نباید   و   ها باید   و   دولت   مأموریت   و   دولت   تعریف 

  . شد   متمرکز   بنگاه   واگذاری   به   مربوط   مواد   بر   عمدتاً  و   یافت   تقلیل   ماده   38  به   ماده   7۴  از 
  ، بود   رقابت   شورای   که   حال درعین   و   دادند   هم   را   رقابت   شورای   یک   تشکیل   پیشنهاد 

  ازنظر   اتفاق   این   دانم. می   من   که   است   چیزی   این   . داشت   هم   را   انحصارات   کنترل   مسئولیت 
  اولیه   نویس پیش   ی ه لایح   آن   اگر   که   است   این   اتفاق   این   مفهوم   نیست.   ای ساده   اتفاق   من 

  فعالیتش   جلو   و   کند   عمل   توانست نمی   قطعاً  مرکانتیلیستی   ساختار   آن   شد، می   تصویب 
  را  نمونه  چند  توانم می  . کردند  خارج  دستور  از  را  آن  که  بود  هم  همین  برای  . شد می  گرفته 
  ایران   در   بودیم   گفته   لایحه   نویس پیش   در   ما   ست. ها بخش   تعریف   نمونه،   یک   بزنم.   ال مث 

  بخش   و  دولتی  بخش  خصوصی،  بخش  : نداریم   بیشتر   بخش  سه  اساسی  قانون  براساس 
  که  بودیم   گفته  آنجا  در  ما  شود. می   برجسته   غیردولتی  عمومی   نهاد  یکی این  در   اما  . تعاونی 

  خودشان   ارچوب ه چ   در   باید  فقط   : بدهد   رخ   باید   اتفاق   تا   دو   تی غیردول  عمومی   نهاد   در 
  را   بنگاه   یک   سهام   درصد  ۲۰  توانند می   حداکثر   و   ندارند   را   بنگاه   مدیریت   حق   و   کنند   کار 

  گفته   و   درصد  ۴۰  شود می   درصد  ۲۰  رود می   مجلس   به   که   ای لایحه   در   باشند.   داشته 
ی  ه اجاز   کاملاا  ، بنابراین   ؛ است   شدنی   دولت   مجوز   با   هم   درصد  ۴۰  از   بیشتر   که   شود می 

  مجلس   به   وقتی   اینکه   بعدی ی  ه نکت   دهند. می   غیردولتی   عمومی های  نهاد   به   را   واگذاری 
  تنها نه   آنجا   است.   بارتر فاجعه   هم   یکی این   از   دیگر   آن   آید؟ درمی   مجلس   از   چیزی چه   رود می 
  بازار   سهم   درصد  ۴۰  به   را   بنگاه   سهم   درصد  ۴۰  بلکه   دارند،   گذاری سرمایه   حق   گویند می 

  یک   باشند.   داشته   را   بازار   یک   سهم   درصد  ۴۰  توانند می   ها نهاد   این   گویند می   کنند. می   تبدیل 
  بیش   کسی   اگر   ها بازار   اکثر   در   دادند.   ها نهاد   این   به   را   انحصار   ایجاد   امضای   سفید   چک 
  این   به   ها آن   آنکه حال   دارد.   اختیار   در   را   بازار   آن   انحصار   عملاا  باشد،   داشته   را   درصد  ۲5  از 

  تهاتر  م بودی   گفته  ما  (. پیوست چهارم )  83دهند می  را  بازار  سهم  درصد   ۴۰ی ه اجاز  ها نهاد 
  خواهید می   اگر   مثلاا  ؛ باشد   عموم   به   اگذاری و   ، نقد   پول   ازای   در   باید   حتماً  و   نگیرد   صورت 

  و   باشد   پول   قالب   در   بدهی   این   د، ی بپرداز   را   عمومی   نهاد   یک   به   دولت   بدهی   درآمدش   از 
  مجاز   تهاتر   گویند می   اینجا   در   اما   ، باشد   واگذاری   منطق   براساس   باید   واگذاری   بنگاه.   نه 

  واگذار   اجتماعی   تأمین   به   دولت   بدهی   بابت   را   بنگاه   فلان   که   بگویند   توانند می   یعنی   ؛ است 
  دارد.   بحث   جای   خیلی   و   است   تأمل قابل   هم   بنگاه   ارزیابی   واگذاری   از   شیوه   این   با   کنیم. می 

 
 . ۱386مرداد    ۱۴،  اقتصاد   ی ا ی دن   ، « ی قانون اساس   ۴۴اصل    ی ها است ی س   یی اجرا   ی حه ی »لا .  82
 . ۱386بهمن    8  ، « ی قانون اساس   ۴۴اصل    ی کل   ی ها است ی س   ی »قانون اجرا .  83

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-64/708855-%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%AD%D9%87-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://www.shenasname.ir/laws/146-44#:~:text=%D8%A7%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D8%B4%D8%AE%D8%A7%D8%B5%20%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%86%D8%AF%20%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4%20%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9,(%DB%B7%DB%B2)%20%D8%A7%DB%8C%D9%86%20%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA.


 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱۴8

  داری بنگاه   اجتماعی   تأمین   است   قرار   آیا   … و   قیمتی   چه   به   و   گذاشته   قیمت   چگونه   اینکه 
  است   قرار   اگر   بدهند.   اجتماعی   تأمین   به   را   رجا   مسافری   شرکت   کنید   فرض   مثلاا  کند؟ 
  که   آهن راه   خود   ، کند   اداره   را   رجا   مسافری   شرکت   است   دولت   به   وابسته   که   اجتماعی   تأمین 
  که   است   این   اعتقادم   بگیرد؟   صورت   باید   که   است   کاری   چه   این   کند. می   اداره   بهتر 

  طراحی   بررسی   در   نبوده،   فرایند   بر   ناظر   ها سیاست   چون   شود، می   ابلاغ   که   ها سیاست 
  جریان   ، ها آن   کند، می   ارائه   را   روشنی های  فرایند   دارایی   و   اقتصاد   وزارت   وقتی   ، ها فرایند 

  کارکرد   از   را   ها فرایند   این   تمام   و   کنند می   عمل   موقع به   تمامشان   ، م حاک   ت مرکانتیلیس 
 84. کنند می   ابتر   را   شان همه   و   اندازند می 
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 سازی خصوصی   در   اهلیت 
  به   را   دولتی های  نهاد   که   بودند   آن   بر   مقطعی   در   اسلامی   جمهوری   سازان تصمیم 
  همین   باشند.   داشته   اهلیت   که   افرادی   ، کنند   واگذار   خود   به   نزدیک   افراد   ترین مهم 

  ترین طولانی   از  یکی   به   را  اسلامی  جمهوری   در   سازی خصوصی   که  بود   « »اهلیت 
  دارد   ادامه   هم   هنوز   که   ای پروژه   ، است   کرده   تبدیل   آن   سیاسی - ی اقتصاد های  پروژه 

 نیست.   آن   پایان   بر   اندازی چشم   و 
 ،موازی  طور به   محاسبات، واندی   و کشور  بازرسی  سازمان  ۱39۲ سال   در 
 کرد  تهیه  اسلامی  جمهوری  در   سازیخصوصی   میزان   یه دربار   هایی گزارش 

 به   واقعاً  گرفته صورت های  واگذاری   از   درصد  ۱3تا    5  بین   تنها   آن   براساس   که 
 سال   سی   از   بیشهای  تلاش   یه هم   ، درواقع   است.   رسیده   خصوصی   بخش 
 به  سازیخصوصی   اصل   و  رسد می   درصد   ۱3  به   حداکثر  زمینه  این   در   اخیر 
 میل  حقوقی  و  حقیقی   افراد   داشتن اهلیت   و بودن  دار صلاحیت   وسویسمت 
 است.   کرده 
  به   دولت   اموال   باید   که   بودند   باور   این   بر   ای عده   ، نیلی   مسعود   روایت   به   بنا 
  تأکید   دیگر   جایی   در   او   البته   85. هستند   لازم   حیت صلا   دارای   که   شود   داده   افرادی 

  به  نیاز  که   بزرگ های طرح  ی ه دربار  تصمیم  همواره  ما  کشور   در  اصولاً   که  کند می 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱5۰

  سیاسی  افراد  و   مدیران   ی ه وسیل به   توجهی قابل   میزان   به   دارد،   کلان  گذاری سرمایه 
  برنامه   سازمان   در   مثلاا   که   کارشناسانی   نظرات نقطه   به   توجهی   دیگر   و   شود می   گرفته 
  به   اقتصادی - سیاسی   لابی   یک   در   ها پروژه   و   ها طرح   این   ندارند.   اند نشسته 
 86. آید درمی   اجرا   ی ه مرحل 
  خصوصی   بخش   گرفتن قدرت   است   معتقد   که   تفکری   همان   رسد می   نظر   به 
  نه   را   سازی خصوصی   راهکار   باشد،   داشته   مشکلاتی   نظام   ی ه آیند   برای   د توان می 
  که   دیدند   جدیدی   روش   ابداع   در   بلکه   واقعی   خصوصی   بخش   به   واگذاری   در 

  نیلی   مسعود   باشد.   خودش   دست   در   همچنان   اتفاقات   تمام   سرنخ   درنهایت 
  در   را   آن   پای رد    و   ر ساختا   نوع   این   کارکرد   ی ه نحو   و   سیاسی   اقتصاد 

 : گیرد می   پی   سوم   ی ه برنام   و   سازی خصوصی 
  استفاده   واگذاری   از   جایش به   و   رفت   کنار   سازی خصوصی   ی ه واژ   سوم،   ی ه برنام   از   بعد 
  بخش   به   را   ها آن   خواهم می   بگوید   که   ندارد   تعهد   ندارد،   هویت   واگذاری   کنند. می 

  غیردولتی،   حاکمیتی های  بنگاه   و   ها شرکت   به شد    منجر   ، درنتیجه   بدهم.   خصوصی 
  دارد   هم  سوم  قسمت  یک  خصوصی.  کمی  مقدار  و   دولتی   نظامی،   غیردولتی،   عمومی 

  بنگاه   شصت  دارد.  را  ها بنگاه   بهترین  درصد  ۴۰ عدالت   سهام  است.  عدالت  سهام  که 
  گفتند   عدالت.  سهام   گذاشتند   را   نامش  و  کردند   انتخاب   کشور های  بنگاه  کل   میان   از   را 
  است   دستشان   کاغذ   یک   ؟ است   بنگاه  این   مالک  که   داند می   کسی   چه   است.   کوپنی   که 
  مطلق   طور به   خواهم نمی   کند؟ می   اداره   را   بنگاه   دارد   کسی   چه   ؟ است   عدالت   سهام   این   که 

  وری بهره   با   که   دنیا   در   متعارف   داری بنگاه   معنی به   ما   کشور   در   داری بنگاه   اما   ، بگویم 
  و   بگیرید   رانتی   باید   ندارد.   موضوعیت   اصلاا  و   نیست   بیاورید   سود   خود   برای   بتوانید 
  وجود   وری بهره   رانت   ی ه مبادل   در   است.   رانت   ی ه مبادل   تماماً  فرایند   این   بدهید.   رانتی 
 د. ی بده   را   رانت   تا   گیرید می   را   رانت   ندارد. 

  با   و   مختلف های  شیوه   به   سازی خصوصی   در   اهلیت   موضوع   پرسیدم   او   از 
  به   پاسخ   در   است؟   آمده   کجا   از   اهلیت   این   است. شده    مطرح   متعددی   کلمات 
  سوم ی  ه برنام  در  که  ای مرحله  آن   از   : گوید می  و   کند می  اشاره   سوم   ی ه برنام  شرایط 

  ، درواقع   شد.   کشور   سیاسی   اقتصاد   و   قانونی   ادبیات   وارد   سازی خصوصی ی  ه واژ 
  سازمان   سوم، ی  ه برنام   مفاد   و   پیشنهاد   بر   بنا   گرفت.   پی   آنجا   از   توان می   را   آن   رد 
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  برای   اینکه   تا   نداشتیم   سازی خصوصی   ی ه واژ   شد.   تشکیل   سازی خصوصی 
 شد.   استناد   آن   به   سوم   ی ه برنام   در   بار نخستین 
  این   مثلاا   شد.   مطرح   واگذاری   موضوع   هم   آنجا   کنید،   نگاه   اول ی  ه برنام   به   اگر 
  طوری   . شد واگذار    … و   تعاونی   و   غیردولتی   بخش   به   دولتی   مؤسسات   که   است 
  سری   یک   که   بوده   این   به   تمایل   بیشتر   ، آید درنمی   خاصی   هویت   داخلش   از   که   است 
  نبود.   شده تعریف  خیلی   بدهند،   کسی   چه   به   اینکه   ولی   کنند.   واگذار   را   ها دارایی   از 
  از  قبل های سال  در  که  چیزی  آن  . نیفتاد  خاصی   اتفاق  درعمل  هم   خاطر  همین   به 

  بود.   ملی   صنایع   سازمان   اموال   و   ها دارایی   داد،   روی   واگذاری   اسم   به   سوم ی  ه برنام 
  مسئول   ایشان   که   گفتند   و   آمد   پیش   بانکی   دکتر   برای   مسائل   سری   یک   آن،   متعاقب 

  که   داد   روی   آنجا   در   هایی خلاف   و   بوده   ملی   صنایع   سازمان   در   سازی خصوصی 
  خطایی   واقعاً   اینکه   تا   ، بود   حاکمیت   و   دولت   از   بخشی   با   نظر اختلاف   ی ه جنب   بیشتر 
  ساختار   ترکیب   عنوان به   هم   الان   همین   که   چیزی   آن   باشد.   گرفته صورت   آنجا   در 

  اینکه   تمایل   و   گرایش   حدودی   تا   کنیم می   مشاهده   اقتصادی های  بنگاه   مالکیتی 
  این   درصد  ۴۰  عدالت   سهام   آماری   لحاظ به   . دهد می   نشان   را   شوند   واگذار   چگونه 

  از   پس   که   آمده   هم   قانون   همان   در   است.   داده   اختصاص   خودش   به   را   ها واگذاری 
  دولت   ن الا   همین   بماند.   دولت   برای   ها واحد   سهم   درصد   ۲۰  حداکثر   واگذاری، 

  و   مستقیم   ازطریق   ها واگذاری   وقتی   است.   اصلی   دار سهام   و   مجریه ی  ه قو   عنوان به 
  دفاع   وزارت   رفاه،   وزارت ی  ه زیرمجموع های  بنگاه   به   مربوط   چه   آن   و   غیرمستقیم 

  نظر   در   که   را ها  این   ی ه مجموع   و   عدالت   سهام ی  ه اضاف به   دیگر های  وزارتخانه   و 
  در  غیردولتی   و  حاکمیتی های نهاد   و   است   اصلی   مالک  دولت   همچنان  گیریم، می 
های  ه بنگا   مالکیت   در   که   ای آشفته   ساختار   با   ها منت   . د ن دار   قرار   بعدی های  رده 

 دهد. نمی   خصوصی   بخش   به   را   رشد   امکان   اصلاا  داریم،   اقتصادی 
های  بنگاه   باشد   قرار   اگر   که   است   طوری این   قاعدتاً  هم   اهلیت   ی ه دربار 
  ، بنابراین   دهید؛ می   قدرتی   یک   فرد   آن   به   اینکه   یعنی   شود،   داده   هرکسی   به   اقتصادی 

  چه   که   است   مهم   خیلی   دارد،   ما   کشور   که   سیاسی   اقتصاد   ساختار   از   نوع   این   در 
  استفاده   آن   از   بخواهند   چگونه   و   باشند   داشته   اختیار   در   را   قدرت   از   بخشی   کسانی 
  و   کند   نگرانی   ایجاد   حاکمیت   برای   باید   گرفتن قدرت   این   که   است   طبیعی   کنند. 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱5۲

  داشته  را  اقتصادی   واحد   یک  خرید  برای  کافی  پول  اینکه   ولو  ، هرکسی  به  بخواهد 
  قدرت  صاحب  کسانی   چه  که   دارد  وجود   رویکردی  نشود.  داده  قدرت  این  باشد، 
  غفلت   وقت هیچ   چیزی   چنین   از   ، بنابراین   نشوند؛   حتماً   کسانی   چه   و   شوند 
 د. کر   ند نخواه 

  را   آن   از   بخشی   و   برویم   هم   ما   گویند می   خود   با   . شود می   تقسیم   دارد   چیزی 
  شوند.   مند بهره   منافع   آن   از   خودش   کند می   سعی   گروهی   هر   که   است   این   بگیریم. 
  در  چون   و  شود می  مند بهره   بیشتر  ، باشد   داشته  بیشتری  قدرت  که  هرجایی   طبیعتاً 
  ته   در   طبیعتاً  نداشته،   توان   و   قدرت   خصوصی   بخش   وقت هیچ   ایران   اقتصاد 
  ، بنابراین   بدهند؛   او   به   ماند   باقی   چیزی   میان   این   در   اگر   تا   گیرد می   قرار   فهرست 
  و   قدرت   این   کنند می   بررسی   ، دیگری   چیز هر   یا   اهلیت   عنوان تحت   که   است   طبیعی 
  قدرت   به   اش وابستگی   . دهیم می   طبقه   و   گروه   کدام   به   و   کسی   چه   به   را   اقتصادی   توان 
  که   چیزی   کند؟   استفاده   قدرت   این   از   خواهد می   چطور   و   است   چگونه   حاکمیت   و 
  با   مسیر   این   در   هم   تا   بود   دیگری   روش   کردیم، می   فکر   کارشناسی   لحاظ به   ما 

  این   دنیا. ی  ه تجرب   با   هم   و   باشد   سازگار   کشور   اقتصادی   و   سیاسی های  ضعف نقطه 
  به   بعد   و   متوسط   به   بعد   و   کنیم   شروع   کوچک های  بنگاه   از   تصمیم گرفتیم   که   بود 

  از   کردند.   شروع   بزرگ های  بنگاه   از   و   شد   برعکس   درعمل   ولی   برویم.   بزرگ 
  شیرین   قسمت   و   خورد می   کسی   چه   درد   به   کوچک   بنگاه   که   پرسیدند   خودشان 
  هم   لازم   و   کردند   شروع   بزرگ های  بنگاه   از   که   شد   این   نتیجه   کجاست؟   موضوع 

  بخش   که   اروپایی   کشور   یک   در   بیایند.   واقعی   خصوصی   بخش   سراغ به   که   نبود 
  دارد،   وجود   ها بنگاه   بین   رقابت   فضای   و   است   دار بنگاه   واقعی   معنی به   خصوصی 

  ی نوع   و   دارد   وجود   هم   آن   با   مرتبط های  د نها   و   دموکراسی   موارد،   این   موازات به 
  عملکردی  و  رفتار  چه هرکس  که  است  مشخص  و  بینیم می  را  شده نهادینه   نظارت 
  برابر   در   را   فسادی   هر   و   خلافی   هر   و   ایستاده   همه   سر   بالای   رسانه   فضای   دارد. 

  معرض   در   دنیا   ی جا همه   در   سیاستمدار   وگرنه   ، گذارد می   عمومی   افکار   دیدگان 
  معرض  در  شان همه   است.   همین  دنیا   ی جا همه   است.   مالی   فساد   و   اخلاقی   فساد 
  ، است   دیگری   بحث   نباشد   یا   باشد   خوبی   آدم   خودش   کسی   اینکه   حالا   هستند.   فساد 
  وارد   شان خصوصی   زندگی   در   و   ایستاده ها  این   سر   بالای   که   است   رسانه   این   اما 
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  نداشته   کشور   در   را   موارد   این   وقتی   اما   ، است   گرفته   پول   اینجا   از   گوید می   و   شود می 
  فساد   سمت به   کند. نمی   فرقی   باشد   هرکسی   دست   ، بود   خواهد   فساد   حتماً  ، باشید 
  بدون   هستند.   خوب   ما   مسئولان   ی ه هم   که   باشد   این   فرض پیش   اینکه   ولو   ، رود می 

  بیشتر   آن   ابعاد   هم   روز   هر   و   افتاده   اتفاق   که همچنان   ، شوند می   فاسد   همه   نظارت 
  هر   و   کردید   جمع   دولت   در   را   بیمه   و   صنعت   و   ها بانک   تمام   وقتی   شود. می   نمایان 
  دیگر   بعد   به   آنجا   از   اید، برده   دولت   در   را   کرده می   ایجاد   مالی   مازاد   که   نهادی 
  هم   ای عده   میان   این   در   . رود می   پیش   و   دواند می   ریشه   فساد   کنید.   کاری   توانید نمی 
ها  این   بدهیم.   ها آن   به   را   ها بنگاه   و   مؤسسات   و   کنیم   پیدا   را   اهل های  آدم   کنند می   فکر 
  فساد   اینکه   از   غافل   کرد.   حساب   ن رویشا   شود می   مبادا   روز   در   و   هستند   خودمان   از 
  ها بنگاه   اهلیت   همان   ازطریق   و   داشتند   اهلیت   که   هم   هایی همین   دواند،   ریشه   که 
  این   در   نیز   ابستگانشان و   و   مدیران   بین   منافع   تعارض   . شوند می   فاسد   گرفتند،   را 

  این   کند. می   فسادزا   و   ابهام پر   را   شرایط   ازپیش بیش   و   شود می   عمل   وارد   میان 
  ها سال   این   تمام  در   که   است   اسلامی   جمهوری   نوع  از   سازی خصوصی   سرنوشت 

 87بودیم.   آن   شاهد 
  ی ه دور   طول   در   که ی طور به   است،   ران ی ا   در   ی ساز ی خصوص   رکورددار   نژاد ی احمد   دولت 
  ی دولت   ی ه واگذارشد   ی ها شرکت   سهام   ارزش   نژاد احمدی   ی جمهور س ی رئ   ی ه سال هشت 
  ی ساز ی خصوص   رقم   ی بزرگ   تصور   ی برا   است.   تومان   ارد ی ل ی م 6۴۴  و   هزار ۱۰۲  حدود 

  زان ی م   برابر   333  حدود   زان ی م   ن ی ا   م ی بدان   است   ی کاف   نژاد ی احمد   دولت   در 
  و   ی خاتم   دولت   در   ی ساز ی خصوص   زان ی م   برابر ۴۱  ، ی هاشم   دولت   در   ی ساز ی خصوص 

  است.   ی روحان   دولت   ی ه سال پنج   ی ه دور   در   ی ساز ی خصوص   زان ی م   برابر   ۲٫5  ک ی نزد 
  ی کل   ی ها است ی س   ابلاغ   ، ی ساز ی خصوص   روند   گرفتن سرعت   بر  چهارم   ی ه برنام  د ی تأک 
  بزرگ   ی ها شرکت  از  ی ار ی بس   ورود   ، توسط مقام معظم رهبری  ی اساس  قانون  ۴۴  اصل 
  ازجمله   عدالت   سهام   ع ی توز   طرح   ی اجرا   و   ی واگذار   مشمول   ی ها شرکت   فهرست   به 

  نسبت به   را   نژاد ی احمد   دولت   در   ی ساز ی خصوص   ند ی فرا   سرعت   که   هستند   ی عوامل 
  ی ها بانک  از   ی برخ   سهام   دوره   ن ی ا   در   کرد.  برابر  ن ی چند   خود   از   بعد  و   قبل   ی ها دولت 
  ران ی ا   مخابرات   فولاد،   بزرگ   ع ی صنا   مس،   ع ی صنا   ، ها شگاه ی پالا   از   ی برخ   ، ی دولت   مشهور 

  ع ی توز   ی برا   عدالت   سهام   ع ی توز   طرح   شد.   واگذار   ی دولت   بزرگ   ی ها شرکت   از   ی ار ی بس   و 
  ی ک ی   ز ی ن   ی دولت   ی ها شرکت   سهام   ی ه گسترد   ی واگذار   ق ی ازطر   درآمد   و   ثروت   متعادل 
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  است،   نژاد ی احمد   دولت   در   ها ی واگذار   زان ی م   بر   رگذار ی تأث   ی ها مؤلفه   ن ی تر ی اصل   از   گر ی د 
  شامل   را   دهم   و   نهم   دولت   ی ها ی واگذار   از   درصد  ۲7  حدود   عدالت   سهام   که ی طور به 
  ازجمله   ون ی د   رد   قالب   در   ی دولت   ی ها شرکت   سهام   ی واگذار   ، حال ن ی باا   شود. ی م 

  ن ی همچن   است.   نژاد ی احمد   دولت   در   ی ساز ی خصوص   روند   به   مهم   ار ی بس   ی ها انتقاد 
  ی ها انتقاد   از   گر ی د   ی ک ی   ها ی خصولت   ا ی   ها دولتی شبه   به   ی دولت   ی ها شرکت   سهام   ی واگذار 
  بلکه   دولت   ن ی ا   در  تنها نه   که   است   نژاد ی احمد   دولت   در   ی ساز ی خصوص   روند   به  مهم 
  درصد  6۱٫۲  حدود   ۱39۴  سال   تا   ها آمار   براساس   داشت.   وجود   ز ی ن   قبل   دولت   دو   در 
دشت    ها ی خصولت   همان   ا ی   ها دولتی شبه   را   ی ساز ی خصوص   قالب   در   ها ی واگذار   از 

  از   تر پررنگ   ها ی خصولت   نقش   نژاد، ی احمد   دولت   ی ه کارنام   در   لحاظ   ن ی ا   به   که   اند کرده 
 88. هاست دولت   ر ی سا 

  خریداران   به   نگاهی   و   گرفته صورت های  واگذاری   اهمیت   و   میزان   بررسی   برای 
  چهارده   از   کرد.   کشور های  پالایشگاه   وضعیت   به   توجهی   است   کافی   ها آن 

  مابقی   و   دولت   اختیار   در   اراک   و   آبادان   پالایشگاه   دو   تنها   کشور   موجود   پالایشگاه 
 : است شده    واگذار   خصولتی های  بنگاه   به 

 لاوان   شگاه ی پالا 

  نظر   زیر   لاوان   تقطیر   مجتمع   عنوان تحت   ۱355  سال   در   لاوان   نفت   پالایش   شرکت 
  گرفت.   قرار   برداری بهره   مورد   روز   در   خام   نفت   بشکه   هزار ۲۰  ظرفیت   با   شیراز   پالایشگاه 

  هزار 35  خوراک   که   رسید   بشکه   هزار 55  به   پالایشگاه   این   ظرفیت   قلاب ن ا   از   پس 
  مخازن   از   اینچ   دوازده   ی ه لول   خط   رشته   یک   توسط   پالایشگاه   خام(   )نفت   ای بشکه 

  جنوبی   پارس   گازی   میعانات   بشکه   هزار ۲۰  و   لاوان   ی ه قار   فلات   نفت   شرکت   تأسیسات 
 . شود می   تأمین 

  آن   سهام   درصد   5۱  از   بیش   و   است   درصد   ۲۰  پالایشگاه   این   در   دولت   سهم   اکنون هم 
 .. . است.   اجتماعی   تأمین   سازمان   به   متعلق 

 راز ی ش   شگاه ی پالا 
  طبق  رسید.  برداری بهره   به  ۱35۲  سال  در  بشکه  هزار ۴۰  ظرفیت  با  پالایشی  واحد  این 

  ۲3۰  طول   به   اینچی   ده ی  ه لول   خط   یک ی  ه وسیل به   نیاز   مورد   خام   نفت   خوراک   طراحی 
  محصولات   ی ه عمد   شود. می   تأمین   گچساران   ی ه منطق   نفتی های  چاه   از   کیلومتر 
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  سفید،   نفت   ، ها حلال   جت،   نفت   جت،   بنزین   معمولی،   بنزین   مایع،   گاز   شامل   پالایشگاه 
  گوگرد  و   قیر  ایزوفید،  ایزوریسایکل،  سلاپس،  وکیوم   کوره،  نفت   )گازوئیل(،  گاز  نفت 
 .است 

  به   ، ع دفا   وزارت   به   متعلق ،  پارسیان   گاز   و   نفت   شرکت   پالایشگاه،   این   ی ه عمد   دار سهام 
  درصد   ۲۰  میزان  با   نفتی های  ورده ا فر  پخش   و  پالایش  ملی  شرکت  و   درصد   5۴  میزان 
 .. . است. 

 اصفهان   نفت   شگاه ی پالا 

  طراحی   ظرفیت   کرد.   آغاز   ۱358  سال   از   را   خود   فعالیت   اصفهان   نفت   پالایش   شرکت 
  و   است   یافته افزایش   بشکه   هزار 375  از   بیش   به   روز   در   بشکه   هزار ۲۰۰  از   پالایشگاه   این 
  متوسط   تولید   و   سازی بنزین   مجتمع   از   کامل   برداری بهره   اندازی راه   با   ۱39۴  سال   از 

  رود. می   شمار   به   مهم   پالایشی های  شرکت   ازجمله   5یورو   بنزین   لیتر   میلیون ۱۱  روزانه 
  با  و  کند می   تولید   5  و  ۴یورو  گازوئیل   لیتر   میلیون ۲ حدود   روزانه   همچنین  شرکت   این 
  تمام   شود می   محقق   ۱398  سال   اواخر   در   که   گازوئیل   ی ه تصفی   واحد   از   برداری بهره 
 . شد   خواهد   5یورو   شرکت،   این   تولیدی   گازوئیل   لیتر   میلیون ۲۲

  وزارت   میان   سهام   مابقی   و   دارد   اختیار   در   را   پالایشگاه   این   سهام   درصد   ۱۰  حدود   دولت 
  شده   تقسیم   و…   نفت   بازنشستگی های  صندوق   کشوری،   بازنشستگی   صندوق   بهداشت، 

 .. . است.   عدالت   سهام   به   متعلق   نیز   شرکت   این   سهام   از   درصد   8  است. 

 تهران   شگاه ی پالا 

  ظرفیت   با   امروز   و   رسید   برداری بهره   به   ۱3۴8  سال   در   تهران   نفت   پالایش   شرکت 
  به   توان می   پالایشگاه   این   ی ه عمد   محصولات   از   است.   فعالیت   مشغول   بشکه   هزار ۲5۰
  سبک   خام   نفت   کرد.   اشاره   کوره   نفت   و   گازوئیل   سفید،   نفت   مایع،   گاز   پایه،   بنزین 
  به   کشور   جنوب   از   که   هستند   هایی نفت   شادگان - ن مارو   خام   نفت   ، آسماری - ز اهوا 
 درصد ۲۰. شوند می   نفتی های  ورده ا فر   به   تبدیل   پالایشگاه   این   در   و شده    منتقل   تهران 
 و است  ینفت یها ورده ا فر  پخش و شیپالا  یمل  شرکت   به متعلق شرکت  نیا   سهام
 ری وز   که  بود  ل ی دل   ن ی هم   به   است.   عدالت   سهام   به   متعلق   ز ی ن   سهامش  درصد   7۰
 . خداست   به  متعلق شگاه ی پالا  نی ا  سهام بود   گفته  شگاهیپالا  ن ی ا  یه دربار   نفت 

 بندرعباس   شگاه ی پالا 

  در   بشکه   هزار 35۰  ظرفیت   با   اکنون هم   شد   افتتاح   ششم   و   پنجم   دولت   در   که   پالایشگاه   این 
  هزار 3۰  و   سنگین   خام   نفت   بشکه   هزار 3۰۰  شامل   آن   خوراک   و   است   فعالیت   مشغول   روز 
  سبک   خام   نفت   بشکه   هزار ۲۰  و   سرخون   گازی   منابع   از   استحصالی   گازی   میعانات   بشکه 
  حدود   حاضر درحال   کند. می   تولید   را   تقطیر  های میان ورده ا فر   بیشترین   و   است   هنگام   ی ه جزیر 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱56

  کشور   نیاز   مورد   نفتی های  ورده ا فر   تولید   آن   تبع به   و   کشور   داخل   خام   نفت   پالایش   درصد   ۱8
  کوره   نفت   و   گازوئیل   بنزین   کوره،   نفت   جت،   سوخت   .شود می   انجام   بندرعباس   پالایشگاه   در 
  شرکت   این   ی ه عمد   داران سهام   ی ه دربار   رود. می   شمار   به   پالایشگاه   این   اصلی   محصولات   از 
  شرکت   بانک،   این   از   پس   و   است   آن   بزرگ   دار سهام   درصد   33  با   رفاه   بانک   گفت   باید   هم 
  با   پارسیان   گاز   و   نفت   گسترش   گروه   و   درصد   ۲۰  با   نفتی های  ورده ا فر   پخش   و   پالایش   ملی 
 .هستند   پالایشگاه   این   ی ه عمد   داران سهام   دیگر   از   درصد  ۱5

  میلیارد ۴۰۰  و   هزار ۲۰  حدود   ۱398  خرداد   8  روز   در   پالایشی   شرکت   این   بازار   ارزش 
  ملی   شرکت   سهام   ارزش   دولت،   درصدی ۲۰  سهم   به   توجه   با   است.   شده   ثبت   تومان 
 . است   تومان   میلیارد 8۰  و   هزار ۴  معادل   نفتی های  ورده ا فر   پخش   و   پالایش 

 ز ی تبر   شگاه ی پالا 

  به   مربوط   عملیات   ی ه خاتم   از   پس   و   طراحی   ۱353  سال   در   تبریز   نفت   پالایشگاه 
  شرکت   این   ی ه اولی   اسمی   ظرفیت   رسید.   برداری بهره   به   ۱356  ماه بهمن   در   احداث، 

  به   رقم   این   اینک هم   ظرفیت،   ازدیاد های  طرح   اجرای   با   که   بود   روز   در   بشکه   هزار 8۰
  نفتی   میادین   از   نیاز   مورد   خام   نفت   است.   یافته   افزایش   روز   در   بشکه   هزار ۱۱۰
  تأمین   اینچ   شانزده   ی ه لول   خط   یک   توسط   ری   تأسیسات   ازطریق   و   آسماری  ــاهواز 
 . شود می 

  اکتان   با   5یورو   بنزین   کامل   صورت به   که   است   کشور   پالایشگاه   دومین   تبریز   پالایشگاه 
  بنزین،   لیتر   میلیون 3٫۲  جی، پی آل   لیتر   هزار 3۰۰  روزانه   پالایشگاه   این   کند، می   تولید   9۱
  کند می   تولید   کوره   نفت  لیتر   میلیون ۴ ، سفید  نفت  لیتر   میلیون ۱ گازوئیل،   لیتر   میلیون 6
  درصد   7  که   است   و…   ها روغن   انواع   ، ها حلال   پالایشگاه   این   محصولات   درصد   ۱۰  و 
 . است   قیرسازان   خوراک   درصد   ۱۰  این   از 

  و   ان ی پارس   گاز  و   نفت   گسترش  گروه  دست   در   شگاه ی پالا   ن ی ا   سهام   درصد   ۴8
 89.. . . است   ی نفت   ی ها ورده ا فر   پخش   و   ش ی پالا   ی مل   شرکت   دست   در   هم   درصد   ۲۰
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 ارزش سهم پالایشی دولت در بازار سرمایه 
 ف ی رد  شگاه ی پالا  ارزش بازار )تومان(  سهم دولت  ارزش سهم دولت )تومان( 

 ۱ لاوان  هزار میلیارد 3 ۲۰ میلیارد 6۰۰
 ۲ شیراز  میلیارد ۱۰۰هزار و  3 ۲۰ میلیارد 6۲۰
 3 اصفهان  هزار میلیارد ۲۰٫8 ۱۰ هزار میلیارد ۲٫۰۴
 ۴ تهران  هزار میلیارد ۱7٫7 ۲۰ هزار میلیارد 3٫5۴۰
 5 بندرعباس  هزار میلیارد ۲۰٫۴ ۲۰ هزار میلیارد ۴٫۰8
 6 تبریز  هزار میلیارد 9٫۲ ۲۰ هزار میلیارد ۱٫8۴۰

 خبرگزاری مهر                                                                                                                   

 کرمانشاه   شگاه ی پالا 
  به   دیون   رد   برای   ۱393  سال   در   پالایشگاه کرمانشاه ی کرمانشاه:  احمد صفری، نماینده 

  چه   که   است   این   سؤال .    . شد.   واگذار   تومان   میلیارد ۱۱۰۰  قیمت   به   دولتی   بانک   نه 
  با   پالایشگاه   این   درصد   ۱5  تا   ۱۰  حداقل   سالانه   تورم   با   ۱395  سال   در   که   افتاد   اتفاقی 
  بعد   و   تنفس   سال   دو   با   یعنی   ساله ده   پرداخت   شرایط   با   هم آن   ، تومان   میلیارد ۲۱۰

  در   هم آن   شد؛   واگذار   ماهه شش   اقساط   هم آن   سال هشت    طول   در   بدهی   پرداخت 
 . روشد ف می   حلّال   تومان   میلیارد ۱  ماهی   پالایشگاه   این   که   شرایطی 

  قلم   هزار ۱3  حدود   انبار   یک   فقط   که   دارد   وجود   انبار   چهار   تا   سه   پالایشگاه   ی ه محوط   در 
  مسکونی  باب چهل  حدود  پالایشگاه  این  ، دیگر ازطرف  است.  شده  ذخیره   آن  در   جنس 
  ورزشی   خدماتی، های  مجموعه   تمام   و   ها خانه   این   ارزش   طورکلی به   که   دارد   متری ۱6۰

 . است   بیشتر   آن   ارزش   که   شده   گذاری قیمت   میلیارد 3۰  آن   رفاهی   و 

  رئیس   ری گ لابی   از   ناشی   کرمانشاه   پالایشگاه   واگذاری  ی پرده   پشت   و  داده رخ   اتفاقات 
  و   داریم   مستنداتی   باره دراین   ما   است.   مربوطه   کارشناسان   و   ازی س خصوصی   سازمان 
 است.   شده   ازی ب دلال   راه   این   در   معتقدیم 

  نمایندگان   مجمع   که   شد   گفته   حتی   و   شد   ذکر   موارد   این   تمامی   نیا طیب   وزارت   زمان   در 
  مشکل   بلکه   ، ندارد   مشکلی   شده   واگذار   آن   به   که   فردی   و   ازی س خصوصی   با   کرمانشاه 

 است.   واگذاری   ی ه نحو   در 

  جزایری   شهرام   و   زنجانی   بابک   همچون   افرادی   که   گفتم   نیا طیب   آقای   به   زمان   همان   در 
  را   وح ل ساده   و   بدبخت   افراد   رانت   با   ما   نبودند.   مالی   فساد   دارای   و   اختلاسگر   مادرزاد 

  سوم   نفر   گفتم   نیا طیب   آقای   به   حتی   نیم. ک می   مالی   مفسد   به   تبدیل   را   ها آن   و   نیم ک می   پیدا 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱58

  روند   که   شده   واگذار   او   به   اقتصادی   بنگاه   مالی   ی ه پشتوان   بدون   چون   ، بود   خواهد   « . د . »ه 
 نیست.   معلوم   آن 

  را   موضوع   حتی   و   کردند   اعتراض   واگذاری   این   به   نسبت   ابتدا   از   کرمانشاه   نمایندگان 
  زمان   همان   در   که   کردند   پیگیری   تفحص   و   تحقیق   قالب   در   انرژی   کمیسیون   ازطریق 
  مطرح   اقتصادی   کمیسیون   در   باید   موضوع   این   که   گرفت   صورت   لابی   بعد   آورد.   رأی 
  درنهایت   و   ه داد   تفحص   این   به   مثبت   رأی   نیز   کمیسیون   این   اعضای   خوشبختانه   که   شود 
  دستور   در   اکنون   و   ه کرد   موافقت   تفحص   و   تحقیق   این   با   نمایندگان   نیز   علنی   صحن   در 
   است.   اقتصادی   کمیسیون   کار 

  وزیر   است.   جریان   در   نیز   نفت   زیر و   و   شده   حساس   موضوع   این   به   نسبت   کرباسیان   آقای 
هستیم   کرمانشاه   نمایندگان   ما   ولی   ، کند می   پیگیری   را   موضوع   نیز   صنعت    که   مصر 

  بخش   به   کارشناسی   صورت به  ذاری گ قیمت   از   بعد   یا  شده و   دولتی   کرمانشاه   پالایشگاه 
  حتی   ، شود   گذاشته   پا   زیر   لمال ا بیت   هیم د نمی   اجازه   ما   شود.   واگذار   خصوصی 
   90. نیم ک می   استفاده   یه ئ قضا   ی ه قو   به   تخلفات   ارجاع   برای   ۲36  ی ه ماد   از   لزوم   درصورت 

  او  و   د نرسی   « . د . »ه  به   مجلس   و   دولت   زور   گویی  اعتراضات،  ی ه هم   رغم علی   اما 
 . شد   کرمانشاه   پالایشگاه   صاحب 

  و   پالایش   ملی   شرکت   به   متعلق   فارس ج ی خل   ی ه ستار   نفت   شرکت   سهام   درصد   ۴۰
  تأمین   گذاری سرمایه   شرکت )   شستا   درصد   35  ، )دولت(   نفتی های  ورده ا فر   پخش 

  SPC شرکت  درصد  ۱5  و   نفت   صنعت   بازنشستگی   صندوق  درصد  ۱۰  و   اجتماعی( 

 91. است   اندونزیایی 

  نفت   صنعت   کارکنان   ی بازنشستگ   صندوق   ی گذار ه ی سرما   با   ی ج   نفت   ش ی پالا   ت ک شر 
  ی اسم   ت ی ظرف   با   ت ک شر   ن ی ا .  است   گردیده   س ی تأس   ۱38۲  سال   در   ( دار سهام   درصد صد ) 
  ی ه منطق   در   ر ی ق   انواع   ی ه نند ک د ی تول   واحد   ن ی تر بزرگ   عنوان به   تن هزار  8۰۰و    ون ی ل ی م ۱

 92. باشد می   انه ی خاورم 

 
  ، ایسنا   ی واگذاری پالایشگاه کرمانشاه«، ی پشت پرده محمد نوراللهی، »افشاگری صفری درباره   . 90
 . ۱396آبان    3

ستاره   . 91 پالایشگاه  یک  فاز  خلیج »پیشرفت  به  ی  رسید«،    ۴۴فارس  ویژه منطقه درصد  ی  ی 
 . ۱39۰مرداد    ۱۴،  اقتصادی انرژی پارس 

 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(. »معرفی شرکت«،    . 92



۱59 بهمن احمدی امویی        

 

  ی ه ه مواج   ی ه نحو   او   بود.   رقابت   شورای   عضو   ۱385  سال   در   آخوندی   عباس 
  برای   که   را   سازی خصوصی   و   ها واگذاری   در   « داشتن اهلیت »   نام   به   موضوعی   با   خود 

   : دهد می   توضیح   گونه این   ، شد می   مواجه   آن   با   مرتبه   نخستین 
  کوتاه،  ی مدت  در  و   نژاد ی احمد  ی آقا  دولت   ن ی هم   در   و   ی ساز ی خصوص  ی ه برنام   ن ی ا  در 
  کل   سرجمع   . است   بوده   ی ساز ی خصوص   ارزش   دلار   ارد ی ل ی م 9۰  از   ش ی ب 

  است   دلار  ارد ی ل ی م ۱۰۰ حدود   تاکنون   ۱368 سال   از   ها ی واگذار   و  ها ی ساز ی خصوص 
  و   هستند   ی کسان  چه  کننده افت ی در  طرف  که  د ی ن ی بب   است.  دوره   ن ی ا   در  آن  ارد ی ل ی م 9۰ که 
  که   دهد  جهت   شما   به  تواند ی م  وقت آن .  دارد  کنترل   دلار   ارد ی ل ی م 9۰ ن ی ا   ی رو   ی کس  چه 
ها  این  از  ی بخش  که   د ی ن ی ب ی م  د، ی کن ی م  نگاه  خوب  ی وقت .  است شده  ع ی بازتوز   چطور  ن ی ا 
  به   متعلق   دار ی خر   ی ها شرکت   سهام   از   ی بخش   ی عن ی   ، ه بازگشت   دولت   به   م ی رمستق ی غ   طور به 

  بخش   برگشت.   دولت   به   آن   درصد   ۲5  که   است   ن ی ا   من   برآورد   بود.   دولت   خود 
  بود؟  ی کس  چه  ار ی اخت  در  عدالت  سهام  کنترل  ی ول   شد،  داده  عدالت  سهام  به  شان عمده 
  به   هم   گرش ی د   ی ه عمد   بخش   ک ی   برگشت.   ی دولت   ستم ی س   به   باز   دولت.   خود   بازهم 
  ن ی تأم   سازمان   به   وابسته   که   ی عموم   ی ها نهاد   چه   حالا   برگشت.   ی عموم   ی ها نهاد 

  درعمل   ی عن ی   ؛ ی نظام شبه   و   ی نظام   ی حت   و   ی عموم   ی ها نهاد   انواع   ی ه ی بق   ا ی   باشد   ی اجتماع 
 شد.   جا جابه   ستم ی س   درون   در   فقط   و   نشکست   وجه چ ی ه به   تمرکز   ن ی ا   که   د ی ن ی ب ی م 

  ی ر ی گ م ی تصم   هرگونه   و   شود ی م   محسوب   ی عموم   ی کالا   است   دولت   ار ی اخت   در   که ی وقت 
  شود، ی م  داده  ی عموم  ی ها نهاد  به  ی وقت   باشد.   گو پاسخ   قانون   برابر  در   د ی با   آن   ی ه دربار 
  ی ر ی گ م ی تصم   نظام   ی ر ی گ م ی تصم   نظام   و   شود ی م   ل ی تبد   ی خصوص   ی کالا   به   کالا 

  ن ی ا   ، ن ی بنابرا   ؛ گردد ی برم   ملت   به   تاًی نها   مات ی تصم   ی ه هم   سک ی ر   ی ول   است،   ی خصوص 
  ی بودجه   به   را   اشخاص   سک ی ر   ک ی ستمات ی س   که   است   ی مدل   است.   ی خطرناک   کار   ی ل ی خ 

  شروع   جا ن ی هم  از   انحراف   و  فساد   تمام   است.   خطرناک   ار ی بس  کند. ی م  منتقل   ی عموم 
  سک ی ر   با   ی خصوص   روش   به   ی عموم   ی کالا   ک ی   به   راجع   ی ر ی گ م ی تصم   امکان   . شود ی م 

  حقوق   بودجه   از   که ها  این   ، نه   ند ی بگو   است   ممکن   که   است   درست   . ی عموم   ی ه بودج 
  سک ی ر   انتقال   ، درهرصورت   . اند ران ی ا   ملت   ی عموم   اموال   و   ها نهاد ها  این   ی ول   ، رند ی گ ی نم 

  ار ی بس   کار   نظرم   به   قانون   در   شده ی ن ی ب ش ی پ   ی ها روش   از   فارغ   ی روش   به   دولت   به   اشخاص 
  ی اسلام   ی جمهور   در   ی ساز ی خصوص   ی خارج   ت ی واقع   ن ی ا   . است   ی ا پرمخاطره   بسیار 
 93. ست ی ن   ی پنهان   ز ی چ   ی ل ی خ   است. 

 
،  مشق فردا «،  ی با عباس آخوند   وگو ی: گفت وطن   ی ها ست ی ل ی بازار مرکانت »   ، بهمن احمدی امویی   . 93

 . ۱399، خرداد و تیر  ۴ی  شماره 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱6۰

  سازی خصوصی   سیاسی   اقتصاد   ادبیات   وارد   زمانی   چه   و   کجا   از   « اهلیت » 
  اینکه   و   اهلیت   این   نانوشته   صورت به   و   ابتدا   همان   از   سد ر می   نظر   به   شد؟   ایران 
ه  شد می   اجرا   درعمل   و   داشته   وجود   شود   ای کارخانه   و   بنگاه   چه   صاحب   کسی   چه 

  خودسازی مال   که   است   این   انقلابی   توتالیتر های  نظام های  ویژگی   از   یکی   . است 
  ، همه بااین   . کند می   هموار   را   ها خودی   دست به   عمومی   منابع   غارت   و   عمومی   اموال 

  اساساً   ندارد.   خارجی   وجود   اهلیت   نام   به   چیزی   قانون   در   است   معتقد   آخوندی 
  ی ه اولی   نویس پیش   در   آنچه   نداریم.   سازی خصوصی   نون قا   در   اهلیت   نام   به   چیزی 
  از   که   چیزی   آن   و   درآمد   ثانویه   نویس پیش   که   بعد   و   بود   سازی خصوصی   قانون 

  برای   گوید می   ای دومرحله   واگذاری   . داریم   را   ای دومرحله   واگذاری   درآمد،   مجلس 
  واگذار  پیشنهادشده  قیمت  بالاترین  به  را  آن   حتماً  که  ندارد  لزومی   بنگاه  واگذاری 
  برای   مناقصه   یک   مثلاا   کنید.   واگذار   را   بنگاه   باید   پیشنهاد   بهترین   به   بلکه   کنید، 

  خواهد می   که   کسی   بلکه   قیمت،   کمترین   به   گویند نمی   گذارند، می   پیمانکار   انتخاب 
  و   خوب   تکنولوژی   و   صلاحیت   ، اجرایی ی  ه نمون   که   کند   ثابت   باید   کند   اجرا 

های  فناوری   به   و   است   کرده   اجرا   را   کار   این   نیز   قبلاا   و   دارد   را   لازم   آلات ماشین 
های  معیار ی  ه مجموع   یعنی   ؛ بیاورد   مالی ی  ه پشتوان   تواند می   و   دارد   دسترسی   لازم 
  را   کار   پیشنهاد   بهترین   به   باید   که   گوید می   هم   مناقصه   قانون   قیمت. ی  ه اضاف به   فنی 

  ؛ دارند   دامنه  نام   به   هم  چیزی  هم  اخیراً  حتی  قیمت.  کمترین  به  نه  و   بدهید  ارجاع 
ی  ه دامن   از   بدهد،   غیرمعقولی   قیمت   و   کند   دامپ   را   قیمت   بیاید   کسی   اگر   یعنی 

  است  دامپ   پیشنهادش  این  که   است  معلوم   گویند می   شود. می   خارج   کلاا  مناقصه 
  گوید می   که   هست   هم   سازی خصوصی   قانون   در   مفهوم   این   شود.   خارج   باید   و 

  که   بگو   بعد   بکنی؟   خواهی می   کار چه   خریدی   را   بنگاه   این   اگر   خریدار   آقای   بگویید 
  نوسازی   و   انسانی   نیروی   و   تکنولوژی   برای   چیست؟   ات مالی ی  ه پشتوان 
  باید   بکنی؟   خواهی می  کار چه   بازارش   برای   کنی؟   کار چه   خواهی می   آلاتش ماشین 
  و   بکند؟   خواهد می   کار چه   بخرد   خواهد می   که   بنگاهی   این   با   خریدار   این   ببینید 
  سایر ی  ه اضاف به   قیمت   یعنی   ؛ کنید   بررسی   را   دیگر   مسائل   و   قیمت   هم   بعدش 
  یا   بگویم   من   که   « اهلیت »   مفهوم   به   چیزی   ولی   ، هست   قانون   در   این   . ها پیشنهاد 
  خارجی   وجود   قانون  در   ندارد،   اهلیت  آقا  این  و   دارد   اهلیت  آقا  این  بگوید  دولت 



۱6۱ بهمن احمدی امویی        

 

  اولی   در   هم   است.   ای دومرحله   واگذاری   دارد   وجود   قانون   در   که   چیزی   تنها   ندارد. 
  قانون   همین   در   . هست ن  الا  که   چیزی   و   جاری   قانون   همین   دومی.   در   هم   و   بود 
  داستان   از   بعد   « »اهلیت   دانم می   که   جایی   تا   دارد.   وجود   ای دومرحله   واگذاری   هم 

  بیشتر   شرکت   دو   مخابرات   واگذاری   داستان   در   آمد.   وجود   به   مخابرات   واگذاری 
  ایرانیان.   مبین   اعتماد   شرکت   و   یزد   کویر   گامان پیش   شرکت   : بودند   نکرده   شرکت 
  چه   دانم نمی   من   شود.   حذف   باید   یزد   کویر   گامان پیش   شرکت   که   بود   این   نظر   یک 
  که   بود   این   دادند   نشان   رقابت   شورای   در   ما   به   نهایتاً   آنچه   ولی   ، گفت می   کسی 
  ندارد.   اهلیت  یزد   کویر  گامان پیش  شرکت   که  بود   نوشته   ای نامه   اطلاعات  وزارت 
  شرکت   رقابت   در   نباید   اصلاا   این شرکت   گفتند   ، اما بود   نشده   باز   قیمت   پاکت   هنوز 
  بود   باری   اولین   این   د. ندار   اهلیت   شرکت   این   که   گفتند   ها پاکت   افتتاح   از   قبل   کند. 
  گفتم  رقابت  شورای  در   که  بودم   کسانی  ازجمله  من  شد.   مطرح   اهلیت  مفهوم  که 
  به  شما  و   نداریم  آن   اجرایی   ی نامه آیین   و   قانون  در  اهلیت   نام  به  مفهومی  اصلاا   ما 
  به   بنا   را   شرکت   این   که آن   از   بعد   ماه   چند   ندارد؟   اهلیت   کسی   گویید می   دلیلی   چه 

  مبهم   و   گنگ   خیلی ی  ه نام آیین   کردند،   حذف   اطلاعات   وزارت   ی ه نام   استناد 
  اضافه   شرایط   ی ا ه مجموع   آن   به   و   کردند   تصویب   اهلیت   عنوان تحت   را   دیگری 
  نام   به   چیزی   آن   از   قبل   تا   ولی   بود.   وزیران هیئت ی  ه مصوب   کنم می   فکر   کردند. 
 نداشت.   خارجی   وجود   اساساً   اهلیت   مفهوم 
  برای   انحصاری   وضعیت   اقدام   این   با   خواستند می   آیا   که   پرسیدم   آخوندی   از 
 داد:   جواب   او   نباشد؟   او   با   رقابت   امکان   دیگر   تا   کنند   ایجاد   خریدار 

  آوردند.   هم  دیگر  پاکت   یک   ، ها پاکت   گشایش   روز   از   قبل   ، کردند   هم  دیگری   کار  البته 
  اصلاا   و   بود   گذشته   ها پیشنهاد   دریافت   زمان   از   هفته   دو   چون   بود.   غیرقانونی   کاملاا 
  و   بود   بدتر های  ظاهرسازی   اش همه   دیگر ها  این   داد.   ارائه   جدیدی   پیشنهاد   شد نمی 

  عمده   واگذاری   سه   سال،   سه   کردند.   اعلام   برنده   را   ایرانیان   مبین   اعتماد   شرکت   درنهایت 
  سازگاری   رهبری   ابلاغی های  سیاست   باروح   کدامشان هیچ   من   نظر   به   که   گرفت   صورت 
 94ندارد. 
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 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱6۲

  با   را   موضوع   این   کرده   منتشر   خود   تلگرامی   کانال   در   که   هایی یاداشت   در   او 
 : دهد می   توضیح   بیشتری   یات ئ جز 

های  نهاد   که   داد می   توضیح   بود   رقابت   شورای   یس ئ ر   زمان   آن   که   پژویان   دکتر   مرحوم 
  اولاً   که   گفتم می   پاسخ   در   من   و   اند. کرده   رد   را   یزد   کویر   گامان پیش   صلاحیت   امنیتی 
های  عرضه   در   خریدار   اگر   چراکه   ، ندارد   وجود   واگذاری   ی نامه آیین   در   مطلبی   چنین 
  مجدد  آیا  بفروشد،   دیگری  اشخاص  به   بخواهد   بالاتر های  قیمت  با  را  سهام  این  بعدی 
  قرارداد   در   که   آری   اگر   گیرد؟   قرار   بررسی   مورد   خریداران   امنیتی   صلاحیت   موضوع   باید 
  ۲8  خرید   امکان   واگذاری،   فراخوان   در   آنکه   مضافاً   و   نشده   بینی پیش   اساساً   چیزی   چنین 
  امنیتی   اهلیت   کسی چه   است.   شده   بینی پیش   خارجی   خریداران   برای   سهام   درصد 

  دادم می   توضیح   من   است.   تناقض   یک   آشکارا   این   ؟ کند می   یا   و   کرده   بررسی   را   خارجیان 
  خریدار   امنیتی   اهلیت   کس هیچ   و   است   پرتقال   کنید   فرض   دیگر   کالای   هر   مانند   سهام   که 
  ، نکنید   واگذار   اساساً   دارد،   امنیتی   حساسیت   شما   برای   سهام   این   اگر   کند. نمی   بررسی   را 

  مشمول   مسلماً   این   شوید.   سهام   معاملات   بازار   به   اشخاص   ورود   مانع   توانید نمی   وگرنه 
  به   توجه   با   اول،   ایراد   از   عبور   فرض   به   اینکه   دوم   است.   رقابتی   بازار   در   اختلال   حکم 

  شود.   اعلام   جدیدی   ی مزایده   نو   از   و   لغو   مزایده   آن   باید   مزایده،   در   ورود   زمان   گذشت 
  مستضعفین   بسیج   سازمان   تعاون   بنیاد   ایرانیان   اقتصاد   مهر   شرکت   دار سهام   آنکه   فراتر 
  شهریار   شرکت   و   اعتماد   ی ه توسع   شرکت های  شرکت   دار سهام   با   درنهایت   که   است 

  قبول قابل   این   و   اند وابسته   سازمان   یک   به   دو   هر   است،   سپاه   تعاون   بنیاد   که   مهستان 
  باید  کند می  ایجاد  خریدار  برای   کلی  انحصار  که  مسی  سیم  ی شبکه  آنکه  سوم   و   نیست. 

 گردد.   خارج   فروش   موضوع   از 

  به  را   ای نامه   پژویان   مرحوم   ۱388  ماه آبان   در   روزی   تا   بود   ما   میان   کشمکش   این 
  حصول   محض   فقط   کنیم. نمی   تکثیر   گفتند   و   آوردند   اطلاعات   وزیر   معاون   امضای 
  دیدم   من   کنید. یت  ؤ ر   است   کرده   رد   را   رقیب   صلاحیت   وزارت   این   اینکه   از   اطمینان 

  پنجشنبه   تاریخ   در   اهلیت   عدم   ابلاغ   موضوع   آنکه حال   است.   ماه آبان   نامه   تاریخ   که 
  تمام   در   معمولاً   من   بود.   بازاری شلوغ   هرروی، به   بود.   شده   انجام   شهریور   هفدهم 
  مجمع   ایام   همان   در   کردم. نمی   غیبت   و   کردم می   شرکت   رقابت   شورای های  جلسه 
  و   شد  تشکیل   شیراز  در  بود   آن  عضو   من  که  ساختمان  مهندسی  نظام   سازمان   عمومی 

  صحت   جلسه   همان   در   و   نشدم   رقابت   شورای   ی ه جلس   در   شرکت   به   موفق   من 
  رقابت   شورای   حیث   از   موضوع   و   گیرد می   قرار   تأیید   مورد   مخابرات   سهام   واگذاری 
  سیاسی   اقتصاد   داستان   شود   مشخص   تا   زدم   مثال   را   نمونه   یک   این   گردد. می   منتفی 

 است.   مهم   حد   چه   تا   ها واگذاری 
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  ، جهانگرد  نصرالله   آقای  ۱395  آذرماه  در   روزی  و   شد  انجام  واگذاری   این  ، روی  هر  به 
  و   کرد   شرکت   وزیران هیئت   ی ه جلس   در   ، اطلاعات   فناوری   و   ارتباطات   وزیر   معاون 

  عدم   و   ایران   ارتباطات ی  ه شبک   و   مخابرات   ماندگی عقب   از   تفصیلی   گزارشی 
  این   که   شد   اعلام   جلسه   در   داد.   مخابرات   شرکت   ازسوی   مدت   این   در   گذاری سرمایه 
  اقساط   از   تعدادی   که   ، نداشته   مخابرات   ی ه توسع   در   را   لازم   گذاری سرمایه   تنها نه   شرکت 
  ی ه نحو   از   گزارشی   اجمالاً   جلسه   آن   در   من   . است   نکرده   پرداخت   نیز   را   سهام   خرید 

  آقای   دولت   لیکن   کردم.   ارائه   دولت   به   رقابت   شورای   مباحث   و   مخابرات   واگذاری 
  گذشت.   آن   کنار   از   مسامحه   به   و   نداشت   را   واگذاری   لغو   برای   لازم   شهامت   روحانی 
  بود   نکرده   عمل   تعهدهایش   به   خریدار   هم   و   بود   غیرقانونی   واگذاری   اصل   هم   آنکه حال 
 کند.   لغو   را   واگذاری   توانست می   دولت   و 

 در   ، حسینیپوری   آقای  ،سازی خصوصی   سازمان  وقت   رئیس  ایام  همین  در 
 کنترلی  بلوک   خریدار   برگشتیهای  چک   رقم   گوید:می   فارس   خبرگزاری  با   وگو گفت 
 هاچک   این   جمع  است،  رسیده   تومان   میلیارد   هزار   حدود   به   ایران   مخابرات   سهام

 .است   بوده   واگذاری  این   آخر   قسط  سه   یا   دو   به   مربوط   که  رسیده   فقره   شش   یا   پنج   به 
 پرداخت   از   ناتوانی  اظهار   و  خریدار   تعهدات  ایفای   عدم   به   توجه  با  ، وی  یه گفتبه 

 مخابرات  واگذاری   قرارداد   فسخ   برای   سازیخصوصی   سازمان   برای   ای چاره   اقساط 
 وی  شود. می   تلقی   شدهفسخ  واگذاری این  اکنون  و نماند باقی عام( )سهامی ایران
 سوی  از   دارایی   این   تملک  تداوم   امکان  آیا   اینکه  بر   مبنی   فارس   پرسش   برابر   در 

 پس  اکنون هم   داد:   پاسخ   دارد،   وجود   چک   وصول   درصورت   مبین   اعتماد   ی ه توسع
 به دوباره  مخابرات  سهم   یک  ی ه علاوبه  درصد  5۰ بلوک  باید  اداری   مراحل  طی   از 

 گذاریارزش   و  سهم  هر  یپایه   قیمت   مجدد  بررسی  ضمن  و   رفته  واگذاری  هیئت 
گهی  بازار   در   عرضه  برای  مجدد   دارایی   این  فراوان  احتمال  به   زمینه   این   در   که   شود  آ

 خواهد  عرضه   را   دارایی   این   رصدید ۱7های  بلوک   در   سازی خصوصی   سازمان 
 درصورت  تواند می   مبین  اعتماد   یه توسع  گرچه   که:   دهدمی   ادامه   وی  کرد. 
 این  برای   اما  دهد،  ادامه  دارایی  این  بر  را  خود   تملک  همچنان  هاچک   کردنپاس 

 در   ای گسترده   انعکاس   موضوع   این   . کنند  مراجعه  داوری  هیئت   به   باید   موضوع 
 سازمان  که   نپایید  دیری   لیکن  داشت.   زمان   آنهای  خبرگزاری   و   مطبوعات
 کرد: تأیید   را  قرارداد  بقای   ایاطلاعیه   صدور   با  سازی خصوصی 

  ن ی ا   اقدام   درخصوص   ه ک ن ی ا   به   نظر   ، سازی خصوصی   سازمان   عمومی روابط   گزارش   به 
  ناقص   ی اخبار   ران، ی ا   مخابرات   ت ک شر   ی ک بلو   سهام   ی واگذار   قرارداد   فسخ   بر   ی مبن   سازمان 

  براساس   رساند: ی م   اطلاع   به   است   یافته   انتشار   دار جهت   و   ح ی ناصح   موارد   ی برخ   در   و 
  م ی تقد  قرارداد  طرف  ی ازسو  ه ک  ۱395٫9٫3۰ مورخ  9۴- 9- ۴87ی ه شمار  درخواست 



 ؟ توان یک کشور را دزدید چگونه می    ۱6۴

  ده ی گرد   مقرر   صادره،   ۱395٫۱۰٫۴  مورخ   دستور   و   ده ی گرد   ی جمهور ریاست   محترم   مقام 
  طرف های  ی بده   ی ه ی ل ک   ماه( ی د   ستم ی ب   ی ال   )پنجم   روز   پانزده   ظرف   ه ک ی درصورت   است 
  هیئت   موقت   دستور   موجب به   ن ی همچن   گردد.   ی منتف   سازمان   اقدام   ، شود   پرداخت   قرارداد 
  در   ی اساس   قانون   « ۴۴»   اصل   ی ل ک های  است ی س   ی اجرا   قانون   « 3۰»   ی ه ماد   موضوع   ی داور 

  ن ی ا   به   ۱395٫۱۰٫۱۲  خ ی تار   در   ه ک   ۱395٫۱۰٫8  مورخ   ٫ه ٫د ٫95٫۲۱  ی ه لاس ک   ی پرونده 
  ن ی مب   اعتماد   ی ه توسع   ت ک شر   ی ه خواست   به   ی دگ ی رس   زمان   تا   است   شده   واصل   سازمان 

  خواهان   خواسته   اصل   به   ی دگ ی رس   تا   و   موقت   طور به   سازمان   ن ی ا   قرارداد،   فسخ   درخصوص 
  ی برا   سهام   دار ی خر   اقدام   منتظر   سازمان   ، ن ی بنابرا   است.   شده   منع   ت ک شر   سهام   انتقال   از 

 95. است   ی جار   سال   ماه ی د   ستم ی ب   تا   معوقه   ون ی د   ی تمام   پرداخت   و   تعهدات   ی ه ی ل ک   انجام 

  به   را   عمومی   منابع   « اهلیت »   نام   با   که   تخلفی   از   دیگر   مثال   یک   ادامه   در   او 
 کند: می   بیان   گذاشتند   حراج 

  است.   فارس خلیج   پتروشیمی   شرکت   واگذاری   بزنم   مثال   خواهم می   که   دیگری   ی ه نمون 
  بیش   هم   هنوز   و   بود   فارس خلیج   انرژی   مبین   شرکت   سهام   صددرصد   مالک   شرکت   این 
  عنوان به   فارس خلیج   انرژی   مبین   شرکت   دارد.   اختیار   در   را   شرکت   این   سهام   9۰  از 

  و   نیتروژن   اکسیژن،   بخار،   برق،   آب،   ی ه کنند تأمین   جانبی، های  سرویس   ی ه تولیدکنند 
  پارس   ی ه منطق   پتروشیمی های  مجتمع   صنعتی های  پساب   ی ه کنند تصفیه   و   فشرده   هوای 
  پتروشیمی   شرکت   که   بود   مقرر   ۱39۲  سال   در   که   زمانی   است.   )عسلویه(   جنوبی 
  کسانی   ازجمله   من   و  گردید   طرح   رقابت   شورای   در   موضوع   شود،   واگذار   فارس خلیج 
  که   بود  این   هم   دلیلم  بودم.  مخالف   داشت   شرکت  که   ترکیبی   با  آن   واگذاری  با  که  بودم 

  انحصاری   موقعیت   یک   در   دارد،   را   کشور   پتروشیمی   تولید   درصد   ۴۰  بالای   که   شرکتی 
  بر  افزون  است.  قانون  خلاف  آن  واگذاری   بشکند،   آن  انحصار   آنکه   از  پیش  و  دارد   قرار 
  در   پتروشیمی های  شرکت   تمام   نیاز   مورد   جانبی   خدمات   صددرصد   اینکه   به   توجه   با   این 

  گیری شکل   مفهوم   به   اقتصادی   ازجهت   این   است،   شرکت   این   انحصار   در   عسلویه 
  رقیب   به   وابسته   پتروشیمی های  شرکت   تمام   واگذاری   این   با   است.   عمودی   انحصار 

  صورت   بورس   سازمان   با   مکاتباتی   هم   ارتباط دراین   است.   خلاف   آشکارا   این   و   شوند می 
  خواندم می   اخیراً  شد.   انجام   واگذاری   ، نژاد احمدی   دوم های  روز   آخرین   در   لیکن   گرفت، 

  پتروشیمی   هلدینگ   ازسوی   درصد   ۲75  باره یک به   جانبی های  سرویس   قیمت   که 
 96نیست.   بند   جایی   به   پتروشیمی های  شرکت   دست   و   کرد   پیدا   افزایش   فارس خلیج 
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  و   سازی خصوصی   در   اهلیت   موضوع   آوردن میان به   نیز   مرعشی   حسین 
  به   دادن میدان   و   شرایط   واجد   افراد   کردن   در   به   میدان   از   برای   را   ها واگذاری 
 : کند می   ارزیابی   ها خودی 

 به  متوسل  کنند  حذف   صحنه  از   را  هنرمند  افراد   اینکهبرای   هنربی   اشخاص  همیشه
 و باشد  داشته جهانی تعامل  بخواهد  که خصوصی   بخش شوند.می  غیرواقعی امور 
 و  حکومت   با   درگیری   دنبال   و   است   کار ه محافظ   دهد،   انجام   اقتصاد   در   مؤثر   کار 

 توان   که  رضایی   محسن   آقای   و   من   است.   غیرواقعی  تفکر  این   رود. نمی   سیاست 
 این   پشت   بپوشانیم،   را   خودهای  ضعف   اینکهبرای   نداریم،   را   بنگاه  یک   ایجاد 
 لورفتن  ؟گویند می   دوستان  که  است   هاییحرف   چه  این   شویم. می   پنهان   ها حرف 
 از بعضی  کار   بلکه  ، نبودمریکا آ   دار طرف های تکنوکرات   کار  ایران ایهسته  ی ه برنام 

 و  دار ریشه   که  خصوصی بخش  هستند.  متعهد  خیلی کردیممی   فکر  که  بود  دوستانی 
 خصوصی    بخش   است.  طوری این   باشد   کرده   رشد  خود   پای  روی  و   باشد   بااصالت 
 امکان   برود  جلو  خود  پای   با   که خصوصی  بخش   گویم.نمی   را  رانتی  و   ساختهدولت 
 بکند.  دیگر   کاری ندانم   هزار   و   ولخرجی   رشوه،   فساد،   نظام، ضد   سیاسی  کار   که   ندارد 
 سوم  نسلهای  بچه   بودند.  دوم  نسل  در   که  شناسم می   خصوصی  بخش   از   افرادی   من 
 اتوبوس   با   رفسنجان   از   سالگی8۴  در   کنند. می   کار مریکا  آ   بعد  و   رفسنجان   ی ه پست   در 
 و   زنندمی   کاری  هر  به  دست   هانوکیسه   نداشتند.  ولخرجی  اصلاا   .آمد می   تهران  به

 97شوند.می   سوار   پورشه

  درمجموع   ، سازی خصوصی   سازمان   در   موجود های  مار آ   براساس 
  ( ۱39۲  خرداد   تا   ۱38۴  ابتدای   )از   دهم   و   نهم های  دولت   در   سازی خصوصی 

  سهام   از   ریال   میلیارد   هزار ۱۲۲7  بر بالغ   ارزشی   با   سهم   میلیارد 78  به   نزدیک   رقمی 
  دولت   در   ها واگذاری   بالای   حجم   دلیل به   است.   بوده   دولتی های  شرکت 
  با   برخی   است.   ناچیز   بسیار   فرایند   این   در   قبلی های  دولت   سایر   سهم   ، نژاد احمدی 

  قالب   در   ها واگذاری   درصد   9۰  از   بیش   گویند می   ها آمار   این   بر   اتکا 
 است.   گرفته   صورت   نژاد احمدی   دولت   دو   در   سازی خصوصی 
  و   سالانه های  بودجه   در   واگذاری   از   حاصل ی  ه شد بینی پیش   درآمد ی  ه مقایس 

  سال   در   مثال،   برای   است.   یادشده   روند   گویای   خوبی به   هرسال   در   آن   تحقق   میزان 
  میلیارد ۱۲۰۰  مبلغ   کشور   کل ی  ه بودج   در   ها واگذاری ی  ه شد بینی پیش   درآمد   ۱38۰
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  ابتدای   تا   و   بعد های  سال   در   کرد.   پیدا   تحقق   آن   درصد   8  صرفاً  که   بود   ریال 
  درآمد   این   ( نژاد احمدی   جمهوری ریاست   دوم ی  ه دور )   دهم   دولت   کارآمدن روی 
  اهداف   تحقق   اوج   و   نرفت   فراتر   ریال   میلیارد   هزار 3۰  از   گاه هیچ   شده بینی پیش 
  سال   از   اما ،  شد   محقق   ۱387  سال   در   که   بود   درصد   5۰  زمینه   این   در   ای بودجه 
  تا   هزار 3۲  از   مختلف های  سال   در   ها واگذاری ی  ه شد بینی پیش   درآمد   ۱388
  سال   ترین کم   در   ای بودجه   اهداف   تحقق   میزان   و   یافت   افزایش   ریال   میلیارد هزار  65
  از   فراتر   ( ۱39۰)   سال   بیشترین   در   و   بودجه   اهداف   درصد   6۱  معادل   ( ۱388) 

 98. بود   آن   درصد   ۱58  و   بودجه   اهداف 
  بخش   که   دهد می   نشان   خریداران   تنوع   و   ها واگذاری   ی ه نحو   از   ها بررسی   این 
  و   مذهبی ی  ه المنفع عام های  بنیاد   انتظامی،   و   نظامی های  نهاد   ، غیردولتی   عمومی 
  ناشی   فضای   ی ه برند   ترین عمده   انقلابی،   و   حکومتی های  نهاد   و   علمی   و   فرهنگی 

و    ۱38۴های  سال   در   . بودند   سازی خصوصی   ی ه حوز   در   نهادی   آشفتگی   از 
  ، اساسی   قانون   ۴۴  اصل   کلی های  سیاست   ابلاغ   مانند   عواملی   ی ه مجموع   ۱385

  واگذاری،   مشمول های  شرکت   فهرست   به   بزرگ های  شرکت   از   بسیاری   رود و 
  کلی های  سیاست   اجرای   قانون   ابلاغ   و   تدوین   و   عدالت   سهام   توزیع   طرح   اجرای 
  طبق   داد.   سازی ی خصوص   به   ای تازه   شتاب   ۱387  سال   در   اساسی   قانون   ۴۴  اصل 
  درصد   98  از   بیش   دهم   و   نهم های  دولت های  سازی خصوصی   حجم   ، موجود   آمار 
 شود. می   شامل   را   ۱397  تا   ۱368  سال   از   گرفته انجام های  سازی خصوصی   کل 
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ختگان ی فره   

 
  و   ای یارانه   قیمت   با   دلارهایی   اختصاص   که   است   این   کارشناسان   از   برخی   گمان 
  فساد   گسترش   و   ترویج   دارد،   جریان   سازی دولتی   همچنان   که درحالی   سازی خصوصی 

  دولت   عمرانی های  هزینه   ی ه بودج   مبلغ   گذشته،   سال   چهل   در   سالی   هیچ   در   است. 
  نگاه   آن   به   بیرون   از   هرکسی   ؛ است   نبوده   سازی خصوصی   از   ناشی   درآمد   مبلغ   از   کمتر 
  ، کند   سازی خصوصی   خواهد می   واقعاً  اگر   دولت   اینکه برای   است.   دزدی   فهمد می   کند 
  بخش   به   بسازد   خواهد می   که   را   جدیدی   اموال   و   دارد می   نگاه   را   خودش   اموال 

  را   سازی خصوصی   و   خصوصی   بخش   رشد   شرایط   یعنی   ؛ گذارد وامی   خصوصی 
  در   نسبتاً  که   کاری   مثل   باشند.   جدید های  واحد   ایجاد   دنبال به   افراد   تا   کند می   ایجاد 
  بخش   درون   از   شد،   تأسیس   هرچه   جدید های  بانک   شد.   انجام   بانکی ی  ه شبک 

  نظام   گیری شکل   آزادسازی   و   اندازی راه   زمینه   آن   از   پیش   البته   آوردند.   ر د   سر   خصوصی 
 بودند.   کرده   گذاری ریل   را   خصوصی   داری ک بان 

های  امضا   وجود   دزدی های  مکانیسم   از   یکی   که   معتقدند   کارشناسان   این 
  کند. می   خلق   را   حاکمیت   به   وفادار   خصوصی   بخش   که   است   ها رانت   و   طلایی 
های  نیرو   از   استفاده   با   و   شعار   یک   با   سیاستمداران   بود.   ور ط همین   هم   شاه 

  کنند،   کم   را   ها آن   به   خودشان   وابستگی   خواهند می   بعد   ، روند می   بالا   به   اجتماعی 
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هفتاد  شصت   طول   در  کنند.   خلق  اجتماعی ی  ه طبق   خودشان  رای ب   کنند می  تلاش 
  و   سرعت   با   و   کرد   را   کار   این   که   بود   نژاد احمدی   آقای   تر عریان   همه   از گذشته    سال 
  خود،   فاداران و   و   دوستان   و   نزدیکان   میان   در   ثروت   توزیع   از   وسیعی   حجم 
  و   صریح   خیلی   سازی طبقه   داد.   رواج   را   پروری حامی   و   اجتماعی   سازی طبقه 

 بود.   کرده   شروع   را   آشکاری 
  چند   خود   به   فادار و   اجتماعی   جدید   ی ه طبق   ایجاد   برای   سیاستمداران   ایران   در 

  اهداف   ترین مهم   از   یکی   است   معتقد   که   گوید می   لیلاز   سعید   را   این   دارند.   مکانیسم 
 است:   اسلامی   جمهوری   در   سازی طبقه   و   پروری حامی   سازی خصوصی 

ی  ه نمون   که   اقتصادی   تصمیمات   بر   امنیتی های  دستگاه ی  ه سیطر   و   دولتی   انحصارات 
  وفادار   اینکه   مگر   ، شود نمی   تأسیس   ایران   در   بانکی   هیچ   بینیم. می   ها بانک   در   را   آن   عینی 
  زمان  در   بدهد.  حاکمیت  به   را  خودش های دارایی   از  روشنی  سهم  و   باشد  حاکمیت  به 

 است.   شده   درصد   ۴۰تا    3۰  بین   ن الا   و   بود   درصد   ۲۰  عدد   این   شاه 

  سهم   آن   در   باید   حکومتی های  نهاد   و   ها دستگاه   که   است   مفهوم   این   به   ادعا   این 
  و   مستقیم   صورت به   اما   است،   خصوصی   ظاهراً  و   رسماً  بانک   باشند.   داشته 

  دارند.   سهام   آنجا   در   اعتمادشان   مورد   افراد   و   نمایندگان   یا   ها نهاد   این   غیرمستقیم 
  یک   تأیید   بدون   را   مدیره هیئت   عضو   یک   توانید نمی   بانکی   هیچ   در   و   حاضر درحال 
  نباید   و   است   خصوصی   شرکتِ  یک   رسماً  که درحالی   کنید.   استخدام   امنیتی   نهاد 
  طور این   را   امنیتی های  نهاد   حضور   دلیل   البته   شود.   طی   آن   ی ه دربار   روندی   چنین 
  کشور   ساختار   برای   که   اهمیتی   و   بانکی   نظام های  حساسیت   دلیل به   که   کنند می   توجیه 
  اشراف   ها آن   بر   نظامی   و   امنیتی های  نهاد   بیاورد،   وجود   به   د توان می   که   خطراتی   و   دارد 
  و   نظامی   و   اطلاعاتی   اشراف   همین   در   اما   ، کند   تهدید   را   نظام   خطری   ا مباد   که   دارند 
  درنهایت   و   کرد   رشد   خاوری   مثل   کسی   که   بود   ها آن   همراهی   و   حمایت   ی ه سای   در 
  سیستم.   آن   در   بود   خودشان   ی ه نمایند   »او   گوید: می   یلاز ل   رفت.   کانادا   به   و   کرد   فرار 
   « دارند.   حضور   هم   دولتی های  بانک   در   حتی   ها آن 

  ای یارانه های  دلار   توزیع   فرایند   سازی طبقه   و   رانت   ایجاد   برای   مکانیسم   دومین 
  منفجر   بازار   در   تورم   اثر   بر   را   دلار   قیمت   ها دولت   که   شرایطی   در   خصوص به   ، است 
 کنند. می 
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  هزار ۱۴  ناگهان   دلار   است.   ها ملت   جیب   از   دولت ی  ه شبان   دزدی   تورم   گفت می   انگلس 
  از   دلار  میلیارد 3۰  حتی   و   ۲۰ ، ۱5 ای دوره   در   روحانی   آقای   دولت   اما   شود، می   تومان 
  دادن   گذارد می   هم   را   اسمش   دهد. می   ای عده   به   تومان   ۴۲۰۰  قیمت   به   را   مردم   این   منابع 
  را  ها دلار   این  هایی همان   ندارند.  دسترسی  ارزان های دلار  این  به  که  مردم  ولی  مردم.  به 
  حمایت.   قدم   یک   از   یغ در   اما   ، باشند   خود   خالق   و   سازنده   حامی   است   قرار   که   گیرند می 

  و   اجتماعی ی  ه طبق   یک   درآوردند.   اسپانیا   و   کانادا   و   ترکیه   از   سر   بلافاصله   و   گرفتند 
  برخوردی   ، دلیل   همین   به   گرفتند.   را   منابع   و   آمدند   دستگاه   در   موقع به   و   کشیدند   بو   پرنفوذ 

  طبقه   این   گوید می   چون   ، است   بالا   سطوح   در   طبقات   جنگ   ، گیرد می   صورت   فساد   با   که 
  ضعیف   را   ها آن   م توان می   تا   باید   پس   . اند نبوده   وفادار   من   به   اما   ، اند بوده   وفادار   و ت   به   افراد   و 

 99باشند.   خودم   حامیان   است   قرار   که   بدهم   کسانی   به   و   بگیرم   ها آن   از   را   منابع   و   کنم 

  که   باورند   این   بر   کارشناسان   از   برخی   است.   سازی خصوصی   سوم   کانیسم م 
 پروری. حامی   برای   بوده   ای بهانه   ها دولت   ی ه هم   در   سازی خصوصی 

  با   استثنا،   بدون   و   ن الا   تا   هاشمی   آقای   از   ، ها دولت ی  ه هم   در   ولی   دارد،   وزیاد کم   البته 
  برابر   دوسه   اینکه   است.   داده   رخ   سازی خصوصی   در   پروری حامی   و   سازی طبقه   هدف 
  ، کنید می   هم   سازی دولتی   لحظه   همان   در   و   کنید می   سازی خصوصی   دارید   که   چیزی   آن 

  دلار   با   که   است   طوری این   است؟   چگونه   مکانیسمش   نیست.   فهم قابل   من   برای   هرگز 
  فروشید. می   را   آن   تومانی 7۰  دلار   با   و   سازید می   کارخانه   یک   یا   فرودگاه   یک   تومانی 7

  ی ه مرحل   در   و   ادامه   در   است.   تومان   7۰۰  دلار   ، فروشید می   را   آن   که   موقع   همان   ولی 
  ، فروشد می   خصوصی   بخش   به   و   گیرد می   تحویل   را   تومانی 7۰۰  دلار   بعدی   دولت   بعد، 
  را   هزارتومانی 7  دلار   بعد   دولت   است.   تومان   هزار 7  دلار   ، فروشد می   را   آن   وقتی   اما 
  صد   در   نفت   المللی بین   و   داخلی های  درآمد   ورودی   مجموع   فروشد. می   تومان   هزار ۱۴
  آدرس   ولی   ، است   امروز   قیمت   به   دلار   میلیارد   هزار ۴  حدود   ایران   اقتصاد   در   اخیر   سال 
  مکانیسم.   سه   همین   با   ، شده   دزدیده   اش بقیه   ندارید،   را   میلیاردش 3۰۰تا    ۲۰۰  از   بیشتر 
  و   اند شده  ایجاد  تورم  محل  از  اند شده  تأسیس  ایران  در  که  هایی بانک   صددرصد  تقریباً 

  ای سیطره   و   انحصار   دولت   چون   چرا؟   . اند رسیده   ثروت   از   درجه   این   به   رم تو   محل   از 
  اصرار   چطور   ست ا   یادتان   بود.   نژاد احمدی ی  ه دور   در   هم   این   تمرکز   است.   کرده   ایجاد 
  هدیه   اهدای   دلار   میلیارد ۲۰تا    ۱5  سالانه ی  ه منزل به   این   بیاورد؟   پایین   را   بهره   نرخ   داشت 

  مالک   ها بانک   این   بیشتر   چراکه   ، بود   ایران   در   خصوصی های  بانک   به   و   وام   گیرندگان   به 
  مختصری   مبلغ  با   بانکی  کردند.   مالی   مؤسسات   در  که   کاری   همین   هستند.   هم   املاک 
  چون   ، افتد می   اتفاق   آن   دفعه یک   بعد   و   کنند می   جمع   را   مردم های  سپرده   کنند، می   تأسیس 
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  بازار   در   بگیرد.   شکل   جایی   در   مردم ی  ه سپرد   دهد نمی   اجازه   و   کرده   مالی   سرکوب   دولت 
  و  است   حرام   رسماً   ثانیاً  بروند،  که   ترسند می  مردم   و  است   نامطمئن   بسیار  اولاً   هم   ربا 

  طرف این   از   گذارند. نمی   و   شود می   برخورد   او   با   بگیرد   ربا   که   هرکسی   و   شود می   برخورد 
  پی   روزی شبانه   صورت به   و   توقف   بدون   را   پول   چاپ   و   تولید   نقدینگی   پمپاژ   ماشین   هم 
  آقای   چرا   دهند. می   سوق   کنده   برایشان   دولت   که   کانالی   این   به   را   ها پول   و   گیرد می 

  داشت؟   اصرار   پول   فروش   و   شده تمام   قیمت   مصنوعی   آوردن پایین   روی   نژاد احمدی 
  و   کردی   مالی   سرکوب   دیگر ازطرف   و   بردی   بالا   خودت   را   تورم   نرخ   طرف ازیک 
  از   دارد   که درحالی   ها سپرده   و   ها پول ی  ه هم   ، درنتیجه   کنند.   کار   بیرون   با   مردم   گذاری نمی 

  کم   پول   از   که   ارزشی   واقعیت   عالم   در   رود. می   بانکی ی  ه شبک   به   شود، می   کم   ارزشش 
  است.   گرفته   وام   که   کسی آن   جیب   به   رود؟ می   کجا   به   رود، نمی   که   بهشت   به   شود می 
  او   به   وثیقه   بدون   بود   داده   دستور   د نژا احمدی   آقای   که   کسی   کیست؟   گرفته   وام   که   کسی آن 
  ی ه شبک   معوقات   میزان   شد   تمام   نژاد احمدی   آقای   دولت   وقتی   ، درنتیجه   بدهید.   ام و 

  حمدی ا   دولت   اول   سال   چهار   در   . بود   رسیده   دلار   میلیارد ۱۰۰  به   ر دلا   میلیارد ۴  از   بانکی 
  کجا   از   پول   این   بود.   شده   ایران   بانکداری   تاریخ   کل   برابر ۲5  مالی   معوقات   میزان   نژاد، 
  جدید   ی ه طبق   جیب   به   رفت؟   کجا   به   مردم.   و   گذاران سپرده   جیب   از   بود؟   آمده   بیرون 

  هر   و   کردند   رشد   گونه قارچ   باره یک   ها بانک   چرا   است.   کرده   خلق   دولت   که   اجتماعی 
  . ایستادند می   صف   در   مجوز   گرفتن   برای   و   بود   زیاد   ها آن   یجاد ا   برای   تقاضا   هم   روز 

  ام زنده   تا   من   گفت می   نوربخش   آقای   . شد   تشکیل   نژاد احمدی   آقای   دولت   در   نصفشان 
  شکسته   سد   این   آن   از   بعد   ولی   دهم. نمی   بانک   تأسیس   مجوز   دولتی شبه   و   ها دولتی   به 

  بود.   دزدی   باشد،   این   مثل   خواست می   اگر   کرد، می   نوربخش   که   هم   کاری   آن   خود   شد. 
  ازی س طبقه  نبود.   آن  در   ها سرکوب  این  چون  ، بود   کمتر  خیلی  دوره  آن  در   دزدی  ز دُ   ولی 
  ازطریق   فقط   کردند،   خلق   ثروت   دلار   میلیارد 96  حدود   سال   پنج   ظرف   تر؟ روشن   این   از 

های  وام   ازطریق   نه   و   ، آوردند   جنس   و   کردند   باز   که   هایی LC  ازطریق   نه   ، بانکی   معوقات 
  پیش   و   گرفتند   که   ریالی های  وام   ازطریق   فقط   و   فقط   ندادند.   پس   و   گرفتند   که   ارزی 

 100دلار.   میلیارد 96  داشتند.   نگه   خودشان 
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 فرهیختگان 





   سازی خصوصی   تابوت   میخ   آخرین   مولدسازی 
  و   رئیسی   ابراهیم   سید   دولت   کارآمدن روی   با   و   ۱۴۰۰  سال   در   و   نهایت در 

  رهبر   ، ای خامنه   الله آیت   آنچه   براساس   درست   حاکمیت،   تمام شدن  یکدست 
  خودسازی   مال »   روند   ی ه ادام   برای   فرمان   آخرین   ، خواست می   ، اسلامی   جمهوری 

 . شد   صادر   « حاکمیت   به   وفادار   ی ه طبق   تولید   و   عمومی   اموال 
  عالی شورای   اصلی   وظایف   از   یکی   عنوان به   بودجه   ساختار   اصلاح   تحقق   راستای   در 

  اعتماد   مورد   هیئت   تشکیل   بر   انقلاب   معظم   رهبر   تأکید   و   قوا   سران   اقتصادی   هماهنگی 
  ۱399٫9٫۴  ی ه جلس   در   دولت های  دارایی   مولدسازی   و   فروش   منظور به   قوه   سه   رؤسای 

  عالی شورای   تصویب   به   زیر   متن   وسیله بدین   اقتصادی.   هماهنگی   عالی شورای   اعضای   با 
 رسید:   قوا   سران   اقتصادی   هماهنگی 

 هیئت  دولتی مازاد اموال  وریبهره  افزایش و اقتصادی  رشد   به کمک  هدف با  - ۱
 سایر  و   هاواحد   ،هاسازمان   ،ها دستگاه   یه کلی   دولت های  دارایی   مولدسازی  عالی

 و  مؤسسات   ،ها وزارتخانه   ازجمله:  ،دولت   یه تابع   و  وابسته  و  دولتی   عناوین
 و  ها بانک   دولت،  به  وابسته  انتفاعی  مؤسسات   دولتی،های  شرکت   ،ها دانشگاه 

 و  ها دستگاه   همچنین  و  دولتی   یه بیمهای  شرکت   دولتی،  اعتباری  مؤسسات
 اینکه  از   اعم   ،است   نام  تصریح   یا  ذکر  مستلزم   ها آن   بر   قانون   شمول  که   واحدهایی

 نظیر  ،نمایند   تبعیت   عام  مقررات  و   قوانین  از   یا  و  باشند   داشته  را  خود  خاص  قانون 
 شرکت   ایران،  گاز   ملی   شرکت   ایران،   نفت   ملی  شرکت   کشاورزی،  جهاد   وزارت
 مرکزی  بانک ایران، صنایع نوسازی گسترش سازمان  ایران،   پتروشیمی صنایع ملی
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 ایران،  اسلامی  جمهوری  دریانوردی   و  بنادر   سازمان   ایران،   اسلامی   جمهوری 
 و  پالایش  ملی   شرکت   ایران،  معدنی  صنایع  و  معادن  نوسازی  و  توسعه  سازمان 
 در   ها آن   مدیریت   و   کنترل  که  هاییشرکت   دیگر  و   ایران  نفتیهای  ورده ا فر  پخش 
 مرکب  ،شود می  نامیده هیئت  ی ه مصوب این  در  که   است  فوق   موارد  یا دولت  اختیار 

 اقتصادی  امور   وزیر   (، هیئت   )رئیس   جمهور رئیس   اول   معاون   شامل   عضو   هفت   از 
 وزیر  کشور،  وزیر  کشور،  یوبودجه برنامه   سازمان   رئیس  (،هیئت   )دبیر   دارایی  و 
 نماینده  یک   و   اسلامی   شورای  مجلس   رئیس   ازطرف   نماینده   یک  وشهرسازی، راه 

 تشکیل  ۲  بند  در   مندرج  وظایف   انجام   منظور به   قضائیه،  یه قو  رئیس  ازطرف
 .گرددمی 

 بود.   خواهد   مستقر   دارایی   و   اقتصادی   امور   وزارت   در   حیات   ی ه دبیرخان   تبصره: 

 است:   ذیل   شرح   به   هیئت   اختیارات   و   وظایف   - ۲

  مدت   ظرف   ها آن   تکلیف تعیین   و   دولت   غیرمنقول   اموال   کامل   شناسایی   - ۱-۲
  اموال   فروش   و   واگذاری   : ازجمله   ، مختلف های  روش   از   استفاده   با   سال   یک   حداکثر 
 ؛ خصوصی   بخش   مشارکت   با   مولدسازی   و   مازاد 

  و   اقتصادی   امور   وزارت   پیشنهاد   به   دولتی   غیرمنقول   اموال   مازادبودن   تصویب   - ۲-۲
 ؛ دارایی 

  تمام نیمه   )عمرانی(   ای سرمایه های  دارایی   تملک های  طرح   تکلیف تعیین   - 3-۲
  واگذاری،   ازجمله:   ، مختلف های  روش   از   استفاده   با   سال   یک   مدت   ظرف   حداکثر 
  حذف   و   ها طرح   از   برداری بهره   و   تکمیل   در   خصوصی - ی عموم   مشارکت   از   استفاده 
 توجیه!   فاقد های  طرح 

  تغییر   سند،   فاقد   املاک   مستندسازی   ، ها فرایند   ی ه اطال   )حقوقی،   موانع   رفع   - ۴-۲
  ی ه زمین   در   نظارتی   و   اجرایی های  دستگاه   میان   لازم   هماهنگی   ایجاد   و   ( … و   کاربری 
  قوانین   در   مندرج   منابع   تحقق   منظور به   دولت های  دارایی   مولدسازی   و   واگذاری 

 ؛ محل   این   از   سنواتی   ی ه بودج 

 ؛ مصوبه   این   مشمول های  دارایی   واگذاری   نهایی   یا   پایه   قیمت   تعیین   - 5-۲

  جزئیات   : ازجمله   ، مصوبه   این   با   مرتبط های  دستورالعمل   و   ها نامه آیین   تصویب   - 6-۲
  و   غیرمنقول   اموال   مولدسازی   فروش،   واگذاری،   و   گذاری قیمت   شناسایی، های  شیوه 
  سازمان   و   دارایی   و   اقتصادی   امور   وزارت   مشترک   پیشنهاد   به   تمام نیمه های  پروژه 
 . کشور   وبودجه برنامه 
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  و   فروش   واگذاری،   شناسایی،   مجری   دارایی   و   اقتصادی   امور   وزارت   : ۱  ی تبصره 
  و   مشارکت های  قرارداد   و   عمرانی   تمام نیمه های  پروژه   و   شده شناسایی   اموال   مولدسازی 

 . است   گذاری سرمایه 

  هریک   ایران   معماری   و   شهرسازی   عالی شورای   تأسیس   قانون   5  ی ه ماد   کمیسیون   - 3  
  اموال   کاربری   تغییر   درخواست   به   نسبت   ماه   یک   حداکثر   مدت   ظرف   هستند   مکلف 

  نمایند.   قطعی   نظر   اعلام   دارایی   و   اقتصادی   امور   وزارت   توسط   ارسالی   مازاد   )املاک( 
  ساخت   ی ه پروان   صدور   مرجع   ، عالی شورای   اظهارنظر   عدم   یا   مخالفت   درصورت 
  ی ه پروان   صدور   به   نسبت   دارایی،   و   اقتصادی   امور   وزارت   درخواست   با   است   مکلف 
  و   طبقات   تعداد   تراکم،   اشتغال،   )سطح   ساخت   عام   ی ه ضابط   با   مطابق   بنا،   احداث 
 نماید.   اقدام   زمین   کاربری   حفظ   با   وقوع،   ی ه پهن   بنا(   کاربرد 

  از   پس   تمام نیمه   عمرانی های  پروژه   و   غیرمنقول   اموال   واگذاری   از   حاصل   عواید   - ۴  
  واریزی  مبالغ   از   نیمی  شد.   خواهد   واریز  خزانه   حساب   به  هیئت  مصوب   کارمزد  کسر 
  ی مربوطه   اجرایی   دستگاه   ای سرمایه های  دارایی   تملک   حساب   به   بلافاصله   خزانه،   به 

 .شود   هزینه   مصوب   ی ه بودج   سقف   در   تا   شد   خواهد   واریز   استانی   با   ستادی 

  وزارت های  دارایی   واگذاری   محل   از   خزانه   به   واریزی   مبالغ   صددرصد   : ۱  ی ه تبصر 
  حساب   به   بلافاصله   پزشکی   آموزش   و   درمان   بهداشت،   وزارت   و   وپرورش آموزش 
  محروم  مناطق  و   محلات   در  و   واریز   مربوطه  ی ه وزارتخان   ای سرمایه های دارایی  تملک 
 .گردد   گذاری سرمایه 

  مبالغ   تمامی   دولتی های  شرکت های  دارایی   فروش   از   حاصل   منابع   درمورد   : ۲  ی ه تبصر 
 . شد   خواهد   واریز   مربوطه   شرکت   حساب   به   بلافاصله   خزانه   به   واریزی 

  هیئت   این   مصوبات   اجرای   به   مکلف   الذکر فوق   اموال   متولی های  دستگاه   تمامی   - 5
  آن  اجرای  در  یا  و   زنند  باز   سر  هیئت  دستورات   کامل  و   دقیق   اجرای  از  که  افرادی  هستند. 
  576  ی ه ماد   در   مقرر   مجازات   به   قضایی   مراجع   به   هیئت   ارجاع   با   ، آورند   عمل   به   ممانعت 
  به   رسیدگی   . شد   خواهند   محکوم   تخفیف   و   تعلیق   و   تعویق   بدون   اسلامی   مجازات   قانون 
  به   نسبت   هیئت   اعضای   بود.   خواهد   ویژه   ی ه شعب   در   و   نوبت   از   خارج م  ئ جرا   این 

  هستند   مصون   قضایی   پیگرد   و   تعقیب   هرگونه   از   مصوبه   این   موضوع   در   خود   تصمیمات 
  است   کرده   تعیین   هیئت   که   مصوباتی   ارچوب ه چ   در   نیز   هیئت   این   تصمیمات   مجریان   و 
 .برخوردارند   مصونیت   همین   از 

 . بود   خواهد   الاجرا موقوف   سال   دو   مدت به   مصوبه   این   با   مغایر   مقررات   و   قوانین   - 6

  عالی شورای   به  بار   یک   ماه   شش   هر   را   خود   اقدامات   گزارش   است   مکلف   هیئت  - 7
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 .کند   ارائه   قوا   سران   اقتصادی   هماهنگی 

 101. ت اس   سال   دو   مدت به   مصوبه   این   اعتبار   - 8

  به   حراج   چوب   بودجه   ساختار   اصلاح   ی ه بهان به   و   مصوبه   این   با   ، درواقع 
  ی زمینه  در  موجود  مقررات  و  قوانین  تمامی  که  حراجی  ، شد  زده  عمومی های دارایی 

  است   مولدسازی   هیئت   عضو   افراد   تشخیص   تنها   و   گیرد می   نادیده   را   سازی خصوصی 
  حقوقی   و   حقیقی   فرد   چه   به   و   چگونه   و   قیمتی   چه   با   اموالی،   چه   کند می   تعیین   که 

  مقررات   و   قوانین   از   متفاوت های  تفسیر   با   و   خفا   در   قبلاا  که   کاری   شود.   واگذار 
 شد.   خواهد   انجام   علنی   صورت به   و   پوشی پرده   هیچ   بدون   اینک   ، گرفت می   صورت 

  که   داند می   سابق های  روند   همان   ی ه ادام   در   را   مولدسازی   آخوندی   عباس 
 : شد   خواهد   کشور   عمومی   منابع   غارت   به   منجر 

  بسیار   بسیار، های  رانت   انتقال   برای   سرپوشی   و   مخدوش   و   معیوب   ی ه اید   یک   این 
  ملموسهای  دارایی   ساختن خارج   جز   نیز   آن   ی ه نتیج   است.   خاص های  نهاد   به   بزرگ 
  جاگذاری   و   ها آن   ورشکستگی   وضعیت   تشدید   ، ها آن   از   دولت   به   وابسته های  بنگاه 

  این  به   سازی خصوصی   ادبیات   در   نیست.   دیگری   چیز   دولت   برای   ها آن   تعهدات 
  آن ی  ه برجست   ی ه نمون   گویند. می   « ها آن   مدیران   و   سهام   صاحبان   توسط   ها بنگاه   غارت » 
  به   منجر   که   است   شده   مستند   روسیه   در   گرفته صورت   سازیِ خصوصی   فرایند   در 

  پیمان هم   که   هایی الیگارش   شد.   المللی بین   ی ه انداز   در   هایی الیگارشی   گیری شکل 
  مراکز  سایر   و   سوئیس های  بانک   و   بریتانیا   در   جانسون   بوریس   ، مریکا آ   در   ترامپ 
  نظام  خوردن برهم  تعادل،   عدم  افزایش   به  منجر   اقدام   این  گمان بی  شدند.  پول   جذب 

  موضوع   در   گسترده  بازی سفته  رواج  و   گسترش  افزوده، ارزش  خلق  و   تولید  ساختار   و 
  و   گذشته   از   تر بزرگ   بسیار های  خواری زمین   دیگر عبارت به   و   ساختمان   و   املاک 

  خواهد  ، است   شده   تجربه   تاکنون   ها شهر ن کلا   در   که   آنچه   از   فراتر   هایی شهرفروشی 
  و   تر مشکل   بزرگ های  شهر   در   کشیدن نفس   امکان   اقدام   این   از   پس   قطعاً  شد. 

  خواهد   تر سخت   ها شهر کلان ی  ه کشند   ترافیک   و   بیشتر   آبی کم   تر، آلوده   زیست محیط 
  ی ه فاصل   با   پایین   و   بالا   و   غنی   و   فقیر   مناطق   به   شهر   تقسیم   و   طبقاتی   ی ه فاصل   شد. 

 102گرفت.   خواهد   صورت   بیشتری 
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  برخوردار   صی خا های  ویژگی   از   اسلامی   جمهوری   سازی خصوصی   سياست 
  و   گرفته   صورت ی  كارخانها   صنايع   بخش   در   ها واگذاری   اینکه   نخست   : است 
لتی  دو   انحصارات   و   آب  ، ی انرژ  ارتباطات،   مانند   اقتصاد   یی زيربنا   امور های  بخش 

  ؛ ماند  قی با  سازی خصوصی  سياست  از   خارج  سال،  بیست  به  نزدیک  و  ها مدت  تا 
  مديريت   كه   بوده   شکلی به   لتی دو های  شرکت   مالکيت   واگذاری   عمدتاً  اینکه   دوم 

  مالکيت   ی واگذار   ینکه ا   سوم   ؛ است   نشده   خارج لتی  دو   مديريت   ساختار   از   شركت 
  در   كه لی درحا   ، است   گرفته   انجام   مختلف های  سال   طی   نوبت   چند   در   بنگاه   یک 
  . پذیرد می   انجام   نوبت   یک   در   شركت   مالکيت   ی واگذار   معمولًا  كشورها   ساير 
  عرضه  بازار   به  فروش   جهت   نوبت   یک   در   نظر   مورد   شركت   سهام   ، ديگر عبارت به 
 . شود می 

  ی ه ی اول   ع ی توز   هستند   قادر   ها بنگاه   ران ی مد   ، ی دار جامعه   خاص   ی ه و ی ش   ن ی ا   در 
  دوام   و   د ی تول   ، ی ر ی گ   م ی تصم   امور   ی ه هم   و   دهند   قرار   خود   نفوذ   ر ی ز   را   ت ی ک مال   حقوق 

  واردات،   برابر   در   ت ی حما   است.   ز ک متمر   آنان های  دست   در   ی اجتماع   امر   هر 
  در   ی گر ی لاب   قدرت   و   ی ات ی مال های  معافیت   گان، ی را   باًی تقر های  وام   ، ی دولت های  ارانه ی 

  و   نترل ک رقابل ی غ های  ار ک   ی ه هم   به   ها شور ک   ن ی ا   در   را   دولتمردان   ، ها نه ی زم   ی ه هم 
 103هستند.   خود   ی شخص   منافع   و   ات ی منو   ع ی مط   تنها   ه ک   است   رده ک   ل ی تبد   گو رپاسخ ی غ 

  قانون،  هر  از  استفاده  ی ا ی مزا  ی انتصاب  سالاران وان ی د  و   ران ی مد  ه ک ن ی ا  محض »به 
  با   نند ک می   شف ک   را   ی اجتماع   امر   هر   خلاصه   طور ه ب   و   ی د ی تول   روش   ، ی ادار   م ک ح 

  ن ی قوان   ر یی تغ   و   ر ی تفس   و   ی ار ک دست   ن، ی تدو   در   خود   نترل ک   رقابل ی غ   قدرت   از   استفاده 
  ر ی تعب   و   ن یی تع   ر، یی تغ   خود   نفع   به   را   امور   روند   ، ی حقوق   و   ی ادار های  رد ک ار ک   و 
 نند«. ک می 

  بر   کید أ ت   و   سازی خصوصی   قانونی   و   رسمی   شروع   از   سال   3۴  از   پس   و   حالا 
  وجود   آن   اجرای   روش   ی ه دربار   روشنی   پاسخ   هنوز   رسد می   نظر   به   آن،   اجرای 
  دولت   کلان   و   ارشد   مدیریت   روی   پیش   اولیه های  پرسش   همان   همچنان   و   ندارد 

  و   روش   به   حاکمیت   و   دولت   از   بخشی   هر   درعمل   هرچند   دارد.   قرار   حاکمیت   و 
  مدیران   تا   کردند   تلاش   ای عده   ، دهند   پاسخ   ها پرسش   آن   به   کردند   سعی   خود   دیدگاه 
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  و   امنیتی های  نهاد   و   نظامیان   به   تعدادی   ، بدهند   اولویت   میان   این   در   را   دولتی 
  ستاد   مستضعفان،   بنیاد   چون   عمومی های  نهاد   برخی   ، دادند   نشان   تمایل   انتظامی 
  دریافت   در   محق   را   فرهنگی های  نهاد   و   ها بنیاد   و   امداد   ی ه کمیت   امام،   فرمان   اجرایی 

  برای   را   اهلیت   دارای   و   انقلاب های  نیرو   هم   برخی   و   دانستند   ها واگذاری   این 
  با  ها روش   این  ی ه هم  دانستند.  تر ی اول   دولتی  مؤسسات  و   ها بنگاه  دراختیارگرفتن 

  سر   ایران   اقتصاد   ر د   خصولتی   نام   به   ای پدیده   سرانجام   و   شد   عملیاتی   وخطا آزمون 
 . است   شده   ایران   اقتصاد   معضلات   از   یکی   به   بدیل ت   امروز   که   آورد   بر 

  تر ی توتال   ت ی حاکم   ی ها خاستگاه   و   عناصر   کتاب   سوم   جلد   در   آرنت   هانا 
  خود   کشور های  ثروت   و   ها گنج   به   بیگانه   فاتحی   مانند   توتالیتر   حاکم   نویسد: می 
  برای  جنبش های برنامه   دهد می   امکان   او   به  که   نگرد می  غارت   منبع  ی ه منزل به  تنها 
  ملت،   هیچ   یعنی  این  و   است  متعهد   همین   به   فقط   او  راند.  پیش  به   را  جهان   فتح 
  فرایند   این   نهد. نمی   پایانی   را   مند نظام   ی ه چپاولگران   کشی بهره   این   سرزمینی   و   مردم 
  استمرار   نامتناهی   حدی به   تواند می   اصل   در   زیرا   شناسد، نمی   اشباعی   ی ه درج   هیچ 
  از   انگار   که   است   ای گونه به   ، است   بدتر   بیگانه   فاتح   از   توتالیتر   حاکم   ، بنابراین   یابد. 
  سود   به   درنهایت   اش تجاوزگرانه   و   چپاولگرانه های  کار   و   است   نیامده   جا هیچ 
 … نیست   کس هیچ 

  را   ی اجتماع   ات ی ح   ل ک   اسلامی   جمهوری   چون   شورهایی ک   در   ساختاری   فساد 
  ی ه نند ک فاسد   و   رانگر ی و   ننده، ک خسته   ی دوگانگ   است.   شده   مسلط   آن   بر   و   رده ک   قبضه 
  و   ی رسم   ی ه و ی ش   صورت ه ب   که بل   شده ی همگان   و   ی طولان   فقط نه   ی اجتماع   ی زندگ 
  و   غات ی تبل   ، ها قانون   در   ی زندگ   ان ی جر   ط ی شرا  ن ی ا  در   است.  درآمده   ی زندگ  مسلط 

  دارد   ان ی جر   ی صورت به   و   طرف   یک   در   … و   ها ه ک د   ی رو های  روزنامه   ، ی رسم   ام ک اح 
  طور به   ی فرد   خلوت   ی حت   و   ی زندگ های  عرصه   ی تمام   در   و   روزمره   عمل   در   آنچه   و 

  استخدام   تا   پژوهش   و   ل ی تحص   ی واقع   و   ی عمل   ان ی جر   ی عن ی   افتد، ی م   اتفاق   ی واقع 
  ی باره در   ی ر ی گ م ی تصم   تا   ارخانه ک   ک ی   ی ه ادار   ، ی ت ی ر ی مد های  پست   به   انتصاب   و 

  خود ه  ب   عمل   ی ه جام   اول   شق   با   متضاد   املاا ک   و   ی گر ی د   نحو به   ی ات ی مال   امور 
  و   غات ی تبل   قانون، کشیدن  رون ی ب   ی عن ی   ی ا ه ی سا   ی زندگ   افتد. ی م   اتفاق   و   پوشد می 
  و   ی شفاه   ی زندگ   ن ی ب   افتادن یی جدا   و   ی زندگ   ی واقع   ی ه عرص   از   ی رسم   ام ک اح 
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  و   ی اجتماع   ی زندگ   ی اصل   وجه   و   افتد می   اتفاق   درعمل   آنچه   با   متداول های  هنجار 
  د. ی آ می   حساب   به   اسلامی   جمهوری   در   ی اجتماع   ات ی ح   ی ه روزمر   و   ی اصل   ل ک ش 
  در   آنچه   با   گردد می   پخش   و   شود می   نوشته   شود، می   گفته   آنچه   ن ی ب   ، گر ی د عبارت به 

 دارد.   وجود   فاصله   و   اختلاف   از   ی م ی عظ   ی ه در   افتد می   اتفاق   ی عمل   ی ه عرص 
  ل ک   ی انحصار   »غصب   صورت به   را   خود   اسلامی   جمهوری   در   سازی خصوصی 

  « ی زندگ   نترل ک   و   م ی تنظ   در   ل ی دخ   مناصب   ی ه ی ل ک   ی خودساز   »مال   و   « ی اجتماع   د ی تول 
  دوام   و   ی ر ی گ ل ک ش   د، ی تول   به   منجر   ط ی شرا   ن ی ا   دهد. ی م   نشان   « ها ی »خود   جانب   از 
  ازات ی امت   ل، ی تحص   ، ی ادار   منصب   به   ی دسترس   در   دار ادامه   و   جانبه همه   رانت   ک ی 

  ی ا حرفه   ی ستگ ی شا   و   امتحان   رقابت،   مدار   از   خارج   … و   ی شغل   پاداش   ، ی اجتماع 
  ، ی آشناپرور   چون   ی ا مارگونه ی ب های  ده ی پد   رواج   به   منجر   همچنین   شود. ی م 

  ی باند   ، ی فرد   منافع   خاطر ه ب   ی رسم   ف ی وظا   از   انحراف   و   ص ی سوءتخص   ، یی گرا نوچه 
  جمهوری   در   فساد   قتصاد ا   ؛ است   روزمره   و   ی عاد   امر   ک ی   صورت به   ی منزلت   و 

  ک ی   از   ی نمود   عنوان به   سازی خصوصی   ی ه پدید   با   آن   برخورد   خاص   نوع   و   اسلامی 
  ی امر  صورت  از   ی دار جامعه   و  ت ی م ک حا   آن   در   ه ک   شود ی م   ظاهر  ی اجتماع  رد ک ار ک 

  مصالح   و   نفع   خدمت   در   و   شده   خارج   ی عموم   مصالح   و   منافع   ی تجل   و   ی عموم 
  ، رو ن ی ازا   شود. ی م   ی ته   ا محتو   از   و   ن ی گز ی جا   ی خاص   گروه   ی منزلت   و   ی باند   ، ی فرد 
  دچار   ی عموم   مصالح   و   ی فرد   منافع   ، ی عموم   امر   و   ی فرد   امر   ن ی ب   ی ش ک خط   و   ز ی تما 
  از   ی ا گونه   ی مثابه ه ب   جامعه های  سلول   ل ک   به   ط ی شرا   ن ی ا   در   . است   تناقض   و   ابهام 
  آن   »غارت«   درصدد   خود   انات ک ام   و   توان   به   بسته   فرد   هر   ه ک   نند ک می   نگاه   « یی »دارا 
  شود ی م   ی عموم   و   جاد ی ا   ت ی وضع   ن ی ا   در   ه ک   غارت«   »شوق   د. ی آ ی برم   خود   نفع   به 

  بستر   در   ه ک   است   ی رالعقول ی مح   اعمال   و   ی راخلاق ی غ های  زه ی انگ   ی تمام   أ سرمنش 
  نظم   هرگونه   استقرار   برابر   در   ی ر ی نفوذناپذ   سد   و   شود ی م   ی جار   و   نده ک پرا   جامعه 
  ند. ک ی م   جاد ی ا   ی عموم   اعتماد   و   اخلاق   بر   ی مبتن   ی هنجار   نظام   هرگونه   و   ی عقلان 
  چگونگی »   داستان   اسلامی   جمهوری   در   سازی خصوصی   داستان   که   روست ازاین 

. است   « کشور   یک   و غارت   دزدیدن 
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 ی تعال   بسمه 

https://ravabetkar.ir/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C-%D9%85%D8%B5%D9%88%D8%A8-1358/
https://www.farsnews.ir/news/8510190135%20%20%20%20/%D9%85%D8%AA%D9%86-%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%AD%D9%87-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%A7%D9%8A-%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%8A-%D8%A7%D8%B5%D9%84-44
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-64/708855-%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%AD%D9%87-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%DB%8C
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اقدامات    ط   ی مجموعه  اجرا   ک ی نزد   ی که  قانون  ابلاغ  از  سال  سه    ی به 
در سه    توان ی صورت گرفته است را م   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی کل   ی ها است ی س 

قانون،    یی مقررات اجرا   ب ی و تصو   ه ی مربوط به ته   ف ی محورِ؛ اقدامات ناظر بر تکال 
  یی اجرا   ی ستگاهها د   ف ی و اقدامات ناظر بر تکال   د ی جد   ی ساختارها و نهادها   جاد ی ا 

 : شود ی ها اشاره م طور خلاصه به آن نمودکه به   ی طبقه بند 
 قانون:   یی مقررات اجرا   ب ی و تصو   ه ی اول: ته   محور 
برا   ا ی و    ب ی تصو   ن، ی تدو   ه، ی ته  جمله    ب ی تصو   ی ارسال  از  مربوط  مراجع 
نهاده    یی و دارا   ی است که به موجب قانون بر عهده وزارت اموراقتصاد   ی ف ی تکال 

مربوط    ی شده است. اقدامات کل   ی ات ی عمل   ف ی تکال   ه ی ارتباط کل   ن ی شده است که در ا 
 است:   ل ی ذ   ی محور شامل بندها   ن ی به ا 
 : ران ی وز   ئت ی مصوب ه   یی مقررات اجرا   - الف 
به استناد اصل    ران ی وز   ئت ی برعهده دولت، ه   یی توجه به تعدد مقررات اجرا   با 

  ی ها نامه   ن یی آ   ب ی تصو   ی خود را برا   ارات ی اخت   ی ا مصوبه   ی ط   ی ( قانون اساس ۱38) 
نمود.    ض ی مرکب از هشت نفر از وزرا تفو   ی به کارگروه   ادشده، ی قانون    یی اجرا 

  یی مورد مقررات اجرا   ۲۰جلسات متعدد، از    ی پس از برگزار   ز ی کارگروه ن   ن ی ا 
دولت    ی مورد از سو   ۱9نموده که تاکنون    ب ی موارد را تصو   ی موردنظر قانون، تمام 

 ابلاغ شده است. 
(  ۴۴اصل )   ی کل   ی ها است ی س   ی اجرا   ی عال   ی مصوب شورا   یی مقررات اجرا   - ب   

 : ی قانون اساس 
  ی اجرا  ی عال   ی بر عهده شورا  یی ( مورد مقررات اجرا ۱۰تعداد ده )   ب ی تصو 

و ابلاغ شده    ب ی بوده که تمام موارد تصو   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی کل   ی استها ی س 
اصل    ی کل   ی ها است ی تحقق اهداف س   یی اجرا   ی ها حال شاخص   ن ی است. در ع 

اساس ۴۴)  قانون  ا   ز ی ن   ی (  تصو   ن ی توسط  اقدام   ب ی شورا  و  شده  ابلاغ    ات و 
ا دستگاه  براساس  ارز شاخص   ن ی ها  قابل  فوق    ی اب ی ها  موارد  بر  علاوه  است. 

مذکور ابلاغ شده    ی شورا   ی از سو   ز ی سالانه ن   یی اجرا   ی ها ی و خط مش   ها است ی س 
خود را براساس   ی استها ی ها و س اند برنامه ها موظف شده و به موجب آن دستگاه 

 . ند ی نما   م ی نامه تنظ   ب ی تصو   ن ی مندرج در ا   ی محورها 
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ا   ان ی شا  است  اجرا   ن ی ذکر  مقررات  از  بررس   یی دسته  از    ق ی دق   ی ها ی پس 
نشست   ی کارشناس  کم   ی ها در    ی اجرا   ی عال   ی شورا   ی تخصص   ون ی س ی متعدد 

 است.   ده ی مزبور رس   ی شورا   ب ی به تصو   ، ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی کل   ی ها است ی س 
 : یی و دارا   ی امور اقتصاد   ر ی وز   ی واگذار   ئت ی مصوب ه   یی مقررات اجرا   - ج 

  یقانون   ی اعضا   ب ی شده با ترک   اد ی ( قانون  39به استناد ماده )   ی واگذار   ئت ی ه   
  جه ی جلسه برگزار نموده است که نت   ک ی خود را آغاز و در هر هفته    ت ی فعال   د ی جد 
  ب ی تصو   ها، ی در مورد ابعاد مختلف واگذار   ی ر ی گ   م ی جلسات علاوه بر تصم   ن ی ا 

مورد دستورالعمل   7  ر مذکور )مشتمل ب  ات ی مصوبات مربوط به ه   ه ی و ابلاغ کل 
( قانون  ۲۲تعداد براساس حکم ماده )   ن ی ( است. علاوه بر ا یی و ضوابط اجرا 

  ی ها و شرکتها دستورالعمل استفاده از بانک   ز ی ن   یی و دارا   ی امور اقتصاد   ر ی وز 
اجرا ابلاغ نموده    ی و برا   ب ی سهام را تصو   ی س ی نو ره ی در تعهد پذ   ه ی سرما   ن ی تأم 

 است. 
 : ی ل ی مقررات تکم   - د 

است که در قانون    ی ل ی مقررات تکم   ن ی از اقدامات، مربوط به تدو   گر ی بخش د   
قانون    ی در اجرا   ل ی و تسه   ع ی با هدف تسر   ی طورکل به   ی نشده، ول   ی ن ی ب ش ی موردنظر پ 

دسته   ن ی . ا اند ده ی رس   ب ی و به تصو   ه ی ته   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی کل   ی استها ی س 
 هستند:   ر ی از مقررات شامل موارد ز 

  س ی ( قانون درخصوص امکان تأس 5تبصره به ماده )   ک ی قانون الحاق    ب ی تصو   - 
 ی خارج   ه ی بانک مشترک با سرما 

 ی مال   ی قانون توسعه ابزارها و نهادها   ب ی تصو   - 
و احراز و    ک ی استراتژ   ان ی و ابلاغ دستورالعمل روش انتخاب مشتر   ب ی تصو   - 
 ی ت ی ر ی مد   ت ی اهل   ش ی پا 
و ابلاغ    ب ی تصو   - ی و ابلاغ دستورالعمل نحوه نظارت پس از واگذار   ب ی تصو   - 

 مانده مشمول سهام عدالت   ی اقشار باق   یی شناسا   ل ی دستورالعمل تکم 
 بورس   ی خارج   ی گذار ه ی نامه سرما   ن یی و ابلاغ آ   ب ی تصو   - 
 صدور مجوز   نه ی ها در زم دستگاه   ف ی وظا   ی امکان واگذار   ز ی و تجو   ب ی تصو   - 
  ی ها برا استان  ی گذار ه ی مراکز خدمات سرما  ل ی نامه تشک  ن یی و ابلاغ آ   ب ی تصو  - 
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 . ی گذار ه ی صدور مجوز سرما 
 موضوع قانون:   ی نهادها   ت ی و استمرار فعال   ی انداز راه   ل، ی دوم: تشک   محور 

  ت ی اند و فعال شده   ی و راه انداز   س ی مندرج در قانون تأس   د ی جد   ی نهادها   ی تمام 
و    ل ی تشک   ی و هم زمان با انجام اقدامات لازم برا   دهند ی خود را انجام م   ی قانون 
نهادها   ف ی تکل   ی نهادها   ی انداز راه  برا   ی گر ی د   ی شده،  اجرا   ل ی تسه   ی هم    ی در 

کم  که  است  آمده  وجود  به    ی اجرا   ی عال   ی شورا   ی تخصص   ون ی س ی قانون 
اساس   ۴۴اصل    ی کل   ی ها است ی س  ستادها   ی قانون  اصل    ی اجرا   ی هماهنگ   ی و 
 ها هستند. آن   ن ی بارزتر   یی اجرا   ی ( در دستگاهها ۴۴) 

در خرداد    ز ی سهام عدالت ن   ی گذار ه ی سرما   ی ها ذکر است کانون شرکت   ان ی شا 
  ی گذار ه ی سرما  ی ها شرکت   ندگان ی عامل و نما   ران ی مد   ت ی با عضو   ۱389ماه سال  

 . دهد ی ها را انجام م شرکت   ن ی ا   ی شده و امور سهامدار   ل ی استان کشور تشک   3۰
 یی اجرا   ی دستگاهها   ف ی سوم: اقدامات ناظر بر تکال   محور 

وزارت صورت گرفته است، به شرح    ن ی ا   ت ی که با محور   ی اقدامات   ن ی تر مهم 
 : راست ی ز 
( قانون، تاکنون پنج مجموعه مفصل تحت عنوان  88حکم ماده )   ی در اجرا   - 

  م ی تنظ   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی کل   ی ها است ی قانون س   ی گزارش عملکرد اجرا 
و مجمع    ی اسلام   ی مجلس شورا   ران، ی ا   ی اسلام   ی محترم جمهور   ی و به روسا 

 شده است.   م ی مصلحت نظام تقد   ص ی تشخ 
و اخذ    ی ر ی گ ی و پ   یی اجرا   ی ها دستگاه   ک ی کا ی   ی ل ی تفص   ف ی و ابلاغ تکال   ه ی ته   - 

 وزارت.   ن ی گزارش عملکرد شش ماهه توسط ا 
تا    ۱387از سال    ی قابل واگذار   ی سه ماهه شرکتها   ی برنامه واگذار   ب ی تصو   - 

 . ی واگذار   ات ی در ه   ۱39۰
آن توسط مجلس    ب ی بورس و تصو   ی مال   ی قانون توسعه ابزارها و نهادها   ه ی ته   - 

 ی اسلام   ی شورا 
توسعه بازار    ی برا   ی مال   ی عمدتاً نهادها و ابزارها   د ی جد   ی نهادها   جاد ی کمک به ا   - 

به تقو   ه ی سرما  ا   ی و گسترش بخش خصوص   ت ی و کمک  مانند راه    ق ی طر   ن ی از 
 . ی گذار   ه ی سرما   ی ها و صندوق   ه ی سرما   ن ی فرابورس، مؤسسات تأم   ی انداز 
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در    ی و فعالان اقتصاد   ان ی عموم متقاض   ی برا   ی گذار ه ی سرما   ی کتاب راهنما   ه ی ته   - 
 . ی ک ی و الکترون   ی صورت نسخ چاپ مقاطع شش ماهه به 

نظارت بر    ئت ی ه   ق ی وکار از طر کسب   ی موجود در فضا   ی چالشها   یی شناسا   - 
 یی مقررات زدا 

طور هم  آن و به   ه ی سهام عدالت و انجام مراحل تصف   ی انحلال شرکت کارگزار   - 
 سهام عدالت در بورس.   ی استان   ی گذار   ه ی سرما   ی کانون شرکتها   جاد ی ا   د ی زمان تمه 

  ند ی در فرآ   ل ی به منظور تسه   ی دولت   ی ها شرکت   ی ها و اصلاح اساسنامه   ر یی تغ   - 
 . ی واگذار   ات ی ه   ق ی ها از طر آن   ی واگذار 

صدر    ی ها ها در بورس خصوصاً شرکت شرکت   رش ی پذ   ی ر ی گ   ی و پ   ی آماده ساز   - 
اساس   ۴۴اصل   ب بانک   ر ی نظ   ی قانون  و    ی نفت   ی ها مخابرات، شرکت   ها، مه ی ها، 
صنا   ی فولاد   ی ها شرکت   ، ی م ی پتروش  ق   ع ی و  فراهم کردن    ی گذار   مت ی مس،  و 
ه شرکت   ی واگذار   دات ی تمه  مصوبات  اساس  بر  انجام    ی واگذار   ئت ی ها  و 
مربوط به    وست ی ها در بورس به شرح گزارش پ و عرضه آن   ده ی و مزا   ی اب ی زار با 

 . ها ی واگذار 
(  ۴۴اصل )   ی کل   ی ها است ی س   ی و نظارت بر اجرا   ش ی پا   ی ها شاخص   ه ی ته   - 

  ی وتصد   ی ت ی امور حاکم   نه ی به   ت ی ر ی محور )مد   ۴شاخص و در    ۴۲مشتمل بر  
بستر   ، ی بخش تعاون  ی توانمند  ی توسعه و ارتقا  ، ی اقتصاد   ی ها ت ی دولت در فعال 

  ی ذار واگ   ی اقتصاد   ی ها ت ی در فعال   ی ردولت ی به منظور حضور کارآمد بخش غ   ی ساز 
 دولت(.   ی اقتصاد   ی ها ت ی ها و فعال بنگاه 
بخش    ی محورتوانمندساز   ۴سالانه در    ی ها ی و خط مش   ها است ی و ابلاغ س   ه ی ته   - 

فعال   ی خصوص  ارتقا   ی اقتصاد   ی ها ت ی در  و  توسعه  موانع،  رفع    ی توانمند   ی و 
  ی ها ت ی دولت در حوزه فعال   ی ها   ی گر   ی محدود کردن امور تصد   ، ی بخش تعاون 

  ف ی و تکل   لت دو   ی اقتصاد   ی ها ت ی فعال   ی و سامانده   ی کارآمد   ی و ارتقا   ی اقتصاد 
 آن.   ت ی رعا   ی ها برا به دستگاه 

  حه ی لا   ن ی در تدو   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی کل   ی استها ی توجه خاص به س   - 
  استها ی س   ن ی تحقق اهداف ا   ی در راستا   ی برنامه پنجم توسعه و درج مواد متعدد 

 مذکور.   حه ی در لا 
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( قانون مورد اشاره درخصوص  5تبصره به ماده )   ک ی الحاق    حه ی لا   ن ی تدو   - 
  ی ها سقف   ت ی بدون ضرورت رعا   ی خارج   ه ی بانک مشترک با سرما   س ی امکان تأس 

  ی مجلس شورا   ب ی ( قانون مزبور که مراتب به شکل قانون پس از تصو 5ماده ) 
 ابلاغ شد.   ی اسلام 

از سه گروه موضوع    ک ی در هر    ی اقتصاد   ی ها و بنگاه   تها ی فعال   ی تمام   ی طبقه بند   - 
 . ران ی وز   ئت ی نامه ه   ب ی ( قانون در چارچوب تصو ۲ماده ) 

بخش سلامت، آموزش، فرهنگ    ی ها ت ی فعال   ی واگذار   حه ی لا   س ی نو ش ی پ   ه ی ته   - 
 . ب ی مراحل تصو   ر ی س   ی مربوط و ارائه برا   ی ها دستگاه   ی با همکار   قات ی و تحق 

  ران ی و معادن ا  ع ی و صنا  ی بازرگان   ی اتاقها  ی و اعمال رأ  ت ی عضو   ی ساز  نه ی زم  - 
نظارت    ات ی ه   ، ی واگذار   ات ی ه   ر ی نظ   ی ر ی گ   م ی تصم   ی اتها ی و تعاون در شوراها و ه 

 . یی بر مقررات زدا 
ها و  ها، دستورالعمل صدور بخشنامه   ق ی قانون از طر   ی نظارت بر حسن اجرا   - 

  ر ی قانون توسط وز   ۲۴و    6مواد    ی اجرا   ی ها ازجمله ابلاغ بخشنامه   یی ضوابط اجرا 
  ی ها دستگاه   ف ی وظا   ست ی و ابلاغ چک ل   ه ی ته   ن ی و همچن   یی و دارا   ی امور اقتصاد 

 . یی اجرا 
ها توسط وزارت  در بنگاه   ت ی نحوه اعمال حقوق مالک   ی ستاد راهبر   ل ی تشک   - 

قانون بودجه سال    ف ی قانون و تکال   ۱8ماده    ی در اجرا   یی و دارا   ی امور اقتصاد 
منظور سامانده   ۱389 مجامع عموم   ی به  ا   ی اداره  اعمال    ن ی توسط  و  وزارت 

 . ی مورد واگذار   ی مزبور در بنگاهها   ت ی حقوق مالک 
سه    ی برگزار   ق ی از طر   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی اجرا   ی عموم   ی اطلاع رسان   - 
  گاه ی پا   جاد ی گسترده و ا   ی اطلاع رسان   یی اجرا   ی عملکرد دستگاهها   ی مل   ش ی هما 

 http://asl۴۴.mefa.gov.irبه آدرس:    ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی اطلاع رسان 
طر   ی بخش خصوص   ت ی تقو   ی برا   ی همکار   -  اعتبار   ش ی گشا   ق ی از    9  ی خط 
  یی ورو ی   ون ی ل ی م   3۰۰و    ارد ی ل ی م   ۲و    ۱387در سال    ی دلار   ون ی ل ی م   ۱۰۰و    ارد ی ل ی م 
  ی دلار   ارد ی ل ی م   ۴  ی خط اعتبار   ی صورت خودگردان و اعطا به   ی دلار   ارد ی ل ی م   9و  
  ی صنعت و معدن و کشاورز   –   ران ی توسعه صادرات ا   –   ران ی ا   ی مل   ی ها بانک   ی برا 
 . ی بانک مرکز   ق ی از طر   ۱388در سال    د ی از تول   ت ی حما   ی برا 
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 رو:   ش ی پ   ی کل   ی ها برنامه 
تکال   ی ز ی ر برنامه   -  منظور تحقق  به  اقدامات لازم  انجام  در    ن یی تع   ف ی و  شده 

موضوع    ن ی نمودن ا   نه ی نهاد   ی برا   ی فرهنگ   ی ها ت ی فعال   ی نامه سازمانده   ب ی تصو 
 وآحاد جامعه   یی اجرا   ی ها دستگاه   ان ی در م 
از    ی و تعاون   ی خصوص   ی بخشها   ی و توانمندساز   ت ی تقو   ی راه کارها   یی شناسا   - 

درج   شنهاد ی پ  ر ی لازم نظ  یی اجرا   ی ساز و کارها  ه ی ته  ی طرق مختلف و تلاش برا 
 بخش   ن ی ا   ی توانمندساز   ی و مقررات برا   ن ی احکام موردنظر در قوان 

  ها، ی و خبرگزار   د ی جرا   ، ی عموم   ی ها رسانه   شها، ی هما   ق ی از طر   ی اطلاع رسان   - 
به فعالان    دن ی بخش   ی آگاه   ی برا   ی اطلاع رسان   ی روشها   ر ی و سا   ی نترنت ی ا   ی ها ت ی سا 

  ی استها ی نهفته در س   ی ها و فرصت   ها ت ی درباره ظرف   ی و تعاون   ی بخش خصوص 
   ن قانو   د ی ابعاد جد   ی و معرف   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی ابلاغ 
در چارچوب قانون    ی بخش تعاون   یی مصوبات و مقررات اجرا   ه ی در ته   ی همکار   - 

  د ی جد   ی نهادها   جاد ی ا   ن ی و همچن   ی ( قانون اساس ۴۴اصل )   ی کل   ی ها است ی س   ی اجرا 
 . بخش در اقتصاد   ن ی ا   ی درصد   ۲5به سهم    ی اب ی بخش تعاون با هدف دست 

 در برنامه سوم توسعه   ی ساز ی خصوص مربوط به   ی مواد قانون   مفاد 
و نظارت دولت و   ت ی اعمال حاکم   ت ی و تقو   ها ی به منظور کاهش تصد  - ۲  ماده 

  ی بخش تعاون و   ی توسعه مشارکت مؤثر مردم، بخش خصوص   نه ی فراهم نمودن زم 
و اجرا   ی ز ی ر در برنامه  ی و استان  ی مل  ی واحدها   ف ی وظا  ق ی دق  ن یی در اداره امور، تب 

موظف است در    ولت د تحقق مطلوب اهداف برنامه سوم،   نه ی و فراهم نمودن زم 
ساختار  اصلاحات  برنامه  اول  سال  رعا   ی طول  با  را  ز   ت ی لازم  در    ر ی موارد 

 دولت به عمل آورد:   لات ی تشک 
 . ف ی و تجانس وظا   ی همبستگ   ، ی وستگ ی اصل ارتباط، پ   ت ی رعا   - الف 
 . تها ی گرا نمودن فعال در سازمان واحد و هدف   ت ی انجام هر فعال   ند ی فرا   ع ی تجم   - ب 
و مشترک    ی مواز   ف ی و حذف وظا   رضرور ی غ   ی حذف واحدها و سازمانها   - ج 

 دستگاهها. 
و محدود نمودن    ی و استان   ی مل   ف ی وظا   ع ی اصل عدم تمرکز در توز   ت ی رعا   - د 

مأمور   ف ی وظا  ستاد   ی مل   ی واحدها   ی تها ی و  جنبه   ی و    ت، ی حاکم اعمال   ی ها به 
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به    ی امور اجرائ   ی و نظارت واگذار   ت ی کلان و هدا   ی ز ی ر برنامه   ، ی گذار است ی س 
 . ی استان   ی واحدها 

دولت از سطوح    ی ساز بر کوچک   د ی دولت با تأک   لات ی عدم گسترش تشک   - ه 
به  )   وزارتخانه ک ی مربوط به    ی تها ی فعال  ه ی کل  ع ی تجم  ق ی از طر   لات ی هرم تشک  ن ی پائ 

 واحد.   ی مستقل( درسازمان استان   ی جز شرکتها 
 اتخاذ شود که:   ی ب ی ترت   د ی ضوابط با   ن ی ا   براساس 

 ، ی امور انرژ   - ۱
 ، ی دام، توسعه و عمران روستائ   ، ی امور کشاورز   - ۲
 ، امور صنعت و معدن   - 3
 شود.   ع ی سه وزارتخانه تجم   در 

ا   دولت  تحقق  منظور  به  است  عناو   ن ی موظف  و  وزارتخانه   ن ی ماده،  ها 
با حدود مأمور   ی سازمانها  را همراه  اخت   تها ی مستقل  آن   ک ی هر   ارات ی و  و  از  ها 

هر دستگاه و نحوه تحقق    ت ی فعال   طه ی در ح   ی و اعمال تصد   ت ی حاکم   اعمال ن یی تب 
 ی بند زمان   ی ن ی ب ش ی ها همراه با پ آن 

ماه    ک ی و ظرف    م ی برنامه سوم تنظ تحقق آن در طول سال اول   ی برا   مناسب 
 لازم معمول شود.   ی اقدامات قانون 

و    ی دولت   ی و استفاده مطلوب از امکانات شرکتها   ی به منظور سامانده   - ۴  ماده 
در بخش    است ی که ضرور   ی و اداره مطلوب شرکتهائ   ی ور و بهره   ی بازده   ش ی افزا 
  ت ی که ادامه فعال   ی شرکتهائ   ی واگذار   نه ی فراهم کردن زم   ز ی بمانند و ن   ی باق   ی دولت 
دولت اجازه داده    به ، ی ردولت ی است به بخش غ  ی رضرور ی غ   ی ها در بخش دولت آن 
  ، ی دولت   ی سازمان شرکتها   د ی انحلال، ادغام و تجد   ، ی نسبت به واگذار   شود ی م 

تصو  و  تصو   ب ی اصلاح  شرکتها،  معاملات   ی مال   ی ها نامه ن یی آ ب ی اساسنامه    ، ی و 
مربوط و    ن ی مقررات و قوان   ت ی با رعا   مه، ی و ب   ی استخدام   ی ها نامه ن یی آ   ب ی تصو 

و   ی دولت   ی شرکتها   ی ها ی و دارائ  سهام ، ی انسان  ی رو ی ن   ف، ی و انتقال وظا   ی جابجائ 
 اقدام کند:   ل ی موارد ذ   ت ی ها با رعا وابسته به آن   ی شرکتها 
شده و   ی سازمانده  ی مادر تخصص   ی در قالب شرکتها   ی دولت   ی ها شرکت   - الف 
 . شوند ی م در چارچوب اساسنامه مربوط اداره   ربط ی نظر وزارتخانه ذ   ر ی ز 
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  ی ها وزارتخانه   ی گذار است ی از امر س   ی دولت   ی و اداره امور شرکتها   ی تصد   - ب 
شرکتها   ی ت ی حاکم   ف ی وظا   گردد ی م   ک ی تفک   ربط ی ذ  به    منفک ی دولت   ی از  و 

 . گردد ی محول م   ربط ی ذ   ی ها و مؤسسات دولت وزارتخانه 
با تصو   ی دولت   ی شرکتها   ل ی تشک   - ۱  تبصره    ی اسلام   ی مجلس شورا   ب ی صرفاً 

 مجاز است. 
سرما   - ۲  تبصره  و  استثنا   ی دولت   ی شرکتها   ی گذار ه ی مشارکت  بانکها،    ی به 
  ماده ن ی موضوع ا   ی دولت   ی شرکتها  ر ی در سا   ی و مؤسسات اعتبار   مه ی ب   ی ها شرکت 

 است.   ران ی وز   ئت ی مستلزم کسب مجوز از ه 
مستقر در    ی دولت   ی ها دفاتر و شعبات شرکت   ه ی دولت موظف است کل   - 3  تبصره 

  ی امور اقتصاد وزارت   شنهاد ی بنا به پ   ی . موارد ضرور د ی خارج از کشور را منحل نما 
  ب ی به تصو   ی و استخدام   ی وبودجه و سازمان امور ادار و سازمان برنامه   ی و دارائ 
 . د ی خواهد رس   ی ادار   ی عال   ی شورا 
در بخش   ی دولت  ی شرکتها  ی برخ  ماندن ی ضرورت باق  ص ی تشخ  ی برا  - ۴  تبصره 
تا ضرورت  باشند   ر ی از دو مورد ز   ی ک ی در    ت ی فعال   ی دارا   د ی شرکتها با   ن ی ا   ، ی دولت 

 گردد:   جاب ی ها ا آن   ی برا   ی دولت   ه ی با سرما   ت ی ادامه فعال 
 ها انحصار وجود دارد. در آن   ی ع ی که بطور طب   یی ها ت ی فعال   - ۱
  ها ت ی واردشدن به آن فعال   ی برا   ی ا زه ی انگ   ی ردولت ی که بخش غ   یی ها ت ی فعال   - ۲

 ندارد. 
  ق ی از طر   ی مشمول واگذار   ران ی وز   ئت ی ه   ب ی که با تصو   ی دولت   ی ها شرکت   - ج 
مقررات    مشمول ب، ی تصو   خ ی از تار  شوند ی م  ی ردولت ی بورس به بخش غ   ا ی   ده ی مزا 

نخواهند بود و در چارچوب قانون تجارت اداره    ی دولت   ی حاکم بر شرکتها   ی عموم 
 . شوند ی م 
شرکتها   ت ی مأمور   - د  شرکتها   ی دولت   ی کارکنان  به    ی و  »ج«  بند  موضوع 

آ   ی ها و مؤسسات دولت وزارتخانه    ب ی تصو خواهد بود که به   ی ا نامه ن یی در قالب 
 . د ی خواهد رس   ران ی وز   ئت ی ه 
از ادغام، انحلال و    ی ناش ماده )   ن ی ا   ی نقل و انتقال سهام در ارتباط با اجرا   - ه 

 معاف است.   ات ی سازمان( از پرداخت مال   د ی تجد 
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فعال   - و  هرگونه  غ   ی تجار   ت ی انجام  شرکتها   ر ی و  اساسنامه  در    ی دولت   ی آن که 
 نشده باشد ممنوع است.   ی ن ی ب ش ی پ 
بازنگر   - ز  به  و    ی دولت موظف است نسبت  اقدام نموده  مقررات روابط کار 

 . د ی لازم معمول نما   ی حداکثر ظرف شش ماه اقدامات قانون 
پ   ن ی ا   ی اجرائ   ی ها نامه ن یی آ   - ح  به  برنامه   شنهاد ی ماده  سازمان  وبودجه،  مشترک 

  ب ی به تصو   ی دارائ و   ی کشور وزارت امور اقتصاد   ی و استخدام   ی سازمان امور ادار 
 . د ی خواهد رس   ران ی وز   ئت ی ه 

کشور    ی و انسان   ی منابع ماد   ی ور بهره   ش ی و افزا   یی کارآ   ی به منظور ارتقا   - 9  ماده 
س  عرصه  در  دولت  کردن  کارآمد  توانمند   ی گذار است ی و  توسعه    ی بخشها ی و 

که    ی در شرکتهائ   ی بخش دولت   ی قابل واگذار   ی سهام شرکتها   ، ی و تعاون   ی خصوص 
قانون با   ن ی ا   مقررات است، طبق   ی رضرور ی غ   ی ها در بخش دولت آن   ت ی ادامه فعال 

فروخته    ی و خصوص   ی تعاون   ی به بخشها   ، ی مساو   ط ی در شرا   ثارگران ی ا   ت ی اولو 
 خواهد شد. 

 است:   ی الزام   ل ی موارد ذ   ت ی فصل رعا   ن ی سهام موضوع ا   ی در واگذار   - ۱۰  ماده 
 . رد ی درجهت تحقق اهداف برنامه باشد و خود هدف قرار نگ   ی امر واگذار   - الف 
 . رد ی صورت پذ   ی در چارچوب قانون اساس   - ب 
  ی و انقلاب  ی اسلام   ی ارزشها  ت ی تزلزل حاکم   ا ی و   ی مل  ت ی امن   د ی موجب تهد  - ج 

 نگردد. 
انحصار    جاد ی ا   ا ی حق مردم و    ع یی تض   ا ی نظام    ت ی دار شدن حاکم به خدشه   - د 
 . انجامد ی ن 
 سالم منجر شده و اداره امور را بهبود بخشد.   ت ی ر ی به استفاده از مد   - ه 
 منجر شود.   ی به توسعه مشارکت عموم   المقدور ی حت   - و 

  ی دولت   ی ها شرکت   ، ی دولت   ی ها ها، مؤسسه سهام متعلق به وزارتخانه   - ۱۱  ماده 
 موضوع 
عموم   ۴  ماده  محاسبات  مصوب    ی قانون  اصلاحات  ۱. 6. ۱366کشور  و 

از پنجاه    ش ی که ب   ی شرکتهائ   ر ی وابسته به دولت و سا   ی و مؤسسات انتفاع   ی بعد 
ها،  به وزارتخانه مشترکاً متعلق   ا ی ها منفرداً  سهام آن   ا ی و    ه ی ( سرما % 5۰درصد ) 



۱9۱ بهمن احمدی امویی        

 

و    ی اعتبار   سات بانکها و مؤس   ی استثنا )به   ی دولت   ی ها شرکت   ، ی مؤسسات دولت 
وابسته به    ی مؤسسات انتفاع و   ی دولت   ی شرکتها   ر ی سا   ن ی ( و همچن مه ی ب   ی شرکتها 

نام    ح ی تصر   ا ی ها مستلزم ذکر نام  به آن   ی و مقررات عموم   ن ی دولت که شمول قوان 
از جمله شرکت مل  ا   ی است  تابعه وابسته وزارت نفت و    ی شرکتها و   ران ی نفت 

تابعه و    ی و شرکتها   ران ی ا   ع ی صنا   ی ها، سازمان گسترش و نوساز تابعه آن   ی شرکتها 
  ن ی کالا، همچن   ع ی و توز   ه ی تابعه و مرکز ته   ی شرکتها و   ران ی ا   ی مل   ع ی سازمان صنا 

که    یی و شرکتها   ی ردولت ی غ   ی ها الذکر در شرکت فوق   ی سهام متعلق به دستگاهها 
 فصل خواهند بود.   ن ی مشمول مقررات ا   باشند، ی م تابع قانون خاص 

دستگاهها   - ۱  تبصره  به  متعلق  ا   ی سهام  در  مالک   ن ی مذکور  ها  آن   ت ی ماده که 
هبه، صلح غ به  د   ا ی   رمعوض ی صورت  ن انجام   ی گر ی هرگونه عقد    مشمول ز ی شده 

 . شوند ی فصل م   ن ی مقررات ا 
سرما   - ۲  تبصره  و  شرکت   ی گذار ه ی مشارکت  مؤسسات    مه ی ب   ی ها بانکها،  و 
 است.   ی فصل مستثن   ن ی در شرکتها، از شمول مقررات ا   ی اعتبار 
  ی و حسن اجرا  ی واگذار  ند ی نظارت و کنترل فرآ   ، ی به منظور هماهنگ  - ۱۲ ماده 

  ی و دارائ   ی اقتصاد امور   ر ی وز   است ی به ر   « ی واگذار   ی عال   أت ی ه قانون »   ن ی مقررات ا 
مستقر خواهد    ی و دارائ   ی در وزارت امور اقتصاد   ئت ی ه   رخانه ی . دب گردد ی م   ل ی تشک 
 شد. 
 است:   ر ی مرکب از هفت نفر به شرح ز   ی واگذار   ی عال   ئت ی ه   - ۱3  ماده 
 ( ئت ی ه   س ی رئ )   ی و دارائ   ی امور اقتصاد   ر ی وز   - الف 
 وبودجه سازمان برنامه   س ی رئ   - ب 
 ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی بانک مرکز   کل س ی رئ   - ج 
 ربط ی وزارتخانه ذ   ر ی وز   - د 
 ی دادگستر   ر ی وز   - ه 
دارائ   ی اموراقتصاد   ی ها ون ی س ی کم   ندگان ی نما   - و  برنامه   ی و  و  تعاون  وبودجه  و 
 عنوان ناظر با انتخاب مجلس. نفر( به   ک ی هرکدام  ) 

 است:   ر ی به شرح ز   ی واگذار   ی عال   ئت ی ه   ارات ی و اخت   ف ی وظا   - ۱۴  ماده 
قابل فروش، انحلال و ادغام، پس از اعلام    ی شرکتها   ی فهرست اسام   د یی تأ   - الف 
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و ارائه    ی و دارائ   ی اقتصاد وزارت امور   ا ی و    ربط ی وزارتخانه ذ   ی مزبور از سو   ی اسام 
ه  به  تصو   ران ی وز   ئت ی آن  زمان   ب، ی جهت  برنامه  و    ی بند متضمن  موردنظر 

 بازار.   ت ی ع به وض مشخص، حسب مورد و اعلام روش فروش با توجه 
ادغام شرکتها در چارچوب مصوبات   ا ی برنامه سالانه فروش، انحلال   ه ی ته  - ب 
 . لازم ی اجرائ   ی ها ی و خط مش   ها است ی س   ن یی و تب   ن ی و تدو   ران ی وز   ئت ی ه 
فرآ   - ج  بر  گزارشها   ی واگذار   ند ی نظارت  ارائه  به    ی نظارت   ی و  ماهه  شش 
  نقاط ی بررس   لها، ی و تحل   ه ی شامل تجز   ، ی اسلام   ی ومجلس شورا   ی جمهور س ی رئ 

 . برنده ش ی پ   ی و راهکارها   ند ی فرآ   ی قوت و ضعف و بازخوردها 
 . ی امر واگذار   ی برا   ی غات ی تبل   -   ی فرهنگ   ی تها ی فعال   ی سازمانده   - د 
اقساط   ی برقرار   نامه ن یی آ   شنهاد ی پ   - ه  درموارد ضرور   ی نظام  سهام  به    ی فروش 
 . ران ی وز أت ی ه 
  مت ی پرداخت ق  ی و چگونگ  ها ف ی سهام، تخف  ی گذار مت ی ق  ی ها وه ی اعمال ش   - و 

 . ران ی وز   ئت ی مصوب ه   نامه ن یی در چارچوب آ   داران ی توسط خر 
اولو   ی دستورالعملها   ب ی تصو   - ز  به  قابل    ی فروش سهام شرکتها   ی تها ی مربوط 

 . رخانه ی دب   شنهاد ی حسب پ   ، ی واگذار 
تنظ   ب ی تصو   - ح  نحوه  به  مربوط  و    ی قراردادها   م ی دستورالعمل  سهام  فروش 

 . ی قرارداد واگذار 
  ن ی ( ا ۱8موضوع ماده )   ی کالا   ا ی ضوابط مربوط به اخذ مبلغ و    ب ی تصو   - ط 

 . رخانه ی دب   شنهاد ی قانون، بنا به پ 
امر    ل ی به منظور تسه   ن، ی و اعتبار، تعهد و تضم   ت ی ضوابط، ظرف   ب ی تصو   - ی 

 . رخانه ی دب   شنهاد ی سهام، حسب پ   داران ی انتخاب خر 
  ت ی گسترش مالک   ی اساسنامه سازمان مال  ر یی دولت موظف است با تغ  - ۱5  ماده 

تشک   ی د ی تول   ی واحدها  به  خصوص   ک ی   ل ی نسبت  .  د ی نما   اقدام ی ساز ی سازمان 
شده و    ف ی تکل   ن یی تع   ی واگذار   ی عال   ئت ی که توسط ه   یی شرکتها سهام آن دسته از  

زمان  برنامه  و  فروش  شده آن   ی واگذار   ی بند روش  مشخص  ا ها  طرف    ز است 
سازمان وکالتاً ارائه    ن ی به ا   ی مراحل واگذار   ی منظور ط به   ی مادر تخصص   ی شرکتها 

اساسنامه سازمان مذکور ظرف    رات یی ماده و تغ   ن ی ا   ی اجرائ   نامه ن یی خواهد شد. آ 
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و    ی وزارت امور اقتصاد   شنهاد ی قانون با پ   ن ی ا   ب ی تصو   خ ی حداکثر سه ماه از تار 
 . د ی خواهد رس   ران ی وز   ئت ی ه   ب ی صو ت وبودجه به سازمان برنامه   و ی دارائ 
  ن ی موضوع ا   ی فروش سهام شرکتها   وه ی در ش   ر ی ز   ی تها ی اولو   ت ی رعا   - ۱6  ماده 

 است:   ی قانون الزام 
  ت ی ر ی که از مد   ی و اشخاص   نان ی کوچک به کارآفر   ی فروش سهام شرکتها   - الف 

 توانمند برخوردارند. 
شرکتها   - ب  سهام  تعاون   ی فروش  به گروهها،  مورد،  حسب  و    ها ی متوسط 

 . ی تجار   -   ی تخصص   ی تشکلها 
به عموم   ت، ی ر ی بزرگ با حفظ سهام کنترل کننده مد   ی فروش سهام شرکتها   - ج 

 مردم. 
همان واحد مد  به کارگران و کارکنآن   ت ی با اولو   ی ح ی سهام ترج   ی اعطا   - تبصره 

از    ی مساو   ط ی شرا کارگران و کارکنان دولت در   ر ی و سا   ثارگران ی . ا رد ی گ ی نظر قرار م 
  ی واگذار   ی عال   ئت ی ه   شنهاد ی ماده به پ   ن ی ا   ی اجرائ   نامه ن ی برخوردارند. آئ   ت ی اولو 
 . د ی خواهد رس   ران ی وز   ئت ی ه   ب ی تصو به 

  ت ی ر ی مد   ی فروش سهام، واگذار   ی قراردادها   م ی دستورالعمل نحوه تنظ   - ۱7  ماده 
.  رسد ی م   « ی واگذار ی عال   أت ی ه »   ب ی فسخ قراردادها به تصو   ی و اجاره و چگونگ 

 را مورد توجه قرار دهد:   ر ی در دستورالعمل مذکور نکات ز   د ی مزبور با   ئت ی ه 
خر   زان ی م   ن یی تع   - الف  تول   دار ی تعهدات  برنامه  اشتغال،  مورد  تعهد    د، ی در 
از    اجتناب ست، ی ز   ط ی اقدامات خاص به منظور حفظ مح   د، ی جد   ی گذار ه ی سرما 
 آن.   ر ی و نظا   ی اقدامات محدودکننده تجار   ی برخ 
تخف   - ب  اعمال  ق   ی فها ی نحوه  در  درقبال    مت ی متقابل  دولت  از طرف  سهام 

 . قانون ن ی ( ا ۱۴و »ماده ) موضوع بند "   نامه ن یی توجه به آ   با   داران ی تعهدات خر 
 فروش سهام.   مت ی در ق   ی ات ی تعهدات مال   ر ی محاسبه تأث   - ج 
 . ن ی طرف   ی فسخ قرارداد در متن قرارداد، برا   ط ی شرا   ن یی تع   - د 
انتخاب    ن ی و اعتبار و تعهد و تضم   ت ی ضوابط، ظرف   ر ی محاسبه تأث   - ه  در امر 

 . داران ی خر 
( و چهل و چهارم  ۴3اصول چهل و سوم )   ت ی با رعا  تواند ی دولت م  - ۱8  ماده 
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ها و  امثال آن و   ی خدمات   ا ی   ی کشاورز   ا ی   ی صنعت   ی ها شرکت   ، ی ( قانون اساس ۴۴) 
  ا ی وجه نقد و    افت ی دارد، در قبال در   ار ی در اخت   ی را که بصورت اموال عموم   ی اموال 

  ق ی اجاره از طر   صورت به ر ی ز   رد موا   ت ی و با رعا   ت ی حقوق مالک   ر ی کالا با حفظ سا 
 قرار دهد:   ی بخش خصوص   ا ی و    ی تعاون   ی ها شرکت   ار ی دراخت   ده ی مزا 
  ی توسعه شرکتها   ا ی   ی نگهدار   ا ی   ی بازساز   ا ی طبق قرارداد بابت استهلاک    - الف 

 کند.   افت ی کالا در   ا ی نقد و    ی موصوف سالانه مبلغ 
واگذار   - ب  هنگام  ا   ر ی سا   ا ی فوق    ی شرکتها   ی به  موضوع  ماده،    ن ی امکانات 

به   ی مقررات  شرا را  به   ، ی الزام   ط ی عنوان  را  قرارداد  طرف  و  دارد    ت ی رعا مقرر 
منافع    ن ی و تأم   ع ی وتوز   د ی تول   ی ز ی ر و برنامه   ی گذار مت ی دولت در ق   ی ها است ی س 

 ملزم کند.   ی عموم 
مجاز    ی به شرط   ی ردولت ی غ   ی به بخشها   ی دولت   ی شرکتها   ت ی ر ی مد   ی واگذار   - ج 

است، انجام کار  را به عهده گرفته   ت ی ر ی که مد   ی حقوق   ا ی   ی ق ی است که شخص حق 
منتقل    ی گر ی دار بوده و به شرکتها و اشخاص د را خود در طول مدت قرارداد عهده 

  ی در اموال عموم   تصرف ت ی و محکوم   ی واگذار   از ی به سلب امت   ن ی . متخلف د ی ننما 
 . شوند ی مجازات م 

ماده، چنانچه کارکنان    ن ی امکانات موضوع ا   ر ی سا   ا ی فوق    ی شرکتها   ی در واگذار   - د 
  ی تعاون   ند، ی نما ی شرکت تعاون   ل ی مذکور مبادرت به تشک   ی شرکتها   ط ی واجد شرا 

 خواهد بود.   ت ی در اولو   ربط ی کارکنان شرکت ذ 
خواهد    ی ماده طبق ضوابط   ن ی موضوع ا   ی کالا   ا ی مبلغ نقد و    ن یی نحوه تع   - تبصره 

 و ابلاغ خواهد شد.   ب ی تصو   « ی واگذار   ی عال   أت ی ه بود که توسط » 
اجاره شرکتها    ها، ی از فروش سهام شرکتها، فروش دارائ   ی ناش   ی درآمدها   - ۱9  ماده 
به خزانه    ز ی وار موردنظر پس از   ی فصل در دوره مال   ن ی موضوع ا   ی قراردادها   ه ی و کل 
 : شود ی م   نه ی هز   ر ی صورت ز به 

)   - الف  درصد  اولو % 5۰پنجاه  با  بده   ت ی (  فروش    ی پرداخت  قابل  شرکت 
  شرکتها ی ساز و آماده   ی درحال فروش و بهساز   ی منظور اصلاح ساختار شرکتها به 
 . ربط ی مادر ذ   ی به حساب شرکتها   ی فروش و توسعه صنعت   ی برا 
 خزانه کشور.   ت ی تقو   ی ( برا % ۴8چهل و هشت درصد )   - ب 
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 . ج ی بس   ی ها نه ی ( جهت هز % ۲دو درصد )   - ج 
  ی ق ی اشخاص حق   ت ی در مورد شکا   م ی اظهارنظر و اتخاذ تصم   ، ی دگ ی رس   - ۲۰  ماده 

است   ی داور أت ی ه   ت ی درصلاح  ی در امر واگذار   مها ی ازتصم  ک ی از هر  ی و حقوق 
  ی و به امضا   شود ی م   د ی سهام ق   ی واگذار   ی م ی تنظ   ی موضوع در قراردادها   ن ی و ا 
 . رسد ی قرارداد م   ن ی طرف 
قانون مرکب از هفت نفر بشرح    ن ی ( ا ۲۰موضوع ماده )   ی داور   ئت ی ه   - ۲۱  ماده 
 است:   ر ی ز 
به    ، ی و حقوق   ی فن   ، ی بازرگان   ، ی مال   ، ی پنج نفر از متخصصان امور اقتصاد   - ۱
وز   شنهاد ی پ  اقتصاد   ر ی مشترک  دارائ   ی امور  و    ی دادگستر   ر ی وز   ، ی و 
 مدت شش سال.   ی برا   ران ی وز   ئت ی ه   ب ی و تصو   وبودجه برنامه سازمان س ی رئ 
 اتاق تعاون.   س ی رئ   - ۲
 . ران ی ا   ی اسلام   ی و معادن جمهور   ع ی و صنا   ی اتاق بازرگان   س ی رئ   - 3

به واگذار   ات ی در مورد شکا   ئت ی ه   ن ی ا  مربوط  اختلافات  و    ی دگ ی رس   ، ی و 
تشک   ی ر ی گ م ی تصم  نحوه  کرد.  ه   ل ی خواهد  چگونگ   ئت ی جلسات  اتخاذ    ی و 
 . د ی خواهد رس   ران ی وز   ئت ی ه   ب ی است که به تصو   ی ا نامه ن ی براساس آئ   آن م ی تصم 
  ت ی با حضور حداقل پنج نفر از اعضاء رسم   ی داور   ئت ی جلسات ه   - ۲۲  ماده 

رأ   ی ها م ی و تصم   افت ی خواهد   با    ی دارا حاضر در جلسه   ی اعضا   ت ی اکثر   ی آن 
 و به امضاء برسد(.   د ی در صورتمجلس ق   د ی با   ز ی ن   ت ی نظر اقل است )   ی اعتبار قانون 

و    ی قطع   ن، ی ابلاغ به طرف   خ ی پس از ده روز از تار   ی داور   ئت ی ه   ی رأ   - ۲3  ماده 
مذکور صرفاً در  ازآنقضاء مدت مدت مذکور و پس  ی الاجراست و چنانچه ط لازم 

صادره اعتراض    ی نسبت به رأ   ن ی از طرف   ی ک ی   ر ی تأخ   ی صورت وجود عذر موجه برا 
به اصل    ی دگ ی رس   ت ی صلاح ه ک   ی اعتراض خود را کتباً به دادگاه   د ی داشته باشد با 

خواهد    ن یی تع   ه ی قوه قضائ   س ی که توسط رئ   ی . شعبه خاص د ی نما   م ی دعوا را دارد تقد 
صادره    ی . رأ د ی نما ی صادر م   ی مقتض   ی رأ و   ی دگ ی شد خارج از نوبت به اعتراض رس 

 الاجراست. و لازم   ی قطع 
و قابل    ی مال   ی جزائ  ت ی محکوم   ، ی مدن  ت ی دولت مکلف است مسؤول  - ۲۴  ماده 
  د ی قابل خر   ت ی محکوم از جرم و هر   ی ناش   ان ی به جبران ضرر و ز   ت ی محکوم   د، ی خر 
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درقبال خطاها   ی امر واگذار   ان ی مسؤولان و مجر   گر ی د  به    ی رعمد ی غ   ی را  آنان 
واگذار  به   ، ی مناسبت  مسؤول چه  به و   ی جمع   ت ی عنوان    ت ی مسؤول عنوان  چه 

را    ی و مخارج   ها نه ی هز   ه ی کل   گر مه ی کند که ب   مه ی ب   ی ا گونه خود به   نه ی به هز   ، ی انفراد 
موصوف    ن ی از عناو   ک ی هر    تحت ، ی امر واگذار   ان ی از مسؤولان و مجر   ک ی که هر  

 بپردازد.   شوند، ی فوق ملزم به پرداخت آن م 
  ش ی آن که مربوط به دوران پ   ر ی پرداخت هرگونه غرامت، خسارت و نظا   - ۲5  ماده 

است،    ی تعاون   ا ی ی مصادره شده به بخش خصوص   ا ی   ی مل   ی از فروش سهام شرکتها 
 فروش سهام بر عهده شرکت مادر خواهد بود.   خ ی از تار 
 به عهده خود شرکت است.   ، ی شرکت مورد واگذار   ی ها ی بده   ر ی سا   ه ی تأد   - تبصره 
  ی دستگاهها   ن ی ب   ا ی و    شود ی قانون فروخته م   ن ی ا  ی که در اجرا  ی سهام  - ۲6 ماده 
  ن ی است. همچن نقل و انتقال معاف   ات ی از شمول مال   ابد ی ی نقل و انتقال م   ی اجرائ 

( سهام  % ۱۰۰فروخته شده که صددرصد )   ی عملکرد شرکتها   ات ی پرداخت مال 
  ی دولت   ی ( و شرکتها ی دولت ها و مؤسسات اعم از وزارتخانه ها متعلق به دولت ) آن 

ازقطع   ی سال مال   ان ی است تا پا  عهده  به   نشده ی اقطع ی   شده ی قبل از فروش، اعم 
 است. مورد واگذارنده حسب   ی اجرائ دستگاه   ا ی دولت  
تابع    ی که ازنظر مقررات بازنشستگ   ی دولت   ی آن دسته از کارکنان شرکتها   - ۲7  ماده 

بازنشستگ   ی صندوقها  به وزارتخانه   ی خاص    ی مؤسسات و شرکتها ها و وابسته 
استخدام   ی دولت  ارتباط  و  اجرائ آن   ی هستند  دستگاه  با  اجرا   ربط، ی ذ   ی ها    ی در 
صورت ادامه اشتغال در    در توانند ی م   گردد، ی فروش سهام، قطع م   ی ها است ی س 

ضوابط پرداخت   ت ی و رعا   ی تعاون  ا ی   ی فروخته شده به بخش خصوص  ی واحدها 
کارفرما، همچنان تابع مقررات صندوق  شده و   مه ی سهم ب   ک ی مقرر به تفک   مه ی حق ب 

 مربوط باشند.   ی بازنشستگ 
  ن ی سازمان تأم   ارات ی و اخت   مه ی و مقررات مربوط به کسر حق ب   ن ی قوان   ه ی کل   - تبصره 
  مه، ی حق ب   پرداخت رکرد ی از د   ی و اخذ جرائم ناش   مه ی حق ب   افت ی در امر در   ی اجتماع 

نسبت به افراد    ۱35۴مصوب    ی اجتماع   ن ی ( قانون تأم 5۰( و ) ۴9از جمله مواد ) 
فوق نافذ خواهد بود.   ی و صندوقها 
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